5 RESPUBLIKINE KAUNO LIGONINE

2018 m. veiklos ataskaita

Generalinis direktorius doc. dr. Linas Vitkus

2019 balandzio 19 d.

VieSosios jstaigos Respublikinés Kauno ligoninés veiklos ataskaita parengta pagal
VieSuyjy jstaigy jstatymo 12 straipsnio reikalavimus

2017 m. akredituota sertifikavimo jmone, atlikusi pakartotinio sertifikavimo auditg visuose ligoninés padaliniuose,
nustateé, kad kokybés vadybos sistema atitinka LST EN ISO 9001:2015 standarto reikalavimus (Sertifikato Nr. TIC 15 100 21445).
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1 Respublikiné Kauno ligoniné
Hipodromo g. 13, Kaunas

2 Psichiatrijos klinika Aleksoto sektorius
S. Dariaus ir S. Giréno g. 48, Kaunas

Ziegzdriai

3 Psichiatrijos klinika Mariy sektorius

-----

4 Akuserijos ir ginekologijos klinika
,KriksCioniskieji gimdymo namai“
Misko g. 27, Kaunas

5 RESPUBLIKINE KAUNO LIGONINE

5 Vaiky ligy klinika V. Tuménienés
vardo vaiky raidos centras
Kiauniy g. 2, Kaunas

6 Vaiky ligy klinika

Vaiky reabilitacijos skyrius
,Zibuté”

J. Zikaro g. 14, Kacerginé, Kaunorr.

7 Slaugos klinika
Vytauto g. 61, Garliava, Kaunorr.

8 Slaugos klinika Il palaikomojo
gydymo ir slaugos skyrius
Kiauniy g. 2, Kaunas

9 Konsultacijy poliklinika
Garliavoje
Vytauto g. 63, Garliava, Kaunorr.



5 RESPUBLIKINE KAUNO LIGONINE

| Laiku suteikti reikiamas,
saugias ir veiksmingas
sveikatos prieziliros

Respublikiné Kauno paslaugas, efektyviai
ligoniné - moderni, naudojant turimus isteklius.
nuolat tobuléjanti, \
patraukli paciJentams ir \ MIS IJA
darbuotojams ligonine, N\
teikianti kvalifikuotas ——
sveikatos priezitros o o o . o »
P 7 ‘ . Respublikiné Kauno ligoniné —
) viena is trijy Kauno mieste veikianciy
VIZIJA Respublikinio/Universitetinio lygio
’ ligoniniy
VERTY;"BES Holistinis poziuris:
e R nuo gimimo/konsultacijos/gydymo
pagarba I .. ..
atsakormybé | iki reabilitacijos/slaugos
Vaiky reabilita‘bijos skyrius ,,2ibuté”\—\ ISskirtinumas — Psichiatrijos

Akuserijos ir ginekologijos klinikos
»KriksCioniskieji gimdymo namai“
vertybés paskatino dalyvauti ir
jgyvendinti Lenkijos-Lietuvos
projekte, padedant iSsaugoti
negimusiy kidikiy gyvybes

vienintelis vidurio Lietuvoje klinika:
- stacionaraus gydymo skyriai;

- dienos stacionaras;
- kriziy intervencijos centras;
- psichosocialinis skyrius

Respublikinéje Kauno ligoninéje veikia
7-ios profsajungos, Darbo taryba ir 4
patariamieji organai




Veiklos finansiniy rezultaty vertinimo
rodikliy dinamika 2014 — 2013 m.

Veiklos uzduociy vertinimo rodikliai

SAM 2018 m. nustatyta
siektina reik§meé

RKL 2018 m. siektina
reikSmeé

5 RESPUBLIKINE KAUNO LIGONINE

Siektinos reik§mes jvykdymas

2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m.

eiklos finansiniy rezultaty vertinimo rodikliai:

Istaigos praéjusiy mety veiklos rezultaty

Teigiamas Teigiamas Teigiamas Teigiamas Teigiamas

1. ataskaitoje nurodytas pajamy ir sagnaud Biiti nenuostolingai Teigiamas
R VIR L B TR g J 508720 165463 16921 6629 56003
skirtumas (grynasis pervirSis ar deficitas)
Panaudoti darbo uzmokescio
fondui didinti gautas tikslines
1éSas sveikatos priezitiros
specialisty, teikian¢iy asmens
2. Istaigos sgnaudy darbo uzmokesciui dalis sveikatos priezitiros paslaugas, 74 proc. 68,4 proc. 61,34 proc. 71 proc. 73,2 proc. 74,2 proc.
darbo uzmokesciui kelti
vidutiniskai 20 proc., prioriteta
teikiant maziausiai
uzdirbantiems specialistams
Istaigos sanaudy valdymo | Istaigos sagnaudy valdymo
3. Istaigos sgnaudy valdymo iSlaidoms dalis iSlaidoms dalis ne daugiaufiSlaidoms dalis ne daugiau| 1,04 proc. 1,11 proc. 1,4 proc. 1,07 proc. 1,11 proc.
kaip 1,72 proc. kaip 1,72 proc.
Jstaigos finansiniy jsipareigojimy dalis nuo metinio Absoliutaus likvidumo Absoliutaus likvidumo
o e bl rodiklis —nuo 0.5 iki 1 | rodiklis—nuo 0,5iki1 | >00 Proc. 2 72proc. 091proc. 0,86 proc. 0,73 proc.
5. Papildomy finansavimo $altiniy pritraukimas Nenustatoma Ne maziau kaip 3 proc. | 544 proc. 10,85proc. 5,35proc. 5,5 proc. 4,1 proc.



Finansinio veiklos rezultato dinamika

2013 — 2018 m., Eur

Rodiklis

2014 m.

2015 m.

5 RESPUBLIKINE KAUNO LIGONINE

Finansinis rezultatas

Pajamos (viso)
Sanaudos (viso)
Pajamuy pokytis, proc.
Sanaudy pokytis, proc,
Finansinio rezultato dalis nuo pajamuy, proc.

[ finansinis rezultatas/visos pajamos * 100 proc.]

177 644

22 303 381
22125737

0,80

508 720

23 078 010
22 569 290
3,47%
2,00%

2,20

165 463

26 038 108
25 872 645
12,83%
14,64%

0,64

16 921

25428 759
25411 838
-2,34%
-1,78%

0,07

6 629

27 066 809
27 060 180
6,44%
6,49%

0,02

56 003

30155618
30 099 615
11,41%
10,23%

0,19

Teigiamg veiklos rezultata pavyko pasiekti:

- planuojant veiklos rodiklius bei aktyviai ieskant papildomy pajamy pritraukimo budy;

- planuojant ir aiskiai biudzetuojant ateinanciy periody sgnaudas;
- suvaldant biudzeto vykdyma (finansiné drausmé);
- jtraukiant visg komandg j efektyvesniy veiklos procesy paieska ir jgyvendinima;

- nuolat stebint ir kontroliuojant uzsibrézty tiksly vykdymo rezultatus.

Apyskaitinj laikotarp; dalininky sudétis ir jnasas nepasikeité, dalininky
kapitala 2018-12-31 d. sudaro — 459 693,30 Eur.

Istaigos steigéjas — kapitalo savininkas yra LR Sveikatos apsaugos ministerija.
Istatuose kapitalas neregistruotas.




Veiklos finansiniy rezultaty vertinimo Wy, " RESPUBLIKINE KAUNO LIGONINE
rodikliy dinamika 2014 — 2013 m.

RKL 2018 m. Siektinos reik§meés jvykdymas

Veiklos uzduociy vertinimo rodikliai SAM 2018 m. nustatyta siektina reik§meé s _—
- siektina reikSme 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m.
“ eiklos finansiniy rezultaty vertinimo rodikliai:

Istaigos praéjusiy mety veiklos rezultaty
1. :ﬁﬁggigﬁ;ﬁiﬁifﬁ;ﬁl; sanaudy Biiti nenuostolingai Teigiamas Teigiamas Teigiamas Teigiamas Teigiamas Teigiamas
deficitas)
Panaudoti darbo uzmokescio fondui
didinti gautas tikslines 1¢Sas
sveikatos prieziiiros specialisty,
entin Spme Cafi teikian€iy asmens sveikatos
2. °, 5 f% . 11 prieziiiros paslaugas, darbo 74 % 684% 6134% 71,0% 732% 742%
uzmokesciui dalis N e s .
uzmokesciui kelti
vidutiniSkai 20 proc., prioritetg
teikiant maziausiai uzdirbantiems
specialistams
Istaigos sgnaudy
3 Ista.lgos sgnaudy valdymo iSlaidoms Istalgos sqgaudq valdymo iSlaidoms dalis ne Valdymo 1sla1d9ms 1,04 proc. 1,11 proc. 1.4 proc. 1,07 proc. 1,11 proc.
dalis daugiau kaip 1,72 proc. dalis ne daugiau
kaip 1,72 proc.
: e . Absoliutaus
4. iizli)sti?gg:g;qol:E?ﬁ;iglmu dalis Absoliutaus likvidumo rodiklis —nuo 0,5 iki 1 [likvidumo rodiklis - 3,06 proc. 2,72 proc. 0,91 proc. 0,86 proc. 0,73 proc.
talg nuo 0,5 iki 1
5. Pa.plldOI'nq finansavimo Saltiniy Nenustatoma Ne maziau kaip 3 5,44 proc. 10,85 proc. 5,35 proc. 5,5 proc. 4,1 proc.
pritraukimas proc.



Vidutinio darbo uzmokescio dinamika B RESPUBLIKINE KAUNO LIGONINE
2013 -2018 m., Eur*

2 500,00 - . i~ : ~
23,78% Lyginant vienos etatin€s pareigybeés

(1vertinus darbdavio mokescius)

1 700,00 gydytOJll 2018 m. | ketv. vidutinj darbo
30000 27,13% uzmokestj su 2018 m. IV ketv. vidutiniu
darbo uzmokescCiu, pastarasis
700 - . padidéjo 23,78 proc.
500,00 Atitinkamai slaugos personalo

2100,00

Gydytojai (jvertinus darbdavio mokescius) Slaugytojai (jvertinus darbdavio mokescius)
H 2018 m. | ketv. 1799,03 1016,19 darbuotojq _ padldej 0 27 ’ 13 p roc.
W 2018 m. IV ketv. 2 226,82 1291,93

Rodiklis 2013m. | 2014m. | 2015m. | 2016m. | 2017m. | 2018m. Pokytis (2018 vs 2017), Eur ir proc.
(+ padidéjimas, - sumazéjimas)
Bendraiviso ligoninés ;o1 6 gog34 64516 73489 807,66 894,18 86,52 (10,7 %)
personalo
Gydytojy 962,07 101600 106181 123383 136857 155586 187,29 (13,7 %)

Slaugytojuy 593,64 614,24 647,07 722,99 788,21 891,59 103,38 (13,1 %)
Kito pagalbinio personalo 368,62 380,06 402,36 465,41 515,89 641,93 126,04 (24,4 %)

*Pastaba: lyginamas vidutinis 1-os etatinés pareigybés darbo uzmokestis, Eur




Gydytoju ir slaugytoju vidutinio darbo

uzmokescio dinamika 2013 — 2018 m.
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1 700,00
1 500,00
1 300,00
1100,00
900,00
700,00
500,00

2013 m.
W Eur 962,07

Gydytoju, Eur

16,20%

5,61% 4,51%

2014 m. 2015 m. 2016 m.

1 016,00 1061,81 1233,83

13,69%

10,92% I

2017 m. 2018 m.
1 368,57 1 555,86

Slaugytojuy, Eur
1 000,00
900,00
800,00 11,73%

700,00 347%  5:34%
600,00
500,00
400,00
300,00
200,00
100,00
0,00

2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m.
W Eur 593,64 614,24 647,07 722,99

13,12%
9,02%

2017 m. 2018 m.
788,21 891,59

Vidutinis gydytojo (1-os etatinés
pareigybés) darbo uzmokestis nuo
2013 m. iki 2018 m. padidejo 593,79

Eur (+61,72 proc.)

Vidutinis gydytojo
(1-os etatinés
pareigybés) darbo
uzmokestis Lietuvoje
1770,00 Eur

Vidutinis slaugytojo (1-os etatinés
pareigybés) darbo uzmokestis nuo 2013
m. 1ki 2018 m. padidejo 297,95 Eur
(+50,19 proc.)

Vidutinis slaugytojo
(1-os etatinés
pareigybés) darbo
uzmokestis Lietuvoje
891,00 Eur




Istaigos darbo uzmokescio fondo dinamika M RESPUBLKING KAUNO LIGONINE
2013 — 2018 m., tukst. Eur

25 000

20 000

15 000

10 000

5000

mmm Darbo uzmokescio fondas, Eur

= Minimalus darbo uzmokestis, Eur

900
12,75%
9,80% 800
13,66% 700
-0,07% 2,75% 600
500
400
+11,8 ) 300
+3,7 % PSDF PSDF
+5,5 % +I§é‘;r3(? PSDF augimas augimas 200
PSDF : augimas 100
augimas augimas .
2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m.
15 456 15 445 15 870 18 039 19 807 22 333
290 300 325 350 380 400

Pajamy i§ PSDF augimas 2018 m. lyginant su 2017 m. — 11,8 proc. (3 028 tikst. Eur),
ligoninés darbo uZmokescio fondo augimas 2018 m. lyginant su 2017 m. — 12,75 proc. (2 526 tiikst. Eur),
minimalaus darbo uZmokescio Lietuvoje augimas 2018 m. lyginant su 2017 m. — 5,26 proc.

ISmoky su VieSosios jstaigos dalininkais susijusiems asmenis, nurodytiems Viesyjy jstaigy jstatymo 3 straipsnio 3 dalyje nebuvo.

2018 m. nesusijusiy su darbo santykiais iSmoky nebuvo.
ISlaidy kolegialiy organy nariams darbo uzmokes¢iui ir kitoms iSmokoms nebuvo.




Veiklos finansiniy rezultaty vertinimo Wy, " RESPUBLIKINE KAUNO LIGONINE
rodikliy dinamika 2014 — 2013 m.

Eil. . S o o SAM 2018 m. nustatyta RKL 2018 m. siektina Siektinos reik§més jvykdymas
Nr Veiklos uzduociy vertinimo rodikliai

siektina reikSmé reik§mé 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m.

“ eiklos finansiniy rezultaty vertinimo rodikliai:

[staigos pra¢jusiy mety veiklos rezultaty ataskaitoje

nurodytas pajamy ir sgnaudy skirtumas (grynasis Biiti nenuostolingai Teigiamas Teigiamas  Teigiamas Teigiamas Teigiamas Teigiamas
pervirsis ar deficitas)

=

Panaudoti darbo uzmokescio
fondui didinti gautas tikslines

1ésas sveikatos priezitiros
specialisty, teikian¢iy asmens
2. Istaigos sanaudy darbo uzmokesciui dalis sveikatos prieziiros paslaugas, 74 proc. 68,4 proc. 61,34 proc. 71 proc. 73,2 proc. 74,2 proc.

darbo uzmokesciui kelti
vidutiniskai 20 proc., prioriteta
teikiant maziausiai
uzdirbantiems specialistams

Istaigos sgnaudy | Istaigos sgnaudy

staigos sagnaudy valdymo iSlaidoms valdymo iSlaidoms | valdymo iSlaidoms
3. ! 1808 54 4 Y Y ) Y ) 1,04 proc. 1,11 proc. 1,4 proc. 1,07 proc. 1,11 proc.
dalis dalis ne daugiau | dalis ne daugiau
kaip 1,72 proc. kaip 1,72 proc.
[staigos finansiniy jsipareigojimy dalis nuo metinio Absoliutaus likvidumo Absoliutaus likvidumo
o s bl rodiklis —nuo 0,5 iki 1 | rodiklis—nuo 0,5iki1 | >100 Proc. 2 72proc. 09Lproc. 0,86 proc. 0,73 proc.

5. Papildomy finansavimo $altiniy pritraukimas Nenustatoma | Ne maziau kaip 3 proc. | 5,44 proc. 10,85proc. 5,35proc. 5,5 proc. 4,1 proc.



Valdymo sanaudy dinamika
2013 — 2018 m., Eur

Rodiklis

2014 m.

5 RESPUBLIKINE
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VISOS PAJAMOS 22 303 381 23078 010 26 038 108 25 428 759 27 066 809 30 155 618

VISOS SANAUDOS 22 125737 22 569 290 25 872 645 25411 838 27 060 180 30 099 615
Valdymo sanaudos, Eur 364 603 235 206 286 224 355 036 289 569 335400
Valdymo sanaudos, proc. 1,65% 1,04% 1,11% 1,40% 1,07% 1,11%

Valdymo iSlaidos 2018 m. iS viso 335 400 Eur.

Tame skaiciuje:

- darbo uzmokesciui su socialinio draudimo jmokomis — 220 116 Eur;
- kitos sgnaudos valdymui — 115 284 Eur.

Bendros sgnaudos — 30 099 615 Eur (pagrindinés ir kitos veiklos sgnaudos).

Sanaudy valdymo iSlaidoms dalis = valdymo iSlaidos / bendros sanaudos * 100 proc. =
335400/ 30 099 615 Eur * 100 proc. = 1,11 proc.




Veiklos finansiniy rezultaty vertinimo
rodikliy dinamika 2014 — 2013 m.

Eil.
N[

Veiklos uzduociy vertinimo rodikliai

eiklos finansiniy rezultaty vertinimo rodikliai:

[staigos pra¢jusiy mety veiklos rezultaty ataskaitoje

SAM 2018 m. nustatyta
siektina reik§meé

RKL 2018 m. siektina
reikSmeé
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Siektinos reik§mes jvykdymas

2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m.

1. nurodytas pajamy ir sagnaudy skirtumas (grynasis Biti nenuostolingai Teigiamas Teigiamas  Teigiamas Teigiamas Teigiamas Teigiamas
pervirsis ar deficitas)
Panaudoti darbo uzmokescio
fondui didinti gautas tikslines
1ésas sveikatos priezitiros
specialisty, teikian¢iy asmens
2. Istaigos sanaudy darbo uzmokesciui dalis sveikatos prieziiros paslaugas, 74 proc. 68,4 proc. 61,34 proc. 71 proc. 73,2 proc. 74,2 proc.
darbo uzmokesciui kelti
vidutiniskai 20 proc., prioriteta
teikiant maziausiai
uzdirbantiems specialistams
Istaigos sanaudy valdymo | Istaigos sagnaudy valdymo
3. Istaigos sgnaudy valdymo iSlaidoms dalis iSlaidoms dalis ne daugiaulislaidoms dalis ne daugiau| 1,04 proc. 1,11 proc. 1,4 proc. 1,07 proc. 1,11 proc.
kaip 1,72 proc. kaip 1,72 proc.
i (ot feprser Absoliutaus Absoliutaus
4, e DU ISIpAreiso) e likvidumo rodiklis|likvidumo rodiklis|3,06 proc. 2,72 proc. 0,91 proc. 0,86 proc. 0,73 proc.
dalis nuo metinio istaigos biudzeto . -
—nuo 0,5 iki 1 —nuo 0,5 iki 1
5. Papildomy finansavimo $altiniy pritraukimas Nenustatoma Ne maziau kaip 3 proc. | 544 proc. 10,85proc. 5,35proc. 5,5 proc. 4,1 proc.



Istaigos finansiniy isipareigojimy dalies My RESPUBLIKINE KAUNO LIGONINE

nuo metinio jstaigos biudzeto dinamika
2014 — 2018 m., Eur

2014 m. 2015 m.

Istaigos finansiniy jsipareigojimy

dalis nuo metinio jstaigos biudZeto 3,06 proc. 2,72 proc. 0,91 proc. 0,86 proc. 0,73 proc.

Trumpalaikiy investicijy verte 2018 m. — 0 Eur
Pinigy ir pinigy ekvivalenty verté¢ 2018 m. — 2 287 545 Eur
Trumpalaikiy jsipareigojimy verté 2018 m. — 3 136 782 Eur

Absoliutaus likvidumo rodiklis =
(Trumpalaikés investicijos + Pinigai ir pinigy ekvivalentai) / Trumpalaikiai jsipareigojimai =
(0+2287545)/3136 782 =0,73




Veiklos finansiniy rezultaty vertinimo Wy, " RESPUBLIKINE KAUNO LIGONINE
rodikliy dinamika 2014 — 2013 m.

Eil. . S o o SAM 2018 m. nustatyta RKL 2018 m. siektina Siektinos reik§més jvykdymas
Nr Veiklos uzduociy vertinimo rodikliai

siektina reikSmé reik§mé 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m.

“ eiklos finansiniy rezultaty vertinimo rodikliai:

[staigos pra¢jusiy mety veiklos rezultaty ataskaitoje

nurodytas pajamy ir sgnaudy skirtumas (grynasis Biiti nenuostolingai Teigiamas Teigiamas  Teigiamas Teigiamas Teigiamas Teigiamas
pervirsis ar deficitas)

=

Panaudoti darbo uzmokescio
fondui didinti gautas tikslines

1ésas sveikatos priezitiros
specialisty, teikian¢iy asmens
2. Istaigos sanaudy darbo uzmokesciui dalis sveikatos prieziiros paslaugas, 74 proc. 68,4 proc. 61,34 proc. 71 proc. 73,2 proc. 74,2 proc.

darbo uzmokesciui kelti
vidutiniskai 20 proc., prioriteta
teikiant maziausiai
uzdirbantiems specialistams

Istaigos sanaudy valdymo | Istaigos sagnaudy valdymo

3. Istaigos sgnaudy valdymo iSlaidoms dalis iSlaidoms dalis ne daugiaufislaidoms dalis ne daugiau| 1,04 proc. 1,11 proc. 1,4 proc. 1,07 proc. 1,11 proc.
kaip 1,72 proc. kaip 1,72 proc.
Jstaigos finansiniy jsipareigojimy dalis nuo metinio Absoliutaus likvidumo Absoliutaus likvidumo
s L blsin rodiklis —nuo 0.5 iki 1 | rodiklis—nuo 0,5iki1 | >°0 Proc.  272proc. 091proc. 0,86 proc. 0,73 proc.

Papildomy finansavimo Saltiniy Nenustatoma Ne maziau kaip

. ) 5,44 proc. 10,85 proc. 5,35 proc. 5,5 proc. 4,1 proc.
pritraukimas 3 proc. > > > > >




Veiklos rezultaty vertinimo rodikliy By RESPUBLIINE KAUNO LIGONINE
dinamika 2014 — 2018 m.
SAM 2018 m. nustatyta RKL 2018 m. siektina Siektinos reikSmés jvykdymas

Eil. Nr. e . oy . oy .
siektina reikSmé reikSmeé 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m.
11 eiklos rezultaty vertinimo rodikliai:

Veiklos uzduociuy vertinimo rodikliai

Pacienty pasitenkinimo istaigos

teikiamomis ASP paslaugomis

lygis, tai yra pacienty teigiamai

ivertinty jstaigoje suteikty 92.4
1. paslaugy skaiiaus dalis nuo visy Nenustatoma Ne maziau 0,9 95,8 (18 ’9 6) 18,9 18,69 0,95

per metus jstaigoje suteikty ASP ’

paslaugy skaiCiaus pagal sveikatos

apsaugos ministro nustatytas

paslaugu grupes

. . R . 22 skundai

Istaigoje gauty pacienty skundy dél jstaigoje 16 skundy 22 skundai | pacristas 16 skundy 11 skundy
2. suteikty asmens sveikatos priezitiros paslaugy Nenustatoma ne daugiau 2 skundy (218 dalies 2 iS dalies lpiégdélies’ 11§ dalies 1 i§ dalies

skaiCius per metus ir pagristy skundy dalis pagristi) pagristi) o pagristas pagristas

. . . . Pagristy skundy maziau

e
3, Balsd e prie Nenustatoma ambulatoriniy konsultacijy| 0,001 proc. 0,003 proc. 0,001 proc. 0,001 proc. 0,000 proc.

paslaugy skaiciaus per metus pagal sveikatos T ——

apsaugos ministro nustatytas paslaugy grupes Stacionare

Istaigoje taikomos kovos su korupcija priemonés, o, iy vac Skaidrios asmens|  Suteiktas Skaidrios . L

numatytos sveikatos apsaugos ministro : o . 2016 m. suteiktas Skaidrios asmens
4. . . . L . sveikatos prieziliros asmens sveikatos = = . e

tvirtinamoje Sveikatos prieziiiros srities e O ST Garn sveikatos prieziliros jstaigos vardas

- . : jstaigos vardas prieziiiros jstaigos vardas
korupcijos prevencijos programoje



Pacienty pasitenkinimo ligoninés B RESPUBLIKINE KAUNO LIGONINE
paslaugomis dinamika 2014 — 2018 m.

Kaip Jus vertinate gydytojy darbg? Kaip Jus vertinate slaugytojy darba?
0,2 0,2 1,0 0,6 0,5 0,2 0,1 0,9 0,6 0,5
80,0 80,0
60,0 60,0
40,0 96,4 95,7 92,3 93,3 95,0 40,0
20,0 20,0
0,0 0,0
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
Labai geraiir gerai M Vidutiniskai B Blogai ir labai blogai M Labai geraiir gerai W VidutiniSkai B Blogai ir labai blogai
Ar pasirinktuméte ligonine dar karta? Ar rekomenduotumeéte ligonine kitiems?
1,3 1,1 32 2,0 1,7
100’0 4 105,0 14
80,0 )
€00 95,0
) 90,0
20,0 80,0
0,0 75,0
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
W Tikrai taip, galblt taip M Abejoju H Ne M Tikrai taip, galblt taip MW Abejoju M Ne

Ligonine kitiems asmenims rekomenduoty 95,1 proc. apklaustuju (Sis rodiklis — lyginant su 2017 metais —
pager¢jo 7,1 procentiniu punktu).




Veiklos rezultaty vertinimo rodikliy
dinamika 2014 — 2018 m.

Veiklos uzduociy vertinimo rodikliai

SAM 2018 m. nustatyta

siektina reik§mé

RKL 2018 m. siektina
reikSmé

5 RESPUBLIKINE KAUNO LIGONINE

Siektinos reik§més ivykdymas

2016m. | 2017m. | 2018m.

“ eiklos rezultaty vertinimo rodikliai:

Pacienty pasitenkinimo jstaigos teikiamomis
ASP paslaugomis lygis, tai yra pacienty
teigiamai jvertinty jstaigoje suteikty paslaugy

1. . . S Nenustatoma Ne maziau 0,9 95,8 92,4 (18,96) 18,9 18,69 0,95
skaiCiaus dalis nuo visy per metus istaigoje
suteikty ASP paslaugy skaiciaus pagal sveikatos
apsaugos ministro nustatytas paslaugy grupes
staigoje gauty pacienty skundy dél . 22 skundai
Istaigoje gauty pacienty skundy . 16 skundy 22 skundai N9al 46 skundy 11 skundy
jstaigoje suteikty asmens sveikatos ne daugiau 2 oy 1e o 4.1, 1 pagristas, . . . o 4 1e
2. A e Nenustatoma . (2 iS dalies 2 iS dalies _,.° ° . 1iS dalies 1 iS dalies
prieziuros paslaugy skaiCius per metus pagristy skundy . L. . .. 1iS dalies . .
ir . . pagristi)  pagristi . pagristas pagristas
pagristy skundy dalis pagristas
Istaigoje gauty pagrjsty skundy dalis nuo visy Pa%lgiupsr];ini?lénrizeﬁgiialp
3, if;:l‘ffgz Ss‘lf;‘;?u";‘s;fﬁ;z‘;“;zgl pricetos Nenustatoma | ambulatoriniy konsultacijy | 0,001 proc. 0,003 proc. 0,001 proc. 0,001 proc. 0,000 proc.
. ir gydyty pacienty
apsaugos ministro nustatytas paslaugy grupes SRR
Istaigoje taikomos kovos su korupcija priemonés,  Suteiktas Skaidrios : .
numatytos sveikatos apsaugos ministro asmens sveikatos SLIELEE Sk'aIdI’IOS 2016 m. suteiktas Skaidrios asmens
4, asmens sveikatos - -

tvirtinamoje Sveikatos prieziiiros srities
korupcijos prevencijos programoje

priezitiros jstaigos
vardas

priezitiros jstaigos vardas

sveikatos prieziiiros jstaigos vardas



Veiklos rezultaty vertinimo rodikliuy B, " RESPUBLIKINE KAUNO LIGONINE
dinamika 2014 — 2018 m.

iekti Siektinos reik§meés jvykdymas
T G e it T SAM 2018 m. nustatyta RKL 2018 m. siektina Ivykdy

siektina reik§mé reik§mé 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m.
“ eiklos rezultaty vertinimo rodikliai:

Pacienty pasitenkinimo jstaigos teikiamomis
ASP paslaugomis lygis, tai yra pacienty
teigiamai jvertinty jstaigoje suteikty paslaugy

1. . . S Nenustatoma Ne maziau 0,9 95,8 92,4 (18,96) 18,9 18,69 0,95
skaiCiaus dalis nuo visy per metus istaigoje
suteikty ASP paslaugy skaiciaus pagal sveikatos
apsaugos ministro nustatytas paslaugy grupes
. . o . 22 skundai
Istaigoje gauty pacienty skundy dél jstaigoje 16 skundy 22 skundai | pacristas 16 skundy 11 skundy
2. suteikty asmens sveikatos prieziiiros paslaugy Nenustatoma ne daugiau 2 skundy (2 18 dalies 2 1S dalies lp'égdilies’ 1 i§ dalies 1 iS dalies
skaicius per metus ir pagristy skundy dalis pagrjsti) pagrjsti) - pagristas pagristas

Pagrijsty skundy
maziau kaip 0,04
proc. nuo metiniy
ambulatoriniy
konsultacijy ir gydytu
pacienty stacionare

Istaigoje gauty pagristy skundu dalis
nuo visy jstaigoje suteikty asmens
3. sveikatos priezitiros paslaugy skaiciaus Nenustatoma
per metus pagal sveikatos apsaugos
ministro nustatytas paslaugu grupes

0,001 proc.0,003 proc.0,001 proc.0,001 proc.0,000 proc.

Istaigoje taikomos kovos su korupcija priemonés
numatytos sveikatos apsaugos ministro
tvirtinamoje Sveikatos prieziiiros srities
korupcijos prevencijos programoje

> Suteiktas Skaidrios asmens|  Suteiktas Skaidrios
sveikatos priezitiros asmens sveikatos - -
Jstaigos vardas priezitiros jstaigos vardas

2016 m. suteiktas Skaidrios asmens
sveikatos prieziiiros jstaigos vardas




Veiklos rezultaty vertinimo rodikliy
dinamika 2014 — 2018 m.

Eil. Nr. Veiklos uzduociy vertinimo rodikliai

SAM 2018 m. nustatyta
siektina reik§mé

RKL 2018 m. siektina
reikSmeé

5 RESPUBLIKINE KAUNO LIGONINE

Siektinos reik§més ivykdymas

2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m.

“ eiklos rezultaty vertinimo rodikliai:

Pacienty pasitenkinimo jstaigos teikiamomis
ASP paslaugomis lygis, tai yra pacienty
teigiamai jvertinty jstaigoje suteikty paslaugy
skaiCiaus dalis nuo visy per metus istaigoje
suteikty ASP paslaugy skaiciaus pagal sveikatos
apsaugos ministro nustatytas paslaugy grupes

Istaigoje gauty pacienty skundy dél jstaigoje
2. suteikty asmens sveikatos prieziiiros paslaugy
skaicius per metus ir pagristy skundy dalis

Istaigoje gauty pagristy skundy dalis nuo visy
Jstaigoje suteikty asmens sveikatos prieziiiros
paslaugy skaiciaus per metus pagal sveikatos
apsaugos ministro nustatytas paslaugy grupes

Nenustatoma

Nenustatoma

Nenustatoma

Ne maziau 0,9

ne daugiau 2 skundy

Pagrjsty skundy maziau
kaip 0,04 proc. nuo metiniy|
ambulatoriniy konsultacijy

ir gydyty pacienty
stacionare

16 skundy
(2 18 dalies

0,001 proc.

92,4 (18,96) 18,9 18,69 0,95

22 skundai 122 zk;’.rs‘faas' 16 skundy 11 skundy
2 1S dalies 1p'§gd:11ies’ 1 1S dalies 1 i§ dalies
pagrijsti) S pagrijstas pagristas

0,003 proc. 0,001 proc. 0,001 proc. 0,000 proc.

Istaigoje taikomos kovos su korupcija
priemonés, numatytos sveikatos

4. apsaugos ministro tvirtinamoje
Sveikatos prieziiiros srities korupcijos
prevencijos programoje

Suteiktas Skaidrios
asmens sveikatos
prieziiiros jstaigos
vardas

Suteiktas Skaidrios
asmens sveikatos
priezitiros jstaigos
vardas

2016 m. suteiktas Skaidrios
- asmens sveikatos prieZziiiros
jstaigos vardas




Korupcijos prevencija B RESPUBLIKINE KAUNO LIGONINE

% Jlgyvendinama ligoninés korupcijos prevencijos 2017-2019 mety programa ir jos jgyvendinimo priemoniy
planas;

= atliktas korupcijos pasireiskimo tikimybeés vertinimas atlieky tvarkymo organizavimo ir vykdymo srityje,
parengtas ir vykdomas korupcijos pasireiSkimo rizikos veiksniy valdymo planas;

= Jgyvendinamas ligoninés darbuotojy elgesio kodeksas (vieSinimas, pazeidimy nagrin¢jimas);

= Jgyvendinamos darbuotojy, susidurusiy su galima korupcinio pobiidzio nusikalstama veika, taisyklés
(vieSinimas, darbuotojy mokymai);

= informacijos skelbimo vietose ir atnaujintoje ligoninés interneto svetain¢je skelbiama informacija
antikorupcine tematika;

= ligonin¢s interneto puslapyje jdiegta galimyb¢ greitai nusiysti praneSimg apie galimg korupcija;

= Priémimo — skubios pagalbos skyriuje ir Konsultacijy poliklinikoje jrengtuose pacienty informavimo
monitoriuose jdiegti ir rodomi STT parengti klipai ir ligoninés vadovo kreipimasis;

%= nuo 2016 m. suteiktas skaidrios ASP] vardas.



Veiklos rezultaty vertinimo rodikliuy B, " RESPUBLIKINE KAUNO LIGONINE
dinamika 2014 — 2018 m.

. o . e SAM 2018 m. nustatyta RKL 2018 m. siektina Siektinos reik§més jvykdymas
Veiklos uzduodiu vertinimo rodikliai S e TGt
siektina reikSmé reikSmé
Konsoliduoty vieSyju pirkim v. . v. .
5. ox. 4 wup 4 Ne maziau kaip 1 | Ne maziau kaip 1 - - - - 2
skaiCius
Viesyjy pirkimy, vykdomy per VS] Centring i i ) ) i
o perkanciajg organizacija (toliau VS] CPO), skaicius Nenustatoma Nenustatoma
7 Vles_ua]u{ pirkimy, vykdomy per VSI CPO), pirkimy Nenustatoma Nenustatoma i i i i i
verte
Infor.‘macmlq teChI.lo.IOglj q. dlegl.r.no " pletros. lygls .. . . [Ne maziau kaip 50 proc. visy
(pacienty elektroninés registracijos sistema, jstaigos ~ Ne maziau kaip 50 proc. visy . . Y F
) o . . . .. | kompensuojamuyju vaisty ir
8. interneto svetainés iSsamumas, darbuotojy darbo kompensuojamyjy vaisty ir = = = = 68,84 proc.
_ . o . L L MPP recepty yra
kroivio apskaita, jstaigos dalyvavimo elektroninéje MPP recepty yra elektroniniai Y
. . . _ elektroniniai
sveikatos sistemoje mastas):
Istaigoje suteikty asmens sveikatos priezitiros
paslaugy skaicius per ketvirtj ir per metus pagal S . . i i i i Zr. Sekanti
o sveikatos apsaugos ministro nustatytas paslaugy Nenustatoma Tikslai kliniky / skyriy lygyje skaidré
grupes

» Vaisty pirkimas per CPO, konsoliduotas pirkimas vykdytas kartu su LSMU ligonine Kauno klinikos (pirkimo iniciatorius LSMU
ligoniné Kauno klinikos).

» Biuro popieriaus pirkimas per CPO, konsoliduotas pirkimas vykdytas su VI Visagino ligonine (pirkimo iniciatorius V§]
Respublikiné Kauno ligoning).




Veiklos rezultaty vertinimo rodikliuy B, " RESPUBLIKINE KAUNO LIGONINE
dinamika 2014 — 2018 m.

. Lo o o SAM 2018 m. nustatyta RKL 2018 m. siektina Siektinos reik§més jvykdymas
Veiklos uzduociu vertinimo rodikliai S v, T
siektina reikSmé reik§mé 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m.

5. Konsoliduoty vieSyjy pirkimy skaicius Ne maziau kaip 1 Ne maziau kaip 1 - - - - 2

Viesyjy pirkimy, vykdomy per VS| Centring
6. perkancigja organizacijg (toliau VS] CPO), Nenustatoma Nenustatoma - - - - -

skaiCius
7. V.leS.LUUf plrkl.m 4 Vykdomy per VS[ CPO), Nenustatoma Nenustatoma - - - - -

pirkimy verté

Informaciniy technologiju diegimo ir

plétros lygis (pacienty elektroninés Ne maziau kaip S0 | Ne maziau kaip 50

registracijos sistema, jstaigos interneto proc. visy proc. visy 68.84
8. svetainés iSsamumas, darbuotojy darbo kompensuojamyju | kompensuojamyjy - - - - ’

_ e s . . . proc.

kruvio apskaita, jstaigos dalyvavimo vaisty ir MPP receptu|vaisty ir MPP receptuy

elektroninéje sveikatos sistemoje yra elektroniniai yra elektroniniai

mastas)

Istaigoje suteikty asmens sveikatos prieziiiros

paslaugy skaicius per ketvirt] ir per metus pagal Tikslai kliniky / skyriy Zr. Sekanti
9. . - Nenustatoma . - - - - L.

sveikatos apsaugos ministro nustatytas paslaugy lygyje skaidré

grupes




Informaciniy technologijy diegimas ir plétra

Toliau ypatingg démesj skyréme informacinés sistemos ESIS vystymui —
didinome darbuotojy jgudzius elektroninio paraso naudojimo srityje.
Nuolatinis darbas su ligoninés darbuotojais davé teigiamas tendencijas
(grafike pateikiamas 2017 m. ir 2018 m. pasirasytu ir pateikty j ESPBI
dokumenty skai¢iaus pokytis).

2018 m. israsyty kompensuojamy vaisty ir MPP recepty skai¢ius — 12 365 vnt.
2018 m. elektroniniy kompensuojamy vaisty ir MPP recepty skaicius — 8 512 vnt.

Elektroniniy kompensuojamy vaisty ir MPP recepty dalis =
2018 m. elektroniniy kompensuojamy vaisty ir MPP recepty skaicius / 2018
m. visy kompensuojamy vaisty ir MPP recepty skaicius * 100 proc. =
8512/ 12 365 * 100 proc. = 68,8 proc.

25000
429%
20000 TR
15000
10000 781%
5000 I
- — O
E'iztcfprl';'a' E003 E025
W 2017 m. 4629 1167 4945
W 2018 m. 19871 9119 16392

H2017m. H2018 m.

Tobulinome ir vis placiau naudojome elektroning dokumenty valdymo
sistema (DVS): 2017 m. DVS dirbo 180 darbuotojy, 0 2018 m. — 256
darbuotojai. (Geroji praktika — 2018 m. DVS sukurtas naujas
,,Reprezentaciniy islaidy* procesas).

Siekdami lengvinti ir efektyvinti darbo, stebé&jimo ir kontrolés procesus,
ligoninés vidinés komunikacijos platformg - intranetg - papildéme:

naujai sukurta pacienty pervezimo uzsakymo forma,

iplestas ,,HelpDesk* funkcionalumas (IT, Med. jranga, Ukis),

sukurta ,,Ligoninés IS instrukcijy skiltis®,

iSplésta aktualiy ataskaity baze.

VVVYVY

Tobulinome darbo uzmokescio ir darbo laiko

apskaitos (toliau DLA) programas, sékmingai

pasirengiant mokesc¢iy reformai, pritaikant Darbo

uzmokes¢io apskaitos modulj darbui. DLA

programoje:

» padidintas vartotojy skaicius, galin¢iy naudotis
sistema,

> idiegta DLA kontrolés funkcija, galimy darbo ir
poilsio rézimo klaidy prevencija.

5 RESPUBLIKINE KAUNO LIGONINE




Veiklos rezultaty vertinimo rodikliuy B, " RESPUBLIKINE KAUNO LIGONINE
dinamika 2014 — 2018 m.

. Lo o o SAM 2018 m. nustatyta RKL 2018 m. siektina Siektinos reik§més jvykdymas
Veiklos uzduociy vertinimo rodikliai S o o,
siektina reikSmé reikSmé 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m.
5. Konsoliduoty vieSyjy pirkimy skaicius Ne maziau kaip 1 Ne maziau kaip 1 - - - - 2
Viesyjy pirkimy, vykdomy per VS| Centring
6. perkancigja organizacijg (toliau VS] CPO), Nenustatoma Nenustatoma - - - - -
skaicius
7. V.leS.LUU‘ plrkl.m 4 vykdomy per VS[ CPO), Nenustatoma Nenustatoma - - - - -
pirkimy verté
Informaciniy technologijy diegimo ir plétros lygis
(pacienty elektroninés registracijos sistema, Ne maziau kaip 50 proc. | Ne maziau kaip 50 proc.
8 istaigos interneto svetainés iSsamumas, visy kompensuojamyjy | visu kompensuojamuju . i i i 68.84 proc
" darbuotojy darbo kriivio apskaita, jstaigos vaisty ir MPP recepty yra [vaisty ir MPP recepty yra 0% Proc.
dalyvavimo elektroningje sveikatos sistemoje elektroniniali elektroniniai
mastas):
Istaigoje suteikty asmens sveikatos
9 prieziiiros paslaugy skaicius per ketvirtj Nenustatoma Tikslai kliniky / Zr. Sekanti
" ir per metus pagal sveikatos apsaugos skyriy lygyje skaidre
ministro nustatytas paslaugu grupes




Asmens sveikatos prieziiiros paslaugy By RESPUBLIKINE KAUNO LIGONINE
skaicius / rodikliai 2018 m.

Metinis tikslas Wykdymas 2018 m.

Asmens sveikatos priezituros paslaugos / rodikliai o
PRI gaikinys

1. Ambulatoriniy specializuoty asmens sveikatos priezitros paslaugy (konsultacijy)

. 110 405 105 356 95%
skaicius, vnt.
2. ISpléstiniy konsultacijy skaicCius, vnt. 27 601 29 770 108%
3. I$plestiniy konsultacijy skai¢iaus ir visy ambulatoriniy specializuoty asmens

: . s : 25 28,3 113%
sveikatos priezitiros paslaugy skaiciaus santykis, proc.
4. Dienos chirurgijos paslaugy skaicius, vnt. 4 800 4 552
5. Priémimo - skubios pagalbos paslaugy skaicius, vnt. 0 7 658
6. Stebéjimo paslaugy skaicius, vnt. 6470 7177 111%
7. Ambulatorinés chirurgijos paslaugy skaicius, vnt. 480 396 83%
8. Stacionariniy paslaugy skaicius, vnt. 27 353* 26 739
9. Mirstamumas (letaliSkumas) - 3,37 proc.

10. Cezario pjiviy daznis iki 16 proc. 17proc. [

* Pastaba: metiniai tikslai perzitréti ir patvirtinti 2018-10-11 d. VieSosios jstaigos Respublikinés Kauno ligoninés generalinio direktoriaus
1sakymu Nr. 1-372.



Veiklos rezultaty vertinimo rodikliuy B, " RESPUBLIKINE KAUNO LIGONINE
dinamika 2014 — 2018 m.

SAM 2018 m. e Siektinos reikSmés jvykdymas
Veiklos uzduociy vertinimo rodikliai nustatyta siektina RNSAMEInb e
E oy reikSmé 2015 m. | 2016 m. | 2017 m. | 2018 m.
reikSmeé
Vidutinis laikas nuo paciento Specializuoty
kreipimosi j jstaiga dél asmens Nenustatoma ambulatoriniy ASPP - - 7.3 9,1 12
sveikatos prieziiiros paslaugos laukimo eilé - iki 8 d.
10. suteikimo momento iki paskirto Pagal LR sveikatos
paslaugos gavimo laiko pagal sveikatos prieziaros jstatyma — | Brangiyjy tyrimy . - ,
o0 o719 g . e - - 4 1
apsaugos ministro nustatytas paslaugy iki 30 dieny laukimo eilé - iki 15 d. ’ !
grupes
Istaigoje dirbanciy darbuotojy ir etaty skaiéius ir jstaigoje
11. sutekty asmens sveikatos priezifiros paslaugy skaicius per Nenustatoma Patvirtintos normos - - - - -
metus
chirurgijos paslaugy grupés — 7,5| chirurgijos paslaugy grupés — 3 294
dienos dienos '
Vidutiné hospitalizuoty pacienty gydymo trukmé jstaigoje pagal
sveikatos apsaugos ministro nustatytas paslaugy grupes (taikoma terapijos paslaugy grupés — 6,1 terapijos paslaugy grupés — 6,1
12. tik antrinio ir tretinio lygio asmens sveikatos priezitiros paslaugas dienos dienos 590 570 533 532 6,19
teikianCioms jstaigoms). Vidutiné gydymo trukmé:
psichiatrijos paslaugy grupés — |psichiatrijos paslaugy grupés — 17,0 15.36
17,8 dienos dieny ’
Lovos uzimtumo rodiklis jstaigoje pagal sveikatos
apsaugos ministro nustatytas paslaugy grupes (taikoma tik Aktyvaus gydymo — Aktyvaus gydymo —
13 antrinio ir tretinio lygio asmens sveikatos priezitiros 300d./82,2 % 300d./82,2 % 300.20 284,30 282,62 282,02 296,60
paslaugas teikianc¢ioms jstaigoms)
Istaigoje i§ PSDF biudzeto 1éSy apmokéty brangiyjy tyrimy
ir procediry, kuriy stebésena atliekama, skaicius, Ne maziau kaip 30 kompiuterinés| Ne maziau kaip 35 kompiuterinés
14 medicinos priemoniy, kuriomis atlikti brangieji tyrimai ir ~ tomografijos tyrimy per vieng tomografijos tyrimu per vieng i 30 34 37 33
" procediros, panaudojimo efektyvumas (taikoma tik darbo dieng vienu kompiuterinés | darbo diena vienu kompiuterinés
antrinio ir tretinio lygio asmens sveikatos priezitiros tomografijos aparatu tomografijos aparatu

paslaugas teikianCioms jstaigoms)



Veiklos rezultaty vertinimo rodikliuy B, " RESPUBLIKINE KAUNO LIGONINE
dinamika 2014 — 2018 m.

SAM 2018 m. Siektinos reik§més ivykdymas

. L . o re S RKL 2018 m. siektina
Veiklos uzduociy vertinimo rodikliai nustaty.tav Sle.ktlna reik¥me 2014 m. | 2015 m. | 2016 m. | 2017 m. 12018 m.*
reikSmé
- - 73 9,1 12

Specializuoty ambulatoriniy ASPP
laukimo eilé¢ - iki 21 d.

Vidutinis laikas nuo paciento kreipimosi j jstaigg dél asmens
sveikatos priezitiros paslaugos suteikimo momento iki paskirto

10. . . . . Nenustatoma

paslaugos gavimo laiko pagal sveikatos apsaugos ministro

nustatytas paslaugy grupes Brangiyjy tyrimy laukimo eilé - iki 21 d| - - 4,9 6,2 12
11 Istaigoje difbanéiq d.allk')tlotojq ir etaty ska.ivé.ius ir jstaigoje sutekty Nenustatoma Patvirtintos normos

asmens sveikatos priezitiros paslaugy skaicius per metus

Vidutiné hospitalizuoty pacienty chirurgijos paslaugy | chirurgijos paslaugy 204

gydymo trukme jstaigoje pagal grupés — 7,5 dienos grupés — 3 dienos !

sveikatos apsaugos ministro nustatytas o s

tel'apl_]OS paslaugq tel‘aplj oS paslaugq

12. paslaugy grupes (taikoma tik antrinio 5,90 5,70 5,33 5,32 6,19
ir tretinio lygio asmens sveikatos
prieziiiros paslaugas teikiancioms psichiatrijos pas_laugq psichiatrijos paslaugy 15.36
istaigoms). Vidutiné gydymo trukmé* grupés — 17,8 dienos | grupés — 17,0 dieny ’

Lovos uzimtumo rodiklis jstaigoje pagal sveikatos apsaugos

grupés — 6,1 dienos grupés — 6,1 dienos

ministro nustatytas paslaugy grupes (taikoma tik antrinio ir Aktyvaus gydymo — Aktyvaus gydymo —
el tretinio lygio asmens sveikatos priezitros paslaugas teikian¢ioms 300d./82,2% 300d./82,2% LUl Ap il A A2 2t

jstaigoms)

IstalgOJ_e © PS].)F blufizeto lesg ap moketq.lv).ranglmq.t}./rlmq " Ne maziau kaip 30 kompiuterinés Ne maziau kaip 35 kompiuterinés

procediiry, kuriy stebésena atliekama, skaicius, medicinos . . . . . -

. . T C _ tomografijos tyrimy per vieng darbo | tomografijos tyrimu per vienga darbo
14.  priemoniy, kuriomis atlikti brangieji tyrimai ir procediiros, . . S . . L 30 34 37 33
. . : B - - dieng vienu kompiuterinés diena vienu kompiuterinés
panaudojimo efektyvumas (taikoma tik antrinio ir tretinio lygio - -
tomografijos aparatu tomografijos aparatu

asmens sveikatos priezitiros paslaugas teikiancioms jstaigoms)

* Pastaba: rodikliai skai¢iuoti nuo 2018 mety geguzés 1 dienos.

Vidutiné hospitalizuoty pacienty gydymo trukmé = Etapy lovadieniy skaicius / Kiekvienos paslaugy grupés etapy skaicius




Veiklos rezultaty vertinimo rodikliuy B, " RESPUBLIKINE KAUNO LIGONINE
dinamika 2014 — 2018 m.

SAM 2018 m. RKL 2018 m. siektina Siektinos reik§més jvykdymas

Veiklos uZduo¢iy vertinimo rodikliai | nustatyta siektina e
reik¥mé reikimé 2014 m. | 2015 m. | 2016 m. | 2017 m.

Specializuoty ambulatoriniy ASPP
Vidutinis laikas nuo paciento kreipimosi i jstaigag dél asmens laukimo eilé - iki 21 d. B - 7,3 91 12
sveikatos priezitiros paslaugos suteikimo momento iki paskirto
10. . 2 . P Nenustatoma
paslaugos gavimo laiko pagal sveikatos apsaugos ministro
tatyt 1
A R Brangiyjy tyrimy laukimo eilé - iki 21 d. . . 4,9 6,2 12
11 Istaigoje dlfbancw{ d.arvl?tlotom ir etaty ska.lvc.lus ir jstaigoje sutekty Nenustatoma Patvirtintos normos ) ) ) )
asmens sveikatos priezitiros paslaugy skaicius per metus
chirurgijos paslaugy grupés — 7,5 . . . .
dienos chirurgijos paslaugy grupés — 3 dienos 2,94
Vidutiné hospitalizuoty pacienty gydymo trukmé jstaigoje pagal
sveikatos apsaugos ministro nustatytas paslaugy grupes (taikoma Bve e o ] . o .
12. Y B A terapijos paslaugy grupés — 6,1 dienog terapijos paslaugy grupés — 6,1 dienos 5,90 5,70 5,33 5,32 6,19
teikianc¢ioms jstaigoms). Vidutiné gydymo trukmé:
psichiatrijos paslaugy grupés — 17,8 | psichiatrijos paslaugy grupés — 17,0 15.36
dienos dieny '
Lovos uzimtumo rodiklis jstaigoje
agal sveikatos apsaugos ministro
Pag Doy . 30020 28430 28262 28202 296,60
13 nustatytas paslaugy grupes (taikoma Aktyvaus gydymo — | Aktyvaus gydymo —
" tik antrinio ir tretinio lygio asmens 300d./82,2% 300d./82,2%
; Yoy Ibe / ’ 822% 77.9% T74% T773% 813%
sveikatos prieziiros paslaugas
teikian¢ioms jstaigoms)
IstalgOJ_e " PSI.)F b1u(.izet0 lesg apmoketq.lv).rangngqit}./rlmq " Ne maziau kaip 30 kompiuterinés Ne maziau kaip 35 kompiuterinés
procediiry, kuriy stebésena atliekama, skaicius, medicinos . . . . . .
. . L o _ tomografijos tyrimy per vieng darbo | tomografijos tyrimy per viena darbo
14.  priemoniy, kuriomis atlikti brangieji tyrimai ir procediros, . . L . : L . = 30 34 37 33
. . : ey - : dieng vienu kompiuterinés diena vienu kompiuterinés tomografijos
panaudojimo efektyvumas (taikoma tik antrinio ir tretinio lygio -
. L L tomografijos aparatu aparatu
asmens sveikatos priezitiros paslaugas teikian¢ioms jstaigoms)




Veiklos rezultaty vertinimo rodikliy
dinamika 2014 — 2018 m.

Veiklos uzduociy vertinimo rodikliai

SAM 2018 m.
nustatyta siektina
reikSmé

RKL 2018 m. siektina
reik§mé

Specializuoty ambulatoriniy ASPP

2014 m.
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Siektinos reikSmés jvykdymas

Vidutinis laikas nuo paciento kreipimosi i jstaiga dél asmens : e - - 7.3 9,1 12
sveikatos priezitiros paslaugos suteikimo momento iki paskirto laukimo eilé - iki 21 d.
10. . - . o Nenustatoma
paslaugos gavimo laiko pagal sveikatos apsaugos ministro
nustatytas paslaugy grupes Brangiyjy tyrimy laukimo eilé - iki 21 d. - - 4,9 6,2 12
11 [staigoje dlfbancm @r}{lotom ir etaty skahlvc.lus ir %stalgo‘]c sutekty Nenustatoma Patvirtintos normos ) ) ) )
asmens sveikatos priezitros paslaugy skai¢ius per metus
chirurgijos paslaugy grupés — 7,5 . . . .
dienos chirurgijos paslaugy grupés — 3 dienos 2,94
Vidutin¢ hospitalizuoty pacienty gydymo trukmé jstaigoje pagal
sveikatos apsaugos ministro nustatytas paslaugy grupes (taikoma . o e . T o T .
12. ittt o o) 57 Frng S e e A s e e terapijos paslaugy grupés — 6,1 dienog terapijos paslaugy grupés — 6,1 dienos 5,90 5,70 5,38 5,32 6,19
teikian¢ioms jstaigoms). Vidutiné gydymo trukmeé:
psichiatrijos paslaugy grupés — 17,8 | psichiatrijos paslaugy grupés — 17,0 15.36
dienos dieny '
Lovos uzimtumo rodiklis jstaigoje pagal sveikatos apsaugos
13 ministro nustatytas paslaugy grupes (taikoma tik antrinio ir Aktyvaus gydymo — Aktyvaus gydymo — 300,20 284,30 282,62 282,02 296,60
" tretinio lygio asmens sveikatos priezitiros paslaugas teikian¢ioms 300d./82,2% 300d./82,2% 82,2% 77,9% 77,4% 77,3% 81,3%
jstaigoms)
Istaigoje iS PSDF biudzZeto 1éSy apmokéty
brangiqjq tyrimu ir procedﬁrq, kuril! Ne maziau kalp 30 Ne maziau kalp 35
stebésena atliekama, skaicius, medicinos kompiuterinés kompiuterinés
14 priemoniy, kuriomis atlikti brangieji tomografijos tyrimy |tomografijos tyrimy per 30 34 37 33

tyrimai ir procediuiros, panaudojimo
efektyvumas (taikoma tik antrinio ir
tretinio lygio asmens sveikatos prieZiiiros
paslaugas teikian¢ioms jstaigoms)

per vieng darbo dieng
vienu kompiuterinés
tomografijos aparatu

vieng darbo dieng vienu
kompiuterinés
tomografijos aparatu
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Riziky valdymas (1)

Vadovaujantis ISO 9001:2015 standarto reikalavimais (nuo 2017 m.) ir Ligoninés Kokybeés vadovu, patvirtintu 2018 m.
birzelio 20 d. VS§] Respublikinés Kauno ligoninés generalinio direktoriaus jsakymu Nr. 1-230, padaliniy vadovai jvertino
rizikos pasireiskimo tikimybe ir galimg Zalg pagal skyriaus darbo pobiidj, numate rizikos mazinimo priemones.

Rizikos
balas
(TxP)

Tikimybé | Pasekmé

Rizikos mazinimo priemonés

Didziausia rizika

Finansiné rizika dél

Pagal V] Respublikinés Kauno ligoninés 2014-12-31 d. generalinio direktoriaus
jsakymu Nr. 1-514 patvirtintg ,,Finansinés rizikos valdymo tvarkos aprasa*: ieskoti

finansavimo 1§ PSDF biudZeto 1 5 3) . . e e T . o
sutrikim papildomy finansavimo Saltiniy; gerinti ligoninés jvaizd; ir pritraukti pacientus i$
% kity TLK teritorijy bei kity Saliy; kasmet atlikti iSorinj auditg ir kt.
Kibernetinio saugumo atakos, Taikyti kibernetinio saugumo priemones, turéti kritiniy duomeny atsargines
asmens duomeny apsaugos 1 3) 3) kopijas, kurios buty reguliariai atnaujinamos, o duomeny atstatymo mechanizmas
uztikrinimas 1Sbandomas.
Jatrpg cnines kqmphkacg o> Uztikrinti pacienty stebéjima ir savalaikés pagalbos teikima, tyrimo ir gydymo
pacientams po intervenciniy 2 4 8 rotokolu reikalavimu vvkdvm
procediiry. P 4 1 Vyxayma.
Prerentio mirie 651 faiessmi Gyd‘y.r.no k.omphka.cu‘q 1r mirties atveJq. aptarlmas, ?nallge. Uztlkrmtl pacienty
oy 2 5 10  stebéjima ir savalaikes pagalbos suteikimg. Laikytis tyrimo ir gydymo protokoly
priezasc¢iy : :
reikalavimy.
Slaugos kokybés gerinimas, slaugos ir dezinfekciniy priemoniy naudojimas,
Hospitaline infekcija 2 5 10  personalo mokymas apie ligoninés (ypac -ranky) higieng bei infekcijy plitimo
bidus.
Mikrotraumos ir fiziné bei 3 4 12 Darbuotojy mokymas, kokybiskos darbo ir apsaugos priemonés, komandinio darbo

moralin¢ Zala personalui

1giidziy tobulinimas, tarpusavio santykiy gerinimas.



Rizikq Va]dymas (2) B RESPUBLIKINE KAUNO LIGONINE

Rizikos

Didziausia rizika . | balas Rizikos maZinimo priemonés
(TxP)

Medicininiy prietaisy prieziiiros procesy parengimas. Medicinos prietaisy
aptarnavimo sutarciy savalaikis sudarymas. Savalaikis techninés prieZitaros

7. Irangos gedimai 3 > 15 ir techninés buiklés tikrinimo atlikimas. Biitinosios pakaitinés jrangos
jsigijimas.
: . I 1 AN tokolo ,,A
3, Preet crarstios posts 3 4 12 Personaly mokymai ,,Konflikty valdymas*, Slaugos protokolo ,,Agresyvaus

paciento elgesio valdymas* reikalavimy vykdymas, apsaugos darbuotojy pagalba.
Energija tiekimas ligoninei uZtikrinamas 1§ dviejy pasto€iy. Diagnostikos

9. Elektros tiekimo sutrikimai 3 2 6 laboratorijoje atvestas antras jvadas. Avarijy metu naudojamas atsarginis
generatorius.

Patikrinti ir panaikinti medZius, kuriy liZzimas, kritimas gali nutraukti oro linijas,
10. Littys, stichinés nelaimeés 1 4 4 sugadinti pastatus ir kt. inventoriy. Patikrinti stogus. Sekti oro prognozes.
Patikrinti, kad biity uzdaryti visi langai. Informuoti darbuotojus.

Prekiy, paslaugy tiekimo Sutarc¢iy salygose numatytos drausminés priemonés pinigine iSraiska

1. sutrikimai, kainy pokyciai (delspinigiai).

12. Turto niokojimas, vagystés 3 4 12 Sustiprinta ligoninés apsauga, jrengtos vaizdo kameros.

Numatomas seny vamzdyny keitimas. Lietaus stovy iSvalymas. Lataky ant stogy
periodinis valymas. ISorés vandens tinkluose turime alternatyvy jvadg. Kuriama

4 4 16  vandentiekio sistemy priezitiros sistema legioneliozés profilaktikai. Parengtas
veiksmy planas, maisto paruosimo tarnybos jrengimy valymui ir kanalizacijos
prieziirai, siekiant uztikrinti sekmingg dezinfekcija.

Vandentiekio, kanalizacijos,

et | : .
Sildymo sistemos avarijos



Ilgalaikio ir trumpalaikio turto jsigijimai,

tukst. Eur
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9 000,0
8 000,0
7 000,0
6 000,0
5000,0
4000,0
3000,0
2 000,0

1000,0
0’0 - —
2014

511,7
183,4
3451,7

2015
1250,3
2011
33814

2017
1121,5
107,1
101,4

2016
7 648,2
310,6
90,7

M ligalaikis turtas
M Trumpalaikis turtas

Einamasis remontas

B llgalaikis turtas M Trumpalaikis turtas

Einamasis remontas

Perleisto ir nuvertinto ilgalaikio turto
2018 m. nebuvo.

2018 metais jsigyta ilgalaikio
nematerialaus turto uz 39 970 Eur
(programin¢ jranga).

@—W/ﬁ

- 2018 metais jsigyta ilgalaikio
2018 2019 materialaus turto uz 430 422 Eur.
470,4 1450,0
125,3 100,0 2018 metais jsigyta trumpalaikio turto
251,8 298,0

uz 125 311,10 Eur. Tame skaiciuje 18
jstaigos lesy uz 114 947,50 Eur ir 18

2018 metais taip pat lésSos skirtos infrastruktiiros gerinimui:

» atlikti V. Tuménienés vardo sektoriaus pastaty pritaikymo
slaugai statybos ir remonto darbai (jrengtas 111 slaugos skyrius);

» perkeltos ir jrengtos Garliavos konsultacijy poliklinikos
patalpos;

» atliktas Hipodromo g. virtuvés, skirtos ligoninés valgyklos
aptarnavimui, atnaujinimo ir labdaros biidu gautos jrangos
montavimo darbai.

gautos labdaros 1eSy uz 10 363,60 Eur.

[sigytas ilgalaikis materialus turtas 2018 m. pagal turto grupes:

= 1§ jstaigos léSy medicininés jrangos 156 972 Eur
= 1§ jstaigos leéSy baldy ir biuro jrangos 102 928 Eur
= 18 jstaigos lesy kito turto ir inventoriaus 35 017 Eur
= 1§ jstaigos léSy transporto priemoniy 8 900 Eur

= 18 labdaros €Sy kito turto 8 200 Eur

= 1§ ES 1ésy kito IMT 118 405 Eur




Personalo valdymas. Darbuotojy skaiCiaus M REPUBLKNE KAUNO LIGONNE
dinamika 2014 — 2018 m.

Didziausig Ligoninés darbuotojy dalj 2018 m. sudaré slaugos

specialistai (slaugytojai, akuseriai) ir gydytojai (58,3 proc.).
Darbuotoju skaiciaus dinamika 2014 - 2018 m.
(paskutinei mety dienai) Slaugytoju ir gydytoju santykis (pagal fiziniy asmeny
1700 4,3% oy
s . 2.7% . skaic¢iy) 2018 m. buvo 1,5.
1600 P
1550 Slaugytoju ir gydytoju santykis (pagal uzimty etaty skaiciy)
1500 2018 m. buvo 1,68.
1450
1400
2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m.
Darbuotojai 1590 1594 1662 1617 1581 . . veo T T
Sveikatos prieziuros specialisty pasiskirstymas
kategorijose 2014-2018 m.
Lyginant 2017 ir 2018 m. - darbuotojy skaicius sumazéjo 36. | 700
Pagrindiné darbuotoju skaiiaus sumazéjimo priezastis — | s00 554 558 575 568 55,
Ligoninés veiklos optimizavimas: 500
» Vaiky ligy klinikos Vaiky tuberkuliozés skyriaus veiklos | 400 375381 199 390 360 372 372 387 373 366
sustabdymas; 300
» Terapijos klinikos Vertebroneurologinio poskyrio 200
perkélimas ir Neurologijos skyriaus veiklos 100
optimizavimas; 0
> Psichiatrijos klinikos Mariq sektoriaus IV misrios Gydytojai Slaugytojai, akuSeriai  Kitas medicinos personalas
patologijos skyriaus veiklos sustabdymas. ™ 2014-12-31 ®W2015-12-31 ®2016-12-31 ®2017-12-31 = 2018-12-31




Personalo valdymas. Darbuotoju kaitos My RESPUBLIKINE KAUNG LIGONINE
rodiklis

Darbuotojy kaitos rodiklio dinamika 2014-2018 m. 2018 m. darbuotojy kaitos rodiklis
15,00% 14,28% buvo 11,95 proc. (siektina reikSmé
14,00% —iki 12,00 proc.).
13,00% 11.95% Padidéjus] darbuotojy kaitos
12,00% 14% 11,16% rodiklj (lyginant su 2017 m.) léeme
11,00% 9,99% Ligoninés veiklos optimizavimas.
10,00%
9,00% e .. _

Didziausig jtakg turéjo pagalbinio

8,00% : : .
00 personalo kaita, kuri sudaré 50,8
6000 proc. kaitos rodiklio.

2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m.

Darbuotoju kaitos rodiklis 2018-12-31 d.

Rodiklis Darbuotoju skaicius

Atleisty darbuotoju skaicCius (A) 213
Priimty darbuotoju skaicius (P) 165
Darbuotojy skaicius paskutine darbo dieng (S) 1581

Darbuotojuy kaitos rodiklis (A+P)/2/S*100%=(213+165)/2/1.581*100%= 11,95%



Personalo valdymas. Nauju darbuotoju

pritraukimas

AukStos kvalifikacijos komanda — galimybé perimti patirtj:

» RKL specialisty profesionaliis komentarai ziniasklaidai bei
ekspertiniai straipsniai — didina jstaigos Zinomuma, motyvuoja
prisijungti prie auksStos kvalifikacijos specialisty komandos

Geros darbo salygos:

» Kolektyviné sutartis (aiskiai apibréztos socialinés garantijos,
ekonominés naudos darbuotojams);

» Moderni jranga Ligoninéje;

» Kovalifikacijos kélimo skatinimas;

» Kovalifikacijos kélimo tvarka (aiski ne tik sistema, bet ir
finansavimas darbdavio 1€Somis);

» Ugdomos esamy vadovy vadovavimo, lyderystés
kompetencijos

5 RESPUBLIKINE KAUNO LIGONINE

Rezidentams,
internams,
praktikantams

Patrauklus

darbdavys
Esamiems Potencialiems

Ligoninés kandidatams
darbuotojam/ \ rinkoje

Démesys naujiems darbuotojams:

» ,,Naujo darbuotojo knyga“, ,,Atmintiné naujoko komandai®;
» ,Pacienty ir klienty aptarnavimo standartas*;

» Aiskus darbo uzmokescio nustatymas pagal rezultatus

Bendradarbiavimas su mokymo jstaigomis:

» Dalyvavimas LSMU Kkarjeros dienose;

» Efektyvios praktinio mokymo bazés puoseléjimas, jaunyjy
kolegy ugdymas bendradarbiaujancioje komandoje;

» Kuriama testiné komunikacijos su buvusiais
praktikantais/internais/rezidentais sistema

Informacija apie laisvas darbo vietas prieinama viesai:
Skelbimai www.kaunoligonine.lt ir vidiniame intraneto puslapyje,
Facebook paskyroje, LSMU Karjeros centro interneto puslapyje,
www.sam.lt, Uzimtumo tarnybos puslapyje www.ldDb.lt,
naudojamés galimybe 1S Sio puslapio importuoti j kitus portalus
nemokamai: www.cv.It, www.dirba.lt, www.firsty.lt,
www.darbai24.Lt, www.cvme.lt. Naudojamés portaly
www.kaunas.It, www.radiologai.lt paslaugomis.



http://www.kaunoligonine.lt/
http://www.sam.lt/
http://www.ldb.lt/
http://www.cv.lt/
http://www.dirba.lt/
http://www.firsty.lt/
http://www.darbai24.lt/
http://www.cvme.lt/
http://www.kaunas.lt/
http://www.radiologai.lt/

Personalo valdymas. Darbuotoju My RESPUBLIKINE KAUNG LIGONINE
kvalifikacijos kélimas jstaigos 1éSomis

Ligoning¢je patvirtinta Darbuotojy

] ] . . o kvalifikacijos kélimo ir apmokéjimo tvarka;
Darbuotoju, pasinaudojusiy kvalifikacijos kélimo . o . . ..
. et o . . e kasmet ligonin¢ darbuotojy kvalifikacijos
galimybe, iSlaikant vidutinj darbo uZzmokesti, skaiCiaus .. 2o .
dinamika 2014 - 2018 m. kelimui skiria ~0,2 proc. pajamu.
1400
1200 1204 1129 Geroji praktika: jstaigoje 2 kartus metuose
1000 939 (pusmeciui) patvirtinami kvalifikacijos kélimo
temy planai, pagal kuriuos vyksta terapinio
800 708 : : : . -
profilio gydytojy kvalifikacijos kélimas.
600 °09 TradiciSkai — kvalifikacijos kélimo renginiai
400 vyksta ligoningje, ketvirtadieniais.
200 2018 m. skaityta 19 praneSimy gydytojams
0 aktualiomis temomis pagal naujausias gydymo
2014 2015 2016 2017 2018 gaires. VidutiniSkai praneSimg klausyti susirenka
52 gydytojai (tarp jy ir
rezidentai).

Geroji patirtis: 2018 m. bendradarbiaujant su Kauno kolegija paruosta ir sertifikuota speciali mokymo programa ,, Efektyvi

komunikacija teikiant sveikatos prieZiuros ir socialines paslaugas “. Pagal siqg programg 2018 m. organizuoti 2 darbo dieny (16
akademiniy valandy) mokymai 7-ioms grupéms (po 20 darbuotojy), viso mokymuose dalyvavo 140 darbuotojy. 2019 m., tesiant
bendradarbiavimg, pagal 5ig programqg mokymai planuojami dar 200 darbuotojy.



Bendradarbiavimas su Pazangiosios
medicinos draugija
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2018 m. pavasarj ir rudenj vyko jau tradicine tapusi Respublikinés Kauno ligoninés gydytojy konferencija,

rengiama kartu su Pazangiosios medicinos draugija.
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TARPTAUTINE MOKSLINE-PRAKTINE KONFERENCIJA
RESPUBLIKINE PRIGIOSIOS
\ KAUNO EDICIOS
LIGONINE * DRMIGH

Gydytojy tarpusavio bendradarbiavimas
vidaus ligy diagnostikos ir gydymo srityje

2018 m. kovo 28 d. vyko
moksliné—praktin¢ konferencija
,,Gydytojy tarpusavio
bendradarbiavimas vidaus ligy
diagnostikos ir gydymo srityje. 2018
pavasaris. Kaunas

2018 m. lapkric¢io 6 d. vyko tarptautiné
moksliné—praktin¢ konferencija
,,Gydytojy bendradarbiavimas vidaus
ligy diagnostikos ir gydymo srityje.
2018 ruduo. Kaunas*
PraneSimus skait¢ lektoriai 1§ lektoriai 18
Italijos, Vokietijos, Latvijos
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Verslo lyderly centras BLC
K. Donelai&io g. 62 / V.Putvinskio g. 53, Kaunas



Pedagoginé veikla. Rezidentai

5 RESPUBLIKINE KAUNO LIGONINE

1000
800
600
40
20

o O O

Praktika atlikusiu studenty/internu ir dirbusiu rezidenty skaiciaus
dinamika 2014 - 2018 m.

75
70 —— 65
- V
4/
2014 2015 2016 2017 2018

B Studentai/internai ==mRezidentai

Ligoninéje kasmet
80 vis daugiau
60 sulaukiame studenty
40 1§ jvairiy Lietuvos
20 mokymo jstaigy,
0 norinciy atlikti
praktika ir
savanoriauti.

Lietuvos sveikatos moksly universitetas

Kauno kolegija 325
Lietuvos sporto universitetas

Kauno statybos ir paslaugy mokymo centras

Klaipedos valstybin¢ kolegija 5
Utenos kolegija 2
Siauliy valstybiné kolegija 1
Klaipédos universitetas 24
Karaliaus Mindaugo profesinio mokymo centras 13
Vytauto Didziojo universitetas 14
Kita 43
Viso: 460 641

271 313 311
65 58
14 47
6 3) 2
8 40 24
2 7 3
1 3 13
31 28 29
12 14 9
145 83 66

705 852 861



Id()mi()ji statistika B RESPUBLIKINE KAUNO LIGONINE

Ligoninés darbuotoju 369 gydytOJal Per metus ligoninéje
motery ir vyry gydome

santykis ~27 000 pacientu
85/15 (Jonavos miestas)

IKi 45 mety
132 gydytojal
(36 proc.)

Virs 65 mety
29 gydytojai
(8 proc.)

Kriks¢ioniskuosiuose Per 5 mP:tus gavome
gimdymo namuose jau daugiau kaip
gime 3 000 pacienty
~90 000 kadikiy padéky

(PanevéZio miestas) (86 skundus)

552 slaugytojai
ir akuSeriai
(santykis 1,5)



Svarbiausi 2018 m. jvykiai, darbai ir By RESPUBLIKINE KAUNO LIGONINE

pokyciai

RyZtingi optimizavimo

sprendimai

Pazangios vadybos

sprendimai

Kolektyviné sutartis

AkuSerijos ir ginekologijos
klinikos atidarymas

» Veiklos tiksly planavimo,
stebéjimo ir atskaitomybes
procesas®, NPG

Ivertinimai

Slaugos klinikos plétimas

Igyvendintas slaugytoju mokymu
bendravimo jgiidziams ir
kompetencijoms ugdyti projektas

Gautas sertifikatas uz sutaupyta
energijg ir indel; prie Lietuvos
isipareigojimy ES

Vertebroneurologinio skyriaus
perkélimas

Veiklos sustabdymas Kulautuvos
padalinyje ir Psichiatrijos klinikos
IV skyriuje

LEAN metodikos taikymas
procesuy kiirime ir darbo viety
jrengime

“Kauno dienos” apdovanojimas
,,UZ tausojimg ir pacientams svetingg
aplinkg*

Metiniy pokalbiy projektas
66 =) 450

Geriausia klinikinio kodavimo
kokybé Respublikiniy ligoniniy
tarpe

wees Sugebéjimas jgyvendinti strategijg yra daug svarbesnis uZ jq pacig*

Robert Kaplan and David P.Norton, 2000
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