l. RESPUBLIKINE KAUNO LIGONINE

2019 m. velklos ataskalita
2020 m. planal

VieSosios jstaigos Respublikinés Kauno ligoninés
veiklos ataskaita parengta pagal
Viesyjy istaigy jstatymo 12 straipsnio reikalavimus

Generalin¢ direktoré doc. Dr. Diana Zaliaduonyté
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Ataskaitos turinys

* Ligonings struktiira ir geografinis iSdéstymas
* Personalas

* Asmens sveikatos prieziiiros veikla

» Slauga

 Vidaus medicininio audito veikla

* Paslaugy kokybe¢s valdymas

 Pacienty pasitenkinimas suteiktomis asmens sveikatos priezitiros paslaugomis 2015-2019 m.
* Pazangios vadybos sprendimai

 Finansiniai — ekonominiai rodikliai

* Projektiné veikla

* Ligonings strateginiai tikslai

* Pokyciai

e 2020 m. planuojamy pajamy ir iSlaidy sgmata



©

Respublikinés Kauno ligonineés:

moderni, nuolat tobuléjanti, patraukli pacientams ir darbuotojams
V I Z I 'JA ligoning, teikianti kvalifikuotas sveikatos prieziiiros paslaugas.

MISIJA

99

VERTYBES
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@ Ligoninés struktura ir

geografinis 1Ssidéstymas




Administracija

Istaigoje veikia patariamieji
organai:

Stebetojy taryba

Gydymo taryba

Slaugos taryba

Medicinos etikos komisija
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GENERALINIS
DIREKTORIUS

Istaigoje veikia
kontroliuojantys organai:
Duomeny apsaugos
pareigunas

Korupcijos prevencijos
pareigunas

DIREKTORIUS MEDICINAI

DIREKTORIUS VALDYMUI

VYRIAUSIASIS
FINANSININKAS

DIREKTORIAUS MEDICINAI
PAVADUOTOJAS

VYRIAUSIAS SLAUGOS
ADMINISTRATORIUS
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Medicininial padalinial (1) ) TERAPLOS

KLINIKA

CHIRURGIJOS
KLINIKA

DIAGNOSTIKOS
KLINIKA

<) VAKULIGY
KLINIKA

T REABILITACIJOS
KLINIKA

SOCIALINES
—~ VEIKLOS SKYRIUS

LIGONINES VAISTINE

KONSULTACIJY
POLIKLINIKA
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Medicininiai padaliniai (2)

AKUSERIJOS IR GINEKOLOGIJOS KLINIKA

"KRIKSCIONISKIEJI GIMDYMO NAMAI"
Misko g. 27, Kaunas AKUSERIJOS IR GINEKOLOGIJOS KLINIKA
"KRIKSCIONISKIEJI GIMDYMO NAMAI"

Traky g. 29, Kaunas
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Medicininiai padaliniai (3)

ALEKSOTO SEKTORIUS

S.Dariaus ir S.Giréeno g. 48, Kaunas

@ PSICHIATRIJOS KLINIKA

* Psichosomatinis skyrius veikia
Hipodromo g. 13, Kaunas

MARIY SEKTORIUS

Ziegzdriai, Kauno raj.

@ PSICHIATRIJOS KLINIKA
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Medicininial padaliniai (4)

* Vaiky ligy skyrius veikia

Hipodromo g. 13, Kaunas
VAIKU LIGU KLINIKA P o
@.. Vaiky reabilitaciios skyrius
) e
i VAKY LIGY KLINIKA
R { B ' o Vaiky reabilitacijos skyrius

V.Tuménienés vardo sektorius
Panemuné, Kaunas
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Medicininiai padaliniai (5)

SLAUGOS KLINIKA

Garliava, Kauno ra;.

SLAUGOS KLINIKA

Il palaikomojo gydymo ir slaugos skyrius

-0l
dcmf o BECE
 MCcEB@CABCE

-
—

"= KONSULTACIJY
{ POLIKLINIKA
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Geograﬁnis 1Ss1dé Stymas 3 Psichiatrij os klinika Mariq sektorius

W W -

1 Respublikiné Kauno ligoniné

Hipodromo g. 13, Kaunas 5 Vaiky ligy klinika V. Tuménienés

vardo vaiky ankstyvosios raidos

4 Akuserijos ir ginekologijos klinika

2 Psichiatrijos klinika Aleksoto sektorius »Krikscioniskieji gimdymo namat

- centras
S. Dariaus ir S. Giréno g. 48, Kaunas Misko g. 27, Kaunas Kiauniy g. 2, Kaunas
RESPUBLIKINES
KAUNO LIGONINES 6 Vaiky ligy klinika
GEOGRAFIIA Vaiky reabilitacijos skyrius
Kacerginé 20 km aiey t J y
,,Z1buté*

o

N%””é.s- ) \

J. Zikaro g. 14, Kacerginé, Kauno
.

KAUNAS

__‘f

7 Slaugos klinika
Fiegidrial Wtauto g. 61, Garliava, Kauno r.
8 Slaugos klinika 111 palaikomojo
gydymo ir slaugos skyrius
Kiauniy g. 2, Kaunas

9 Konsultacijy poliklinika
_ Garliavoje
Garliava Wtauto g. 63, Garliava, Kauno'r.



Medicininiy padaliniy struktura
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AN

AkuSerijos ir ginekologijos klinika ,,Kriks¢ioniSkieji gimdymo
namai“ (2 skyriai):

akuserijos skyrius su naujagimiy poskyriu ir dienos stacionaru;
ginekologijos skyrius.

AN N NN N

Chirurgijos klinika (6 skyriai):

bendrosios ir abdominalinés chirurgijos skyrius;
chirurginés infekcijos skyrius;

kraujagysliy chirurgijos skyrius;

ausy, nosies, gerklés ligy skyrius;

dienos chirurgijos skyrius;

operaciné ir anesteziologijos skyrius.

DN NI N

ANERN

Terapijos klinika (5 skyriai ir 7 poskyriai):
reanimacijos ir intensyviosios terapijos skyrius;
priémimo - skubios pagalbos skyrius;

vidaus ligy skyrius (pulmonologijos, gastroenterologijos,
reumatologijos ir diagnostikos poskyriai);

kardiologijos skyrius (klinikinés fiziologijos poskyris);
Neurologijos skyrius (vertebroneurologijos poskyris,
neurofiziologijos poskyris).

\ [ ]

<\

Psichiatrijos klinika (2 sektoriai):

Aleksoto sektorius: 4 skyriai; dienos stacionaras; kriziy
intervencijos centras;

Mariy sektorius: 7 skyriali.

DN NI N

Vaiky ligy Klinika (3 skyriai):

Vaiky ligy skyrius;

Vaiky reabilitacijos skyrius ,,Zibuté*;

V. Tuménienés vardo Vaiky ankstyvosios raidos centras.

AN NN N

Diagnostikos klinika (4 skyriai):

endoskopijy skyrius;

radiologijos skyrius;

klinikiné diagnostiné laboratorija (kraujo bankas);
patologijos skyrius.

DN NI N

Slaugos klinika (3 skyriai):

| palaikomojo gydymo ir slaugos skyrius;
Il palaikomojo gydymo ir slaugos skyrius;
I11 palaikomojo gydymo ir slaugos skyrius.

v' Wtauto g. 63, Garliava, Kaunorr.

Konsultaciju poliklinika:
Hipodromo g. 13, Kaunas;

K

Reabilitacijos klinika (2 skyriai):
ambulatorinés reabilitacijos skyrius;
stacionarinés reabilitacijos skyrius.

Ligoninés vaistiné

Socialinés veiklos skyrius
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Nemedicininial padaliniai

VIDAUS MEDICININIO AUDITO PERSONALO SKYRIUS
SKYRIUS i
VIESUJU PIRKIMU SKYRIUS
INFEKCéEYIE?gSTROLES INFORMACINIU TECHNOLOGIU SKYRIUS

MEDICININIU INOVACIU IR

KOMUNIKACHOS IR PLETROS SKYRIUS
RINKODAROS SKYRIUS

TEISES IR DOKUMENTU VALDYMO SKYRIUS

BUHALTERIJA

MAISTO PARUOSIMO TARNYBA

EKONOMIKOS SKYRIUS

INFRASTRUKTUROS VALDYMO SKYRIUS:

STATISTIKOS IR ANALIZES = Statybos ir remonto darby poskyris
SKYRIUS » Automatikos ir elektros poskyris

» Energetikos ir inZineriniy tinkly prieziiros poskyris
» Ukio administravimo poskyris

APSAUGOS SKYRIUS . Transporto poskyris




P®  Personalas
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Darbuotojy skai¢iaus dinamika 2015-2019 m.

1700 Didziausig Ligoninés darbuotojy dalj
2019 m. sudar¢ slaugos specialistai
(vidurinis medicinos personalas)

1650 ir gydytojai.
Gydytojy ir slaugytojy santykis (pagal
1600 1617 fiziniy asmeny skai¢iy) 2019 m. buvo
1,29 (2018 m. 1,23).
1550 Lyginant 2018 ir 2019 m. -
1516,0465 : - g
darbuotojy skaicius padidéjo 36.
1500 2019 metais 1S dalies patenkintas
kvalifikuoty specialisty poreikis,
ypac slaugos specialisty.
1450
2015 M. 2016 M. 2017 M. 2018 M. 2019 M.
—e—Darbuotojy skaiius ——Etaty skaicius Ligoninéje dirba 25 daktaro
laipsn;j turintys darbuotojai
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Darbuotojy 1ir uzimty etaty skaiciaus pokytis 2018-2019 m.

Darbuotoju skaicius

UZimty etaty skaicCius

. > Darbuotoju
Darbuotoju kategorijos -
skaicCiaus
2018-12-31  2019-12-31  2018-12-31  2019-12-31 pokytis
1. | Administracija 109 114 102,3750 107,0750 5 (4,59%)
2. | Gydytojai 369 367 277,1090 280,2465 -2 (-0,54%)
3. | Slaugytojai 453 475 466,8750 481,6000 22 (4,86 %)
Kit las, teikianti
g, | 1S personalas, TEIKiantls asmens 137 139 131,2500 134,2500 2 (1,46%)
sveikatos prieziiiros paslaugas
5. | Kitas personalas 513 522 512,1250 512,8750 9 (1,75%)
Viso: 1581 1617 1 489,7340 1516,0465 36 (2,28%)
Gydytojy 1r slaugytojy santykis 1.23 1.29
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Darbuotojy kaitos rodiklis 2019 m.

Rodiklis Darbuotoju skaicCius

Atleisty darbuotojy skaicius (A) 153

Priimty darbuotojy skaicius (P) 182

Darbuotojy skaicius paskuting darbo dieng (S) 1617
Darbuotojy kaitos rodiklis (A+P)/2/S*100%=(153+182)/2/1617 *100%= 10,36%

U1s | 2019 m. darbuotojy kaitos rodiklis buvo 10,36 proc. (2018 m. darbuotojy kaitos rodiklis buvo 11,95 proc.).
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Darbuotojy kvalifikacijos keélimas 2019 m.

Profesine kvalifikacija tobulino (mokant vidutinj darbo uzmokestj) 599 darbuotojai:

54 administracijos darbuotojal
133 gydytojali

277 slaugytojali

] komandiruotes uzsienyje Vyko:

65 Kito personalo,

teikiantis asmens sveikatos priezitiros paslaugas darbuotojai

6 administracijos atstovali,
30 gydytoju,
70 kito personalo darbuotojai 4 slaugytojai.
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Pedagoginé veikla. Rezidental

Praktikg atlikusiy studenty/interny skaiciaus

Dirbusiy rezidenty skaiCiaus dinamika

dinamika
1200 100 93
1010 -
1000 853 861 80 70
58
800 641 705 60
600
40
400
200 20
0 0
2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2015m.  2016m. 2017m. 2018 m. 2019 m.
Lietuvos sveikatos moksly universitetas Ligoninéje kasmet
Kauno kolegija 325 271 313 311 291 vis daugiau
Klaipédos valstybiné kolegija 5 6 5 2 7 sulaukiame
;J.tenlgs kolleg ']JDa o i 2 470 234 g studenty i$ jvairiy
1auliy valstybiné kolegija L
ietuvos mokymo
Klaipédos universitetas 24 1 3 13 7 .. . Vy
Karaliaus Mindaugo profesinio mokymo centras 13 31 28 29 28 1strf11g.u[, norl.ncu_}
Vytauto Didziojo universitetas 14 12 14 9 4 atlikti pl_'akt}k@ Ir
Kita 43 145 162 171 183 savanoriautl.

Viso: 641 705 852 861 1010
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&= Asmens sveikatos prieziuros veikla




Stacionarines paslaugos (1)

Chirurginis profilis Terapinis profilis Kiti profiliai

Bendrosios ir
abdominalinés chirurgijos
Kraujagysliy chirurgijos
Chirurginés infekcijos
Plastinés ir
rekonstrukcinés
chirurgijos

AkusSerijos 1r
ginekologijos
Otorinolaringologijos
Dienos chirurgijos
Ortopedijos —
traumatologijos
Oftalmologijos

Vidaus ligy
(gastroenterologijos,
diagnostinis, pulmonologijos,
reumatologijos)
Kardiologijos
Neurologijos (botulino
toksino leidimas j spasting
rankg po insulto (vieninteliai
Kaune))

Reanimacijos ir intensyvios
terapijos

Vaiky ligy
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« Psichiatrijos (psichiatrijos
Ir ftiziatrijos)

» Psichosocialinés
reabilitacijos

* Medicininés reabilitacijos
(suaugusiy 1r vaiky)

» Palaikomojo gydymo ir
slaugos, paliatyvios
pagalbos
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Stacionarinés paslaugos (2). Lovy struktiira

Stacionaro Stacionaro Stacionaro Reanimacijos ir
lovos lovos lovos Motiny prie  Dienos intensyvios
Struktiiriniy vienety pavadinimas  2020-01-01 2019-01-01  2018-12-31 vaiky stacionaro terapijos
Chirurgijos klinika (Hipodromo g. 13, Kaunas) 78 _ 78 68
Terapijos klinika (Hipodromo g. 13, Kaunas) 190 _ 180 180 10
Akuserijos ir ginekologijos klinika
,,Krik§¢ioniskieji gimdymo namai“ 22 22 22 10 4
Slaugos klinika (Wytauto g. 61, Garliava, Kauno -
raj.) 150 150 150
Psichiatrijos klinika: -
- Aleksoto sektorius 165 169 150 60
Psichiatrijos klinika: -
- Mariy sektorius 178 195 157
Reabilitacijos klinika (Hipodromo g. 13, -
Kaunas) 20 20 20
Vaiky ligy klinika: -
-Vaiky ligy skyrius 20 20 20 5 5
-Vaiky reabilitacijos skyrius V.Tuménienés
vardo sektorius 0 0 0 5
-Vaiky reabilitacijos skyrius ,,Zibutés* sektorius 70 _ 45 45 10
Bendras lovy skaidius: 893 | 86 879 812 15 80 14

Siekiant optimizuoti veiklos rodiklius, jstaigoje kasmet perzitrimas stacionariniy lovy skai¢ius. 2019 mety pabaigoje Ligoninéje buvo 856 lovos. Lovos motinoms prie vaiko, Dienos
stacionaruose, Reanimacijos ir intensyvios terapijos skyriuose per paskutinius 5 metus nesikeité. 2020 m. sausio 1 d. lovy fondas perzitrétas ir dalinai atstatytas laikinas lovy sumazinimas.



Stacionarines paslaugos (3)

29000
28500
28000
27500
27000
26500
26000
25500
25000

Stacionariniy gydymo atvejy skaicius

28366 28197
27919
I I ]
2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m.

5,77 proc.

28283

2019 m.

30

25
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Vidutiné gydymo trukmé, dienos

22,2

20,85 20,58 20,3 20,3
-10,28 proc.
57 5,33 5,32 4,96 445
2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
— Aktyvaus gydymo =—=Kiti profiliai

Stacionariniy gydymo atveju skai€ius:

Aktyvaus gydymo
Kiti profiliai

27.919

18.536
9.383

28.366

19.001
9.365

28.197 26.739 28.283 5,77
19.108 18.358 19.744 7,95
9.089 8.381 8.539 1,89
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Stacionarines paslaugos (4)

Lovos panaudojimo rodiklis, dienomis
1,61 proc.

310

305 303,68

300 298,86
295

290

285,74

285 281,43 282,02

280

275

270

2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
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Stacionarines paslaugos (5)

Gimdymuy skaicius Akuserijos ginekologijos
klinikoje ,,Kriks€ioniskieji gimdymo namai*

Operacijy skaicius 900 867 870
3,04 proc. 850
7 400,00 7 320,00 800
7 300,00
7 200,00 /=0
’ 7 104,00 700
7100,00 7 026,00 650
7 000,00
6 900,00 600
6 900,00 -
6 800,00 6 734,00 500
6 700,00 2017 m. 2018 m. 2019 m.
6 600,00
6 500,00
6 400’00 - . . . . . . -
2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. Cezario pjuviu baigty gimdymy skaiciaus ir bendro

vykusiy gimdymy skaiéiaus santykis 2019 m. — 15,5 proc.,
2018 m. — 16,6 proc.




Ambulatorinés paslaugos (1)
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Chirurgijos

Terapijos

Vidaus ligy

Fizinés medicinos ir reabilitacijos

Psichosocialinés reabilitacijos

Gastroenterologijos

Medicininés reabilitacijos (suaugusiy ir vaiky)

Bendrosios ir abdominalinés chirurgijos

Endokrinologijos

Kraujagysliy chirurgijos

Pulmonologijos

Kineziterapijos

Chirurginés infekcijos

Reumatologijos

Ergoterapijos

Nefrologijos

Masazo

Plastinés ir rekonstrukcinés chirurgijos

Kardiologijos

Logopedijos

AkuSerijos ir ginekologijos

Neurologijos

Refleksoterapijos

Otorinolaringologijos

Dermatovenerologijos

Homeopatijos

Dienos chirurgijos

Dietologijos

Rean. ir intensyvios terapijos (anesteziologijos)

Vaiky raidos sutrikimy

Ortopedijos — traumatologijos

Vaiky ligy

Kita

Oftalmologijos

Vaiky neurologijos

Urologijos

Vaiky pulmonologijos

Psichiatrijos

Vaiky gastroenterologijos

Deguonies terapija Baro kameroje

Slaugos
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Ambulatorinés paslaugos (2)

Ambulatoriniy konsultacijy ir apsilankymy santykio dinamika 2015-2019 m

6,53 % Ige % I 67,97 %

2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
u Apsilankymy skaicius 175140 181248 164068 157338 160616
m ASASPP (konsultacijy) skaicius 114163 117892 109158 105356 109171

200000

180000
65,04 %

160000

140000

120000

100000

80000

60000

40000

20000

0
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Ambulatorinés paslaugos (3)

Ambulatoriniy specializuoty asmens sveikatos
prieziuros paslaugy - konsultacijy skaiciaus

dinamika 2015-2019 m. ISpléstiniy ambulatoriniy specializuoty asmens
sveikatos priezioros paslaugy
120 000 dinamika 2015-2019 m.
117 892
118 000 239000 9,97%
116 000 3,62 proc.
114 163 32737
114 000 34000
112 000 29000 27710
109 158 109 171 24009
110 000 24000
108 000
106 000 105 356 19000
104 000 14000
102 000 9000
100 000
4000
98 000
2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. -1000

2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
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Ambulatorineés paslaugos (4)
Prioritetiniy paslaugy tendencijos 2015-2019 m.

Dienos stacionaro paslaugos 23 305 23 322 23 866 23 538 23 399 -0,59%
Dienos chirurgijos paslaugos 3541 3780 4 337 4 552 4951 8,77%
1;;:23;)‘; - skubios pagalbos skyriaus 1569 1736 7161 7658 8586  12,12%
Stebéjimo paslaugos 3905 6 029 5 382 7177 7539 5,04%
Ambulatorinés chirurgijos paslaugos 179 304 401 396 432 9,09%

Ambulatorinés specializuotos ASPP (iSpléstines

. 24 009 27 710 28 826 29 770 32737 9,97%
konsultacijos)

Prevencinés programos (storosios zarnos veZzio
ADFP, atrankiné finés patikros dél

_ o TS TITIOSTE S PATRes €8 226 211 189 869 873 0,46%
kriities vézio, prieSinés liaukos vézio
ankstyvosios diagnostikos)
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Ambulatorinés paslaugos (5).
Priémimo — skubios pagalbos skyriaus paslaugos 2015-2019 m.

Priemimo skubios pagalbos skyriaus suteiktos paslaugos

10000 12,12%
9000 8586 5,04%
7658 7539
8000 7161 7177
7000
6029
6000 5382
5000
3905

4000
3000
2000 1569 1736

0

2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.

® Priémimo - skubios pagalbos skyriaus paslaugos m Stebéjimo paslaugos



Diagnostinges paslaugos (1)

Endoskopijos
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Klinikinés fiziologijos

Radiologijos

Diagnostiné kolonoskopija

Rentgenologijos (tame tarpe ir
su tomosinteze)

Diagnostiné
ezofagogastroskopija ir
ezofagogastroduodenoskopija
(skrandzio tyrimas)

Laboratorinés
diagnostikos

Hematologiniai tyrimai

Centrinés nervy sistemos tyrimy:
- Elektroneuromiografija
- Miego elektroencefalograma (EEG)

Organizmo skys¢iy tyrimai

Kompiuterinés tomografijos

Branduoliy magnetinio
rezonanso tomografijos

Diagnostiné
tracheobronchoskopija

Koprologiniai tyrimai

Diagnostiné ezofagoskopija

Biocheminiai tyrimai

Kraujo kres¢jimo tyrimai

Echoskopijos

Polipy Salinimas 1§ skrandzio ir
1§ Zarnyno

Imunologiniai tyrimai

Sirdies ir kraujagysliy sistemos
tyrimy:
- Veloergometrija
- Holterio monitoravimas
- 24 valandy kraujosptidzio
monitoravimas
- 6 min. &jimo testas
- Perstempliné stimuliacija
- Sirdies echoskopija su 3D galimybe
- Perstempliné Sirdies echoskopija

Rentgeno intervencijos

Svetimkunio Salinimas

Imunohematologiniai tyrimai

ERCP tyrimai

Diagnostinés mikrobiologijos
tyrimai

Mamografija

Patologiniai ir
citologiniai tyrimai

Infekcijy serologiniai tyrimai

Kvépavimo sistemos tyrimy:
- Fibrobronchoskopija su video sistema
- Miego laboratorija (polisomnografija)
- Neinvazing¢ dirbtiné plauciy
ventiliacija
- Spirometrija be/su dilatacija
- Bronchy reaktyvumo méginys




Diagnostingés paslaugos (2)
Atlikty tyrimy dinamika 2018-2019 m.

Radiologijos skyrius
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Rentgenologiniy tyrimy skai¢ius (be DEXA), vnt. 46 545 43 239 -7,10%
DEXA tyrimy skaiius, vnt. 4071 3784 -7,05%
Echoskopiniy tyrimy skaicius, vnt. 22 808 23 707 3,94%
Kompiuterinés tomografijos tyrimy skaicius, vnt. 8 315 8 877 6,76%
Magnetinio rezonanso tyrimy skaicius, vnt. 5351 5019 -6,20%
Intervencinés radiologijos +(ERCP) tyrimy skaic¢ius, vnt. 355 405 14,08%

360 645 79,17%

Mamografijos tyrimy skaiéius, vnt.

Klinikinés laboratorijos skyrius

Biocheminiy tyrimy skaicius, vnt. 208 206 230 256 10,59%
Hematologiniy tyrimy skaicius, vnt. 62 887 63 336 0,71%
Kraujo kre$éjimo tyrimy skaicius, vnt. 11 979 12 488 4,25%
Imunologiniy tyrimy skaicius, vnt. 1024 1179 15,14%
Bendrosios mikrobiologijos tyrimy skaicius, vnt. 1526 1994 30,67%
Infekcinés serologijos (jskaitant virusy ir kt. infekciniy zymeny) tyrimy skaicius, vnt. 2 038 2713 33,12%

iy, Slapimo, smegeny skysc¢io, punktaty, koprologiniy) tyrimu skaicius, vnt. 18 207 19 972 9,69%

Bendrosios citologijos (audiniy ir organizmo skys¢i

Atlikty patologiniy tyrimy skaicius, vnt. 3 687 4103 11,28%
Atlikty citologiniy tyrimy skaicius, vnt. 526 563 7,03%
174 161 -7,47%

Atlikty autopsijy skaiéius, vnt.

Endoskopiju skyrius

Endoskopiniy tyrimy skaicius, vnt. IS jy: 4214 5019 19,1%
- VirSutiné pilvo auksto organy echoskopijos, vnt. 237 183 -22,8%
- Endoskopinés retrogradinés cholangiopankreatografijos, vnt. 135 127 -5,9%
- Polipektomijos, vnt. 106 121 14,2%

191 226 18,3%

- Prevencinés (storosios Zarnos) programos tyrimai, vnt.
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Slaugos veikla 2019 m. (1)

Slaugos specialistai dirba visuose klinikiniuose 2019 m. Respublikingje Kauno ligoninéje

padaliniuose: diagnostiniuose skyriuose, dirbo 475 slaugos specialistai.
ambulatorin¢je grandyje, stacionaro skyriuose,
skubios pagalbos skyriuose, operacinése, Slaugos specialistai dirbo specializuota darba:
laboratorijose. 19 akuSeriai;

134 psichikos sveikatos slaugytojai,
Slaugos/akuserijos ir kitas personalas 38 anestezijos ir intensyvios terapijos slaugytojal,
kvalifikacijg kelia jstaigoje organizuojamuose 23 operacings slaugytojai,
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose pagal 2 18pléstines praktikos slaugytojai,

. et e : ] 4 patologijos ir
patvirtintus kvalifikacijos planus, taip pat 19 radiologijos technologai.

dalyvaudami konferencijose, seminaruose kitose -

T A 16 klinikos laboranty,
gydymo ar mokslo jstaigose. Slaugos specialistai 220 BPS
dalyvavo tarptautiniuose renginiuose Ukrainoje,

Latvijoje, Estijoje. RKL dirba 7 slaugos specialisty igijusiy magistro kvalifikacini
v laipsnj. Slaugos klinikoje rengiama disertacija.
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Slaugos veikla 2019 m. (2)

* Integruota iSpléstiné slauga —jsteigta 0,25 etato.

« Atnaujinti 7 slaugos protokolai/darbo instrukcijos, pasitelkiant mokslo jrodymais grjstg praktikg ir
pazangios slaugos praktikos patirtis.

« Dalyvavimas vykdant mokslinius tyrimus, mentoriavimas studenty praktikoms (slaugos krypties): 899
studentai, nuo rugséjo — integruota LSMU MA MF 1V kurso studenty slaugos praktika (177 studentai).

Slaugos proceso tiksly rodikliy sekimas (stebéjimas) 2019 m.

Pokytis +-
Rodiklial 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. 4

Pragulos (uzreglstruotos) +

NI susije¢ su pacienty agresyviu 31 13 9 -
elgesiu




l- RESPUBLIKINE KAUNO LIGONINE

Slaugos strateginiai tikslar 2020 m.

* Praguly rizikos vertinimas ir iSsivysciusiy praguly stebésena;

* Griuvimy rizikos vertinimas ir prevenciniy priemoniy diegimas;

« Pacientams palankios aplinkos kiirimas;

« Parengti Ir jdiegti mokymy programas pacientams — 4-6, atsizvelgiant ] pacienty slaugos
poreikius profiliniuose skyriuose/klinikose;

« Pasirengti Ir vykdyti slaugos reorganizavimg, jgyvendinant konsolidavimo procesa (sujungus su
V3] Kauno klinikine ligonine). Abiejy ligoniniy mastu, tikslinga efektyviai paskirstyti slaugos
valdymo organus, numatant tokiy paciy pareigybiy poreikj konkre¢iuose padaliniuose,
centralizuojant slaugytojy/akusSeriy Iir Kkito personalo isteklius naujoje slaugos padalinio
struktiiroje.

* Jgyvendinti slaugos mokslo pazanga (mokymosi proceso organizavimas: studenty praktikos,
darbuotojy, KV, SPR/DI rengimas);

* Wkadyti ir organizuoti mokslo-tiriamuosius darbus (kolegiju, universitety);.

« ISpléstinés slaugos praktikos sklaida siekiant Siuolaikinés slaugos ir paslaugy kokybés gerinimuli,
paslaugy perskirstymas skubios medicinos, anestezijos ir intensyvios terapijos skyriuose.

« Specializuotos slaugos diegimas (Sirdies nepakankamumo slauga);

 Slaugytojy/akuseriy kvalifikacijos tobulinimas — pagal kliniky/jstaigos patvirtintus planus.
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Q Vidaus medicininio audito veikla
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Atlikty vidaus medicininiy audity skaicius 2015-2019 m.

70

60 58 57
50 45
40 39 IS ju:
40 37 37 -11 tiriant paciento
skundus
30 26 -7 auditai
20 0 22 Generalinio
20 18 direktoriaus
14 13 pavedimu, vertinant
10 paslaugy kokybe,
skyriy veikla, tiriant
0 tarnybinius

Bendras audity skaicius Planiniai auditai Neplaniniai auditai praneSimus ir kt.

= 2015 m. m 2016 m. = 2017 m. =2018 m. ® 2019 m.



Skundy dinamika 2015-2019 m.

Pacienty skundai 2015 m.

22 skundai, du -pagrjsti,
du - i8 dalies pagrjsti.
Tik 6 skundai pateikti,

laikantis teisés akty

Pacienty skundy
skaiCius jstaigai

2016 m.

22 skundai, vienas -
pagrjstas, vienas - i$
dalies pagristas.
10 skundy gauta is

2017 m.

16 skundy, vienas — 1§
dalies pagrijstas.
Du skundai gauti i$
vieno asmens.

5 RESPUBLIKINE KAUNO LIGONINE

2018 m.

11 skundy, vienas — 1§
dalies pagrijstas.

2019 m.

11 skundy, du skundai
pagrijsti, vienas- i$§ dalies
pagristas.

reikalavimy. vieno asmens.
dianeg e 1 LR SAM Korupceijos 1 LR SAM 2 skundai Pacienty | 2 skundai Pacienty zalos | 3 skundai Pacienty zalos
skaiCius prevencijos skyriui zalos sveikatai sveikatai nustatymo sveikatai nustatymo
steigéjui nustatymo komisijai komisijai (skundai komisijali
(skundai nepagristi) | nepagristi), 2 skundai LR
SAM (skundai nepagrijsti)
Pacienty skundy 1 VASPVT 2 VASPVT 1 skundas- LR Seimo | 3 VASPVT (1 i§ dalies 1 VASPVT
" s1.<a1c.1us - I PTZAK nariui , pagrjstas
Itoms Institucijoms 4 VASPVT (pazeidimy
nenustatyta)
Draudiminiai 2 0 0 0 1 (4000 Eury, sprendimas
jvykiai (1 000 Eur) apskystas teismui)
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O
[ Paslaugu kokybés valdymas
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Ligoninés kokybés vadybos sistema pagal
1SO 9001:2015

- Nuo 2002 m. VS] Respublikin¢je Kauno ligoninéje veikia kokybeés
vadybos sistema (KVS), atitinkanti 1SO 9001 standarto
reikalavimus.

THURINGEN

CERT

ISO 9001
15 100 21445

- 2010 — 2012 m. kokybés vadybos sistema pagal LST EN ISO 9001
idiegta visuose Ligoninés filialuose ir padaliniuose.

O N

kasmet atlickamas vidaus ir iSorés KVS auditas.

% 2017 m. akredituota audito jmone, atlikusi
pakartotinio sertifikavimo auditg visuose
ligoninés padaliniuose, nustate, kad kokybeés
vadybos sistema atitinka naujosios LST EN
ISO 9001:2015 standarto versijos
reikalavimus (Sertifikato Nr. TIC 15 100
21445).
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Kokybés vadybos sistemos vidaus auditar 2015-2019 m

70
64 64

60 2019 m.
atlikti 62 kokybes

50 vadybos sistemos
auditai visuose

40 Ligoningés
padaliniuose.

30 Nuo 2017 m. stebimas

1 maz¢jantis Vidaus
20 audito metu nustatomy
12 14 12 13 13 neatitikCiy skaicius.
. i L]
i . — . I
Kokybés vidaus audity skaiCius NeatitikCiy skaiCius Pastaby skaicCius

m2015m. m2016m. m2017/m. m2018 m. ®=2019 m.
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2019 m. Vidaus audito metu Ligoninéje nustatyta
21 neatitikimas ISO 9001 standarto skyriy reikalavimams:

4.4. Kokybés vadybos sistema ir jos irankiai
1 pastaba dél darbo vietos netinkamo sutvarkymo

7.1. IStekliai

1 neatitiktis dél legioneliozés profilaktikos apraso
nebuvimo

2 pastabos del netinkamai vykdomos medicinos
pagalbos prietaisy prieZitiros

7.5. Dokumentuota informacija

2 pastabos dél netinkamo dokumentacijos pildymo.

8.2. Reikalavimai skirti produktams ir paslaugoms
(paslaugy aprasai, ataskaitos)

1 pastaba dé¢l darbuotojy susipazinimo su
dokumentais

8.5. Gamyba ir paslaugy teikimas

4 neatitiktys del asmens sveikatos priezitiros paslaugy
kokybes, pazeidZiant nustatytus reikalavimus
6 pastabos dél paslaugy kokybes uztikrinimo.

8.6. Produkty ir paslaugy iSleidimas

1 neatitiktis dél agresyvaus elgesio valdymo
1 pastaba dé¢l pakaitiniy medicinos pagalbos
priemoniy ]s1gijimo
8.7. Neatitiktiniy iSvediniy valdymas

1 neatitiktis dél nesavalaikio medicininiy dokumenty
naikinimo
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Pacienty saugos uztikrinimas

Siekiant uztikrinti pacienty saugg Ir iSvengti vaisty supainiojimo atvejy Ligoningje diegiamas 1SO 26825:2008
,Anestezijos bei kvépavimo jrenginiy — SvirksSty, kuriuose yra medikamenty — zenklinimo spalva, forma ir bidu
standartas®.

Vadovaujantis standarto reikalavimais Reanimacijos—intensyvios terapijos bei Operaciniy—anesteziologijos skyriuose
taikomas standartizuotas vaisty zyméjimas, naudojamos spalvotos etiketés — lipdukai Svirksty ir atskiry vaisty grupiy
Zyméjimui, nurodant vaisto doze.
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Q Q Pacienty pasitenkinimas suteiktomis

asmens sveikatos prieziuros paslaugomis
2015-2019 m.
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Suteiktos informacijos vertinimas 2015-2019 m.

w

SLAUGYTOJO SUTEIKTA INFORMACIJA (2015)
SLAUGYTOJO SUTEIKTA INFORMACIJA (2016)
SLAUGYTOJO SUTEIKTA INFORMACIJA (2017)
SLAUGYTOJO SUTEIKTA INFORMACIJA (2018)

SLAUGYTOJO SUTEIKTA INFORMACIJA (2019)

GYDYTOJO SUTEIKTA INFORMACIJA (2015)
GYDYTOJO SUTEIKTA INFORMACIJA (2016)
GYDYTOJO SUTEIKTA INFORMACIJA (2017)

GYDYTOJO SUTEIKTA INFORMACIJA (2018)

GYDYTOJO SUTEIKTA INFORMACIJA (2019)

o
o
0o
ol
©
o
©
o1

100 Proc.

a1
o

55 60 65 70 75

® L abai gerai ir gerai  ®VidutiniSkai  ®mBlogai ir labai blogai
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Gydytojy 1r slaugytojy darbo vertinimas

SLAUGYTOJUY DARBAS (2015)
SLAUGYTOJUY DARBAS (2016)
SLAUGYTOJY DARBAS (2017)
SLAUGYTOJY DARBAS (2018)

SLAUGYTOJY DARBAS (2019)

GYDYTOJU DARBAS(2015)
GYDYTOJU DARBAS (2016)
GYDYTOJUY DARBAS (2017)

GYDYTOJUY DARBAS (2018)

N |||

GYDYTOJUY DARBAS (2019)

5

o

55 60 65 70 75 80 85 90 95 100 proc.

m Labai gerai ir gerai  mVidutiniSkai  ® Blogai ir labai blogai
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Patalpy be1 maisto kokybes vertinimas 2015-2019 m.

PATALPU SVARA IR JAUKUMAS (2015)
PATALPU SVARA IR JAUKUMAS (2016)
PATALPU SVARA IR JAUKUMAS (2017)
PATALPU SVARA IR JAUKUMAS (2018)

PATALPU SVARA IR JAUKUMAS (2019)

MAISTO KOKYBE (2015)
MAISTO KOKYBE (2016)
MAISTO KOKYBE (2017)

MAISTO KOKYBE (2018)

MAISTO KOKYBE (2019)

5

o

55 60 65 70 75 80

(o]
ol
©
o
©
ol

1

o

0
Proc.

m Labai gerai ir gerai  mVidutiniSkai  m Blogai ir labai blogai
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Ligoninés vertinimas 2015-2019 m.

LIGONINES REKOMENDAVIMAS (2015)
LIGONINES REKOMENDAVIMAS (2016)
LIGONINES REKOMENDAVIMAS (2017)
LIGONINES REKOMENDAVIMAS (2018)

LIGONINES REKOMENDAVIMAS (2019)

LIGONINES PASIRINKIMAS DAR KARTA (2015)
LIGONINES PASIRINKIMAS DAR KARTA (2016)
LIGONINES PASIRINKIMAS DAR KARTA (2017)

LIGONINES PASIRINKIMAS DAR KARTA (2018)

LIGONINES PASIRINKIMAS DAR KARTA (2019)

1

o

0
Proc.

55 60 65 70

\l
ol
(o]
o
(o]
ol
©
o
©
ol

5

o

® Taip (i$ dalies taip) mAbejoju ®mNe
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Korupcijos prevencija

 Toliau buvo jgyvendinta Ligoninés korupcijos prevencijos 2017 — 2019 mety programa.

» Siekiant isskaidrinti ligoninés ir_tiekéjy rySius, pradéti_deklaruoti ligoninés vadovybés ir
pirkimy iniciatoriy darbiniai susitikimai su tiekéjy atstovais.

 Parengtas dovany valdymo tvarkos apraso projektas.

* Atliktas korupcijos pasireiskimo _tikimybés vertinimas planiniy operacijy eiliy valdymo ir
iSblaivinimo paslaugos teikimo srityse.

 Parengtas ir vykdomas korupcijos pasireiskimo rizikos veiksniy valdymo planas.

* Ligoninéje jgyvendintas ligoninés darbuotojy elgesio kodeksas (vieSinimas, pazeidimy
nagrin€jimas).

. I%yvegndintps darbuotojy, susidurusiy su galima korupcinio pobiudzio nusikalstama veika,
elgesio taisykles (vieSinimas Ir dar.uotow mokymai). Ligoninés _mfprmam{os skelbimo
vietose, interneto svetainéje Ir_ vidinés komunikacijos platformoje intranete skelbiama
Informacija antikorupcine tematika. Priemimo — skublos pagalbos skyriuje ir Konsultacijy
poliklinikoje jrengtuose pacientu informavimo_monitoriuose jdiegti ir rodomi STT parengti

video praneSimai I ligoninés vadovo Kreipimasis.

* Ligoninei nuo 2016 m. suteiktas skaidrios ASP] vardas.
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@ Pazangios vadybos sprendimai
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Informaciniy technologijy plétra

ESIS

Nuolatiné ligoninés informacinés sistemos plétra ir Ligoninés darbuotojy IT jgudziy
didinimas. 2019 m. duomenimis, ESIS elektroniniu parasu pasirasSyta (nejtraukiant subtiliy
Psichiatrijos klinikos duomeny) 95,6 proc. epikriziy (E003).

INTRANETAS

Ligoninés bendruomenéje veikianti vidinés komunikacijos platforma: dokumenty
valdymas, naujienos, praneSimai, formos, ataskaitos, gedimy registras, ir Kt.
funkcionalumai, sudarantys efektyvesnio darbo, stebéjimo ir kontrolés galimybe.

INTERNETAS

Pacientams ir jy artimiesiems draugiSkos ir patrauklios aplinkos kiarimas. Nuolat
atnaujinamas internetinis puslapis www.kaunoligonine.lt Auga sekéjy skaiCius (~2500
asm.), dalies jraSy pasiekiamumas siekia 2000-4000 asm. Skelbiama 10-20
jrasy/ménesiui.

Mokamy paslaugy rezervacijos ir apmokeéjimo sistemos jdiegimas. Siekiama vykdyti
plétrg, jtraukiant platy mokamy paslaugy spektra.


http://www.kaunoligonine.lt/
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LEAN sistema

2019 m. pravesti mokymai auk$¢iausios ir vidurines

Ligoninéje taikomi LEAN metodai: grandies vadovams apie LEAN metody taikyma.

Vizualus valdymas/darbo vietos sutvarkymas
(55),

ASAICHI susirinkimy pagalba stebimi
pagrindiniai rodikliat,
keliamos problemaos, priimami sprendimai.

@@@
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Darbuotojy ugdymas ir motyvavimas

Dalyviy skaicius metiniuose pokalbivose 2019 m. bendradarbiaujant su Kauno kolegija paruosta
500 440 ir sertifikuota speciali mokymo programa ,, Efektyvi
j?)g 360 komunikacija teikiant sveikatos prieZiuiros ir Soc_ialin_es
350 paslaugas “. Pagal 5ig programg 2019 m. organizuoti 2
300 darbo dieny (16 akademiniy valandy) mokymai 8-ioms
250 grupéms (po 20 darbuotojy), viso mokymuose dalyvavo
200 160 darbuotojy. 2020 m. planuojama festi
150 bendradarbiavimg.
100
50
0 2019 m. organizuoti testiniai ,,Situacinés lyderystés*“
2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. mokymai, kvalifikacijq kéle nauji jstaigos padaliniy
vadovai (15 darbuotojy).

Toliau vystéme Metiniy pokalbiy projekta, tobulinome metiniy pokalbiy elektroning forma, leidziancia
taupyti laika pokalbio pasiruoSime.

Siekdami didinti darbuotojy jtraukimg j bendry organizacijos tiksly siekimg, nustatéme jiems siektinus
veiklos tikslus, paremtus organizacijos tikslais.
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@ Finansinial — ekonominial rodiklial

Apyskaitinj laikotarpj dalininky sudétis ir jnasas nepasikeité, dalininky
kapitala 2019-12-31 d. sudaro — 459 693,30 Eur.

Istaigos steigéjas — kapitalo savininkas yra LR Sveikatos apsaugos ministerija.
Istatuose kapitalas neregistruotas.



Finansinio veiklos rezultato dinamika 2015-2019 m., Eur

Rodiklis
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FINANSINIS REZULTATAS
VISOS PAJAMOS
VISOS SANAUDOS

Valdymo sanaudos, Eur

Valdymo sanaudos, proc.

Finansinio rezultato dalis nuo pajamy, proc.
[ finansinis rezultatas/visos pajamos * 100 proc.]

165 463

26 038 108

25 872 645

286 224

1,11%

0,64

16 921

25 428 759

25411 838

355036

1,40%

0,07

6 629

27 066 809

27 060 180

289 569

1,07%

0,02

56 003

30 155 618

29 829 082

335400

1,11%

0,19

344 296

32545 210

32200914

328 270

1,02%

1,06
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Pajamy pagal pajamy Saltinius dinamika 2018-2019 m.

[Pagrindinés veiklos pajamos: 29 168 038,84 96,73 31413 382,36 96,52 2 245 343,52 7,70
Pajamos i§ PSDF 28 607 137,96 94,87 30 769 069,92 94,54 2161 931,96 7,56
Mokamos med. paslaugos i$ jy: 560 900,88 1,86 644 312,44 1,98 83 411,56 14,87

juridiniai asmenys 71 521,73 0,24 78 132,47 0,24 6 610,74 9,24
fiziniai asmenyy 489 379,15 1,62 566 179,97 1,74 76 800,82 15,69
Finansavimo pajamos: 703 282,95 2,33 830 833,64 2,55 127 550,69 18,14
Valstybés biudzeto i$ jy: 301 707,52 1,00 509 653,27 1,57 207 945,75 68,92
rezidentai ir kt| 259 279,48 0,86 468 022,59 1,44 208 743,11 80,51
Valstybés biudzeto (VB) paramos proj.
ir VB dalis proj. 15% 42 428,04 0,14 41 630,68 0,13 -797,36 -1,88
struktiiriniy fondy paramos
ES struktiiriniy fondy 278 885,35 0,92 208 577,53 0,64 -70 307,82 -25,21
VLK 60 274,73 0,20 46 419,64 0,14 -13 855,09 -22,99
kity Saltiniy (parama - labdara) 62 415,35 0,21 66 183,20 0,20 3767,85 6,04
Kitos pajamos 284 296,15 0,94 300 993,95 0,92 16 697,80 5,87
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Pajamy 1S PSDF dinamika 2015-2019 m., tukst. Eur

35000

7,56
30000 11,84

6,28

25000 3,68
20000
15000
10000

5000

0
2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.

Pajamos i§ PSDF 23213 24068 25579 28607 30769

2020 m. TLK pirmin¢ sutar¢iy suma - 32 150 000 Eur.




ISlaidy pagal sanaudy straipsnius dinamika 2018-2019 m.
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Darbo uzmokescio ir socialinio draudimo, is

iu: 22 333 487,57 74,20 | 2497534427 | 77,56 2 641 856,70 11,83
- darbo uzmokesc¢io] 17 026 754,20 24 540 969,12
- socialinio draudimo imoky| 5 306 733,37 434 375,15
Kraujo produkty 155 058,64 0,52 176 879,00 0,55 21 820,36 14,07
Medicinos reikmeny ir paslaugy (vaistai, 1805190,37 | 6,00 | 199592511 | 6,20 190 734,74 10,57
priemonés, laboratoriniai tyrimai)
Pacienty transportavimo 31872,71 0,11 44 563,54 0,14 12 690,83 39,82
Mityba 622 669,20 2,07 581 005,13 1,80 -41 664,07 -6,69
Komunaliniy paslauguy, i§ ju: 805 952,77 2,68 776 319,85 2,41 -29 632,92 -3,68
- Sildymo| 353 047,72 1,17 264 258,66 0,82 -88 789,06 -25,15
- elektros energijo§  341435,23 1,13 399 344,95 1,24 57 909,72 16,96
- vandentiekio ir kanalizacijos 87 632,53 0,29 90 029,36 0,28 2 396,83 2,74
- rySiy paslaugy| 23 837,29 0,08 22 686,88 0,07 -1 150,41 -4,83
Darbuotojy kvalifikacijos kélimo 36 614,50 0,12 28 832,52 0,09 -7 781,98 -21,25
Einamojo remonto 250 359,18 0,83 47 722,55 0,15 -202 636,63 -80,94
Ilgalaikio turto nusidévéjimo 1432 553,62 4,76 1447 639,68 4,50 15 086,06 1,05
Civilinés atsakomybés draudimo 36 314,34 0,12 30 144,54 0,09 -6 169,80 -16,99
Kitos sagnaudos 2589 542,32 8,60 2 096 542,07 6,51 -493 000,25 -19,04
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Bendry ir PSDF leSy pajamu/sanaudy suvesting 2019 m.

Dalis nuo PSDF

Sanaudy straipsnis Viso istaigoje IS ju PSDF pajamu, proc.
1 |PAJAMOS 32 545 210,00 | 30769 070,00
2 SANAUDOS 32200914,00 | 30555 182,00
2.1. Darbo uZmokescio ir socialinio draudimo, iS ju: 24 975 344,00 24 058 238,00 78%
2.1.1. - darbo uzmokesc¢io 24 540 969,00 23639 813,00
2.1.2. - socialinio draudimo jmoky 434 375,00 418 425,00
2.2. Kraujo produkty 176 879,00 176 879,00 1%
23 }\’Iedicinos r_ei_kme_nq i_r paslaugy (vaistai, priemonés, 1 995 925,00 1 685 963,00 506
aboratoriniai tyrimai)
2.4. Pacienty transportavimo 44 564,00 44 564,00 0%
2.5. |Mityba 581 005,00 567 062,00 2%
2.6. IKomunaliniq paslauguy, iS ju: 776 320,00 776 320,00 3%
2.6.1. - Sildymo 264 259,00 264 259,00 1%
2.6.2. - elektros energijos 399 345,00 399 345,00 1%
2.6.3. - vandentiekio ir kanalizacijos 90 029,00 90 029,00 0%
2.6.4. - rySiy paslaugy 22 687,00 22 687,00 0%
2.7. Darbuotoju kvalifikacijos kélimo 28 833,00 28 833,00 0%
2.8. [Einamojo remonto 47 723,00 47 723,00 0%
2.9. [llgalaikio turto nusidévéjimo 1447 640,00 1211 519,00 4%
2.10. |Civilinés atsakomybés draudimo 30 145,00 30 145,00 0%
2.11. IKitos sanaudos 2 325 301,00 2 156 701,00 7%
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[Slaidy, tenkancCiy 1Styrimui ir gydymui,
dinamika 2015-2019 m., Eur

2500,0

10,84%

2000,0 8,11% 2,14% -0,04%

1500,0

1000,0

500,0

0,0

2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
Tukst. Eur 1776,0 1920,0 1961,1 1960,2 2172,80

Vidutiniskai 2019 m. 1 paciento gydymui ir iStyrimui skiriama 5,81 Eur (2018 m.
atitinkamai vienam pacientui skirta 5,35 Eur).
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Darbo uzmokescio fondo dinamika 2015-2019 m.

30 000
11,83%
25000
12,75%
9,80%
20 000 13,66%
15 000
10 000
5000
0
2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
Darbo uzmokescio fondas, tukst. Eur 15 870 18 039 19 807 22 333 24 975

Pajamy i§ PSDF augimas 2019 m. lyginant su 2018 m. — 2 162 tiikst. Eur (7,96 proc.), darbo uzmokescio
fondo augimas 2019 m. lyginant su 2018 m. — 2 642 tikst. Eur (11,83 proc.).
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Darbuotojy vidutinio darbo uzmokesc¢io dinamika 2015-2019 m., Eur*

Vidutinis darbo uzmokestis, Eur Vertinant bendrg ligoninés vidutinj darbuotojo (etatinés

3 000,00 pareigybés) darbo uzmokestj, jis 2019 m. padidéjo 13,57

2 000,00 proc. palyginus su 2018 m. ir sudaré 1 309,02 Eur.

1.000,00 . . Atitinkamai gydytojy vidutinis darbo uzmokestis padidéjo

0,00 _—— - - 16,02 proc., slaugos personalo — 14,01 proc.
Gydytojai (jvertinus Slaugytojai (jvertinus
darbdavio mokescius) darbdavio mokescius) *Pastaba: lyginamas vidutinis 1-os etatinés pareigybés darbo uzmokestis, Eur.

= 2019 m. | ketv. 2 160,05 1228,02 Ankstesniy nei 2019 m. darbo uzmokescio vidurkiai dauginami i§ koef. 1,289
W 2019 m. IV ketv. 2 589,45 1 458,55

Pokytis (2019 vs 2018),
Eur ir proc.
(+ padidéjimas, -
sumazéjimas)
831,61 947,27 1 041,07 1 152,60 1 309,02 156,42 (13,57 %)
Gydytoju 1368,67 159041 1 764,09 2 005,50 2 326,83 321,32 (16,02%)
Slaugytoju 834,07 931,93 1 016,00 1 149,26 1 310,32 161,06 (14,01 %)

Kito pagalbinio personalo 518,64 599,91 664,98 827,45 930,17 102,72 (12,41 %)

Rodiklis 2015 m.* | 2016 m.*

Bendrai viso ligoninés personalo

2019 m. nesusijusiy su darbo santykiais iSmoky nebuvo.
ISlaidy kolegialiy organy nariams darbo uzmokesciui ir kitoms iSmokoms nebuvo.
ISmoky su VieSosios jstaigos dalininkais susijusiems asmenis, nurodytiems Viesyjy jstaigy jstatymo 3 straipsnio 3 dalyje nebuvo.
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[lgalaikio 1r trumpalaikio turto jsigijimai 2019 m., tukst. Eur
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7 648,2
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921,5

201,1 3106

107,1 e 3 167,6

2015 2016 2017 2018 2019

—||galaikis turtas Trumpalaikis turtas

Perleisto ir nuvertinto ilgalaikio
turto 2019 m. nebuvo.

Per 2019 metus jsigyta
trumpalaikio turto i§ viso uz 167
597,87 Eur, tame skaiCiuje 18
jstaigos 1éSy uz

162 897,86 Eur ir 1§ gautos
labdaros lésy — 4 700,01 Eur.

2020 m. IMT jsigijimams
planuojame skirti 1 422 000 Eur
ir metiné lizingo dalis ~373 000
Eur.
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-2020 m., Eur

kucio dinamika 2015
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2019 mety pabaigai minimalus isSlaidy poreikis per ménesj 2,8 min. Eur.




Informacija apie 2019 m. gauta parama

Inventorius /
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Pavadinimai Medikamentai ”?al?kls trumpalaikis Pinigai IS viso, Eur
S turtas

UAB Novo nordisk pharma 855,64 0,00 0,00 0,00 855,64
UAB Medikona 340,04 0,00 0,00 0,00 340,04
Sve. F. Elililly ( Suisse ) S 1565,96 0,00 0,00 0,00 1565,96
UAB Berlin Chemie Menarini Baltic 9791,23 0,00 0,00 0,00 9791,23
Anonimas 452,60 0,00 0,00 0,00 452,60
UAB Aconitum 230,90 0,00 0,00 0,00 230,90
UAB Actiofarma 1513,90 0,00 0,00 0,00 1513,90
UAB Maxpharma Baltija 2060,09 0,00 0,00 0,00 2060,09
UAB Servier Pharma 3474,65 0,00 0,00 0,00 3474,65
UAB Viasana 377,00 0,00 0,00 0,00 377,00
UAB Dineras 273,69 0,00 0,00 0,00 273,69
LIONS tarptautinés organizacijos Kauno
M.K.Ciurlionio klubas 0,00 0,00 0,00 1700,00 1700,00
UAB ALLIUM UPI 0,00 0,00 0,00 700,00 700,00
UAB Roche Lietuva 0,00 0,00 0,00 700,00 700,00
Boehringer Ingelheim RCV GmbH &Co KG LT 5048,70 0,00 0,00 0,00 5048,70
Jurgen Wattenberg, Vokietija 2712,50 0,00 2505,00 0,00 5217,50
Asociacija Kauno Tauro LIONS klubas 0,00 8981,27 2165,01 0,00 11146,28
Fiziniai asmenys 0,00 0,00 30,00 100,00 130,00
VVMI 2% parama 0,00 0,00 0,00 1212,00 1212,00

IS viso gauta parama 28696,90 8981,27 4700,01 4412,00 46790,18
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Gautos paramos panaudojimo 2019 m. ataskaita, Eur

Ilgalaikis turtas -

T laiki S Ii
Pavadinimas Medikamentai rampataiis nuSldeV?‘]lmO galis Pinigai
turtas (panaudai gauto turto
daliai)
2019-01-01

ﬁlfjtt:f paramos 2019-01-0 1477524 2 657,08 36 946,88 4140949 | 95788,69
Gauta per 2019 m. 28 696,90 4 700,01 8 981,27 4 412,00 46 790,18
Sunaudota per 2019 m. i$ viso: 28 475,20 7 305,19 6 367,81 1 120,00 43 268,20
Nepanaudotos gautos paramos

likutis 2019-12-31 14 996.94 51,90 39 560,34 44 701,49 99 310,67




5 RESPUBLIKINE KAUNO LIGONINE

Santykin¢ veiklos analize — jstaigos skolos rodiklial

Bendrasis mokumo koeficientas — 2,05 (geras)

Bendrasis mokumo koeficientas = Grynasis turtas / Jsipareigojimai = 7 734 542,89Eur / 3 774 632,50 Eur = 2,05

Rodiklio reik§mé: zemiau 0.5 laikoma bloga, normalia — apie 1 ir daugiau, virs§ 2 — gera.

Isiskolinimo koeficientas — 0,30 (normalu)
Isiskolinimo koeficientas = Jsipareigojimai / Turtas = 3 774 632,50 Eur / 12 423 148,84 Eur = 0,30

Skolos ir turto santykis — tai finansinis rodiklis, lyginantis jstaigos (finansines) skolas su jos visu turtu. Sis
koeficientas parodo, kokia jstaigos turto dalis yra finansuota i§ skolinty 1éSy. Rodiklio reikSme 1ki 0,2 laikoma
gera, normalu, jei §is rodiklis svyruoja tarp 0,2 ir 0,5, ta¢iau niekuomet neturéty virSyti 1, nes tokiu atveju reiksty,
kad jstaiga turi daugiau jsipareigojimy negu turto, ir turéty biiti bankrutavusi.

Grynoji skola—1 123 707,74 Eur

Grynoji skola = Trumpalaikiai finansiniai jsipareigojimai — Grynieji pinigai = 3 426 064,72 Eur — 2 302 356,98 Eur =
1123 707,74 Eur

Grynieji pinigai nepadengia visy finansiniy skoly, bet yra gautinas pirkéjy jsiskolinimas — 3 517 702,62 Eur, kurj
gave padengtume finansines skolas.
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& Projektiné veikla




Pateikt1 investicijy projektai

I. RESPUBLIKINE KAUNO LIGONINE

Valstybés investicijy

VieSosios jstaigos Respublikinés Kauno ligoninés
Priémimo — skubios pagalbos skyriaus Kaune,

I 2019-02-18 _ = Pareiskéjas LR SAM
programa Hipodromo g. 13, modernizavimas
5 2019-02-18 Valstybés investicijy Viesosios js_taig(_)s_Respublikinés KanlO. ligoninés Pareitkéjas LR SAM
programa kompiuterinio tomografo atnaujinimas
Valstvbes i i Viesosios jstaigos Respublikinés Kauno ligoninés
alstybés investici ) : . -
3. 2019-02-18 2 = centrinés virtuvés Kaune, Hipodromo g. 13, Pareiskéjas LR SAM
programa ) ’
modernizavimas
Valstvbés investici Viesosios jstaigos Respublikinés Kauno ligoninés 8D4p
v . . . . .
4, 2019-02-18 J - U Kaune, Hipodromo g. 13, priestato rekonstravimas ir Pareiskejas LR SAM
Prog pritaikymas ambulatorinés reabilitacijos paslaugoms
5 2019-02-18 Valstybés investicijy Vieéosi(?s .istaigo.s. Res.pl.lbliikinés Kauno. 'ligoninés Pareitkéjas LR SAM
programa centrings sterilizacinés jrangos atnaujinimas
. . VieSosios jstaigos Respublikinés Kauno ligoninés
Valstybés investicijy _— p— . . . .
6. 2019-05-31 dujinés katilinés jrengimas J.Zikaro g. 14, Kacerginéje, Pareiskéjas LR SAM

programa

Kauno rajone
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Pateikti investicijy projektai ir projekty paraiskos

Eil. Pateikimo Ligoninés Partneriai

Programa Projekto pavadinimas ir numeris

- . Gavé¢jo institucija
Nr. data statusas (Jeigu taikoma) VERMHESEAE

Reabilituojamy vaiky sveikos

Valstybinio visuomeneés mitybos formavimas mazinant VaIStybinis
1. 2019-03-15 | sveikatos stiprinimo fondo | nutukimo ir cukrinio diabeto rizika Pareiskéjas - visuomeneés sveikatos
2019 mety programa Nr. 135 stiprinimo fondas

Reabilitacijos paslaugy
prieinamumo ir efektyvumo

Interreg Latvijos — Lietuvos didinimas V§] Respublikingje Reabilitacijos B i
2 2019-07-09 | bendradarbiavimo abipus Kauno ligoningje ir Raznos Pareiskéjas centras ,,Razna“ sgekretoriatas
sienos programa reabilitacijos centre (Latvija)
(RehabServices)
Nr. LLI-512
Socialingje atskirtyje esanciy
Interreg Lenkijos — Lietuvos ir Lenkijos motery Augustavo v i
- oy sveikatos ir socialiniy jguidziy A . . Jungtinis techninis
B. 2019-09-30 | Lietuvos bendradarbiavimo g Pareiskejas ligoniné :
f Stiprinimas . sekretoriatas
per sieng programa (Lenkija)

Nr. LT-PL-4R-297
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Jgyvendinamas projektas

Interreg Lietuvos — Latvijos bendradarbiavimo abipus sienos programos projektas
,,Ligoniniy bendradarbiavimas sukuriant efektyvy chirurginiy paslaugy valdyma tarp Lietuvos ir
Latvijos regiony*“ Hospitals for CBC

Projekto tikslas: sukurti ilgalaikg partneryste tarp ligoniniy, jdiegiant efektyvy chirurginiy paslaugy teikimg ir
valdyma.

Projekto veiklos: darbuotojy kvalifikacijos kélimo kursai, vadybiniy kompetencijy mokymo seminarai, patirties
mainy mokymai, stazuotés, tarptautiné konferencija, jsigyta ir jdiegta vaizdy valdymo sistema.

Projekto tikslinés grupés: gydytojai chirurgai, gydytojai endoskopuotojai, gydytojai anesteziologai reanimatologai,

* Projekto vykdytojai (partneriai): Respublikiné Kauno
ligonin¢ (Lietuva) ir Daugpilio regionin¢ ligonin¢ (Latvija).

* Projekto trukmé — 24 mén. (2018-07-01 — 2020-06-30)

* Projekto verté —410 725,78 Eur, 18 jy: 85 proc. skiriamas
finansavimas, 15 proc. - partneriy nuosavas indélis.
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Planuojamas strateginis projektas

Respublikinés Kauno ligoninés Priémimo — skubios pagalbos skyriaus Kaune,
Hipodromo g. 13, modernizavimas

Projekto tikslas — pagerinti RKL teikiamy priémimo skubios
pagalbos paslaugy kokybg¢ ir pricinamumg Lietuvos
gyventojams.

Projekto veiklos:

1. Priémimo — skubios pagalbos skyriaus priestato statyba.

2. Priémimo — skubios pagalbos skyriaus esamy patalpy
rekonstravimas.

3. Priémimo skubios pagalbos paslaugy teikimui skirtos
medicinos jrangos jsigijimas (Iskaitant KT)

4. Priémimo skubios pagalbos paslaugy teikimui skirty
medicininiy baldy jsigijimas.

5. Priémimo skubios pagalbos paslaugy teikimui skirtos biuro
jrangos ir baldy jsigijimas.

Projekto verté — 3.666.17/5 Eur

2020 02 28 d. investiciju projektas pateiktas LR SAM (VIP)
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Planuojamas strateginis projektas

Teikiamy psichinés sveikatos prieziiuros paslaugy kokybés gerinimas,
konsoliduojant Respublikinés Kauno ligoninés Psichiatrijos klinikos padaliniu
veikla (adresu S.Dariaus ir S.Giréno 48 ir 50, Kaunas)

Projekto tikslas - pagerinti RKL Psichiatrijos klinikos teikiamy
psichinés sveikatos prieziiiros paslaugy kokybe ir priecinamuma
Lietuvos gyventojams.

Projekto veiklos:

1. RKL Psichiatrijos klinikos naujo priestato ir susijusios
infrastruktiiros (adresu S. Dariaus ir S. Giréno ¢. 48 ir 50,
Kaunas) rangos darbai;

2. RKL Psichiatrijos klinikos esamos infrastrukttros (adresu S.
Dariaus ir S. Giréno g. 48 ir 50, Kaunas) atnaujinimo rangos
darbai.

3. RKL Psichiatrijos klinikos teikiamoms paslaugoms reikalingos
medicininés ir Kitos jrangos jsigijimas.

Projekto verté — 10.295.000 Eur

2020 02 28 d. investicijuy projektas pateiktas LR SAM (VIP)
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Kit1 potencialus projektai
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Terapijos korpuso priestato rekonstravimas

Projekte numatyta:
=Rekonstruoti korpuso 8D4p priestata 1d1p j 4 auksty 451 kv. m ploto priestata.
= | ir Il aukstuose jrengti Ambulatorinés reabilitacijos skyriaus fizioterapijos ir Kineziterapijos
patalpas, pacienty poilsio ir personalo darbo, pagalbines patalpas.
= |11 aukste jrengti Klinikinés diagnostikos laboratorijos diagnosting sale.
= |V aukste jrengti Vidaus ligy skyriaus gydytojy darbo kabinetus.
Parengtas techninis projektas (isleista 17.242,50 Eur), atlikta projekto ekspertizé (830 Eur) ir gautas
statybos leidimas.
Projekto verte — 741 tukst. Eur
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Centrinés virtuvés modernizavimas

Projekto tikslas — pagerinti virtuvéje pagaminto maisto ir
pacienty maitinimo paslaugy kokybe.

Siam tikslui pasiekti reikia jsigyti naujg technologine jrangaq,
iSplesti bei atnaujinti ypac prastos bitklés maisto paruosimo
patalpas, jas pritaikant maisto porcijavimui ir porcijuoto maisto
transportavimui j skyrius (isveziojimui po skyrius).

Projekto veiklos ir biudZetas:

1. Techninio projekto parengimas ir kitos inZinerines paslaugos
(51 tikst. Eur).

2. Patalpy (622 kv. m) rekonstravimo darbai (738 tiikst. Eur).
3. Virtuves jrangos jsigijimas (748 tukst. Eur).

Projekto verté — 1.537.000 Eur

-
| B
=
-
-
-
=




5 RESPUBLIKINE KAUNO LIGONINE

Respublikinés Kauno ligoninés pastato Kaune,
S. Dariaus 1r S. Giréno g. 50, modernizavimas

Projekto tikslas — modernizuoti Vs] Respublikinés Kauno ligoninés pastatg
Kaune S. Dariaus ir  S. Giréno ¢. 50, siekiant padidinti Sio pastato energetinj
efektyvumg ir jame pasiekti C energinio naudingumo klas¢, mazinti iSmetamy
Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy (CO2) susidaryma bei uztikrinti pastato
atitikt] higienos normy reikalavimams.

2016 m. atliktas pastato energijos vartojimo auditas,

kuriame pasiiilytos Sios energijos taupymo priemonés:

1.Sutapdinto stogo Siltinimas

2.ISorés sieny Siltinimas

3.Perdangy Siltinimas

4.Mediniy langy keitimas

5.Sildymeo sistemos modernizavimas

Audite apskaiciuota bendra renovacijos darby

verté¢ — 370.616 Eur.

Projekto finansavimo Saltinis - lengvatiné paskola (2018 m. balandzio 11 d.
paskolos sutartis):

Per 2018 m. parengtas modernizavimo darby techninis projektas (9.982,50 Eur).
Techniniame projekte apskaiCiuota bendra renovacijos darby vertée — 590 tiikst.
Eur. Pastato renovacijos darbus nusprgsta atidéti del planuojamo pastato
rekonstravimo pristatant priestata, ] kurj bus perkelti Mariy sektoriaus
padaliniai.

Paskolos sutartis nutraukta 2019 m. geguzés 15 d.
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B Ligoninés strateginiai tikslai
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Ligonings strateginiai tikslai 2020 metams

«Pacienty sauga ir pasitenkinimas. Sios strateginés krypties tikslai:
1. Vystyti teikiamas asmens sveikatos prieziiiros paslaugas;
2. Didint1 sveikatos prieziiros paslaugy pasiiilg (spektrg);
3. Optimizuoti sveikatos priezitiros paslaugas;
4, Tobulinti paslaugy kokybe atsizvelgiant j pacienty poreikius;
5. Uztikrinti riziky valdyma

Pacienty
pasitenkinimas

*Darbuotojy ugdymas ir motyvavimas. Sios strateginés krypties tikslai:
1. Ugdyti ir racionaliai panaudoti darbuotojy kompetencijas;
2. Idiegti efektyviai veikianc¢ig darbo apmokéjimo sistema;

Strateginés kryptys
3. Vystyti vidine kultiira. . /
Darbuomm Efektyvus
X . . . . . “gdyma‘_s " valdymas
*Efektyvus valdymas. Sios strategineés krypties tikslai: motyvaVImaS/ \

1. Tobulinti iStekliy valdymo sistema;

2. Tobulinti veiklos procesus, orientuojant juos j rezultatus;
3. Padidinti ligoninés infrastruktiros efektyvuma;

4. Plésti informacines ryS$iy technologijas (IRT).
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Jstaigos reorganizacija

* 2019 m. gruodzio 18 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybes nutarimu Nr. 1315 pritarta, kad
viesoji jstaiga Respublikine Kauno ligonin¢ buty reorganizuojama jungimo btidu — prijungta
prie reorganizavime dalyvaujancios viesSosios jstaigos Kauno klinikinés ligoninés.

* 2020 m. sausio 6 d. vykusiame jstaigy dalininky susirinkime aptarta, kaip konkreciai bus
jungiamos Kauno kliniking¢ ir Respublikine Kauno ligoninés bei parengtas viesyjy istaigy
reorganizavimo jgyvendinimo veiksmy planas.

* Vadovaujantis vieSyjy jstaigy reorganizavimo jgyvendinimo veiksmy planu, vieSosios jstaigos
turéty buti susijungusios 2020 m. rugséjo menes].

* Siuo metu parengti ir su jstaigy dalininkais derinami pagrindiniai reorganizavimo dokumentai
— reorgan12av1mo salygy aprasas, po reorganizacijos veiksiancios jstaigos jstatai, struktiira bei
pareigybiy sgrasas.
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2020 m. planuojamy pajamy

ir 1Slaidy sagmata

Vadovaudamiesi VieSosios jstaigos Respublikinés Kauno ligoninés jstaty, patvirtinty Sveikatos apsaugos ministro 2014 m.
lapkric¢io 28 d. jsakymu Nr. V-1247 | Dé¢l vieSosios jstaigos Respublikinés Kauno ligonineés jstaty patvirtinimo*, 26.21
papunkciu, planuojame nustatyti ir sitilome pritarti 2019 m. VieSosios jstaigos Respublikinés Kauno ligoninés islaidy, skirty
darbo uZzmokesciui ir medikamentams, normatyvams:

- darbo uzmokesc¢io normatyvui iki 77 proc. (su darbdavio mokesciais) nuo bendryjy sanaudy ir darbo uZmokescio
normatyvui iki 78 proc. nuo Privalomojo sveikatos draudimo fondo (PSDF) biudzeto 1¢éSy;

- normatyvui medikamentams iki 8 proc. nuo 1é8y, gaunamy i$ Privalomojo sveikatos draudimo
fondo (PSDF) ir nuo bendryjy sgnaudy.
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Apibendrinta planuojamy 2020 m. pajamy ir 1Slaidy samata, Eur

- MOKAM REZIDENTU IR IS ES STRUKTURINI
RODIKLIS RS I]f]I;:IéDZETO MEDICINII\IIJIU INTERNU VADgVU DU FONDU, VALSTYBE;J
v PASLAUGU SU MOKESCIAIS BIUDZETO IR KT.
1. [Pajamos 34 016 260 32 150 000 644 315 560 000 661 945
2. |Sanaudos 34 016 260 32 150 000 644 315 560 000 661 945

21 Darbo uzmokestis ir socialinis draudimas iki 77%, 18 jy: 25 926 336 25 077 000 994 000 560 000 65 336
2.1.1. darbo uZmokestis| 25 592 345 24 757 781 220104 550 260 64 200
2.1.2. socialinio draudimo jmokos 452 985 438 213 3 896 9740 1136

2.2. |Kraujo produktai 180 000 180 000

2.3. [Medicinos reikmenys ir paslaugos iki 8 %, i8 jy: 2121000 1811 000 310000
2.3.1. vaistai, tirpalai, tvarsliava 946 000 831 000 115 000
2.3.2. medicinos pagalbos priemonés| 1075000 892 000 183 000

laboratoriniai tyrimai ir kt. med. paslaugos, atliekamos

2.3.3. kitose jstaigose 100 000 88 000 12 000

2.4. |Pacienty transportavimas 44 000 44 000

2.5. |[Maitinimas iki 3 % 650 000 632 000 18 000

2.6. [Komunalinés paslaugos, is juy: 796 000 796 000
2.6.1. Sildymas 280 000 280 000
2.6.2. elektros energija 400 000 400 000
2.6.3. vanduo 90 000 90 000
2.6.4. ry$iy paslaugos 26 000 26 000

2.7. |Darbuotojy kvalifikacijos kélimas 90 000 90 000

2.8. [Einamasis remontas 320170 320170

2.9. [llgalaikio turto nusidévéjimas 1527 000 1 280 000 247 000

2.10. [Civilinés atsakomybés draudimas 65 800 65 800

2.11. [Kitos sgnaudos 2295954 1 854 030 92 315 349 609




Privalomojo sveikatos draudimo fondo

biud

zeto 1eSy 2020 m. 1Slaidy samata, Eur

.h RESPUBLIKINE KAUNO LIGONINE

1. |Pajamos 32 150 000
2. |Sgnaudos 32 150 000
2.1. |Darbo uzmokestis ir socialinis draudimas iki 78 %, 1§ jy: 25077000 78,00%
2.1.1. darbo uzmokestis 24 640 857
2.1.2. socialinio draudimo jmokos 436 143
2.2. [Kraujo produktai 180 000 0,56%
2.3. Medicinos reikmenys ir paslaugos iki 8 %, 18 jy: 1811 000 5,63%
2.3.1. vaistai, tirpalai, tvarsliava 831 000
2.3.2. medicinos pagalbos priemonés 892 000
2.3.3. laboratoriniai tyrimai ir kt. med. paslaugos, atlickamos kitose jstaigose 88 000
2.4. |Pacienty transportavimas 44 000 0,14%
2.5. |Maitinimas iki 3 % 632 000 1,97%
2.6. |[Komunalinés paslaugos, 18 jy: 796 000 2,48%
2.6.1. Sildymas 280 000 0,87%
2.6.2. elektros energija 400 000 1,24%
2.6.3. vanduo 90 000 0,28%
2.6.4. rySiy paslaugos 26 000 0,08%
2.7. |Darbuotojy kvalifikacijos kélimas 90 000 0,28%
2.8. |[Einamasis remontas 320170 1,00%
2.9. [lgalaikio turto nusidévéjimas 1 280 000 3,98%
2.10. |Civilings atsakomybés draudimas 65 800 0,20%
2.11. [Kitos sgnaudos 1854 030 5,71%
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Ac1i uz démes;!




