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1. KAUNO LIGONINES VADOVO ZODIS

2020 metai VS| Lietuvos sveikatos moksly universiteto Kauno ligoninei (toliau — Kauno
ligoninei) buvo ypatingai permainingi, gausis svarbiais jvykiais. Jau mety pradzioje netikétai uzklupo
COVID-19 pandemija. LR SAM buvusia VS| Kauno kliniking ligoning (toliau — KKL) atrinko kaip
vieng i§ penkiy atraminiy ligoniniy skirty COVID-19 pacientams. Pirmasis pacientas (keliautojas i$
Kinijos), kuriam jtarta COVID-19, atvyko 2020 m. sausio mén. 29 d., o kovo mén. patvirtinti pirmieji
COVID-19 atvejai. Kova su pandemija pareikalavo i§ ligoninés darbuotojy daug pasiaukojimo,
iSradingumo ir energijos. Kauno ligoniné turéjo bene daugiausiai COVID-19 pacienty Lietuvoje. Vien
2020 metais gydé daugiau kaip 1600 pacienty, serganciy sunkiausia COVID-19 forma. Ligoninés
darbuotojams padéjo Sauliai, savanoriai ir reméjai.

Antras labai svarbus jvykis — tai buvusiy ligoniniy KKL ir RKL (VS] Respublikiné Kauno
ligoniné) susijungimas. 2020 m. rugséjo mén. 8 d. visuotiniu dalininky sprendimu prie KKL prijungta
RKL. Jvykdyta nemedicininiy padaliniy integracija.

Susijungusiose ligoninése yra 3342 darbuotojai. I$ jy vir§ 700 gydytojuy, 94 gydytojai rezidentai,
vir§ 1000 slaugytojy, 630 kity medicinos darbuotojy bei 780 kity specialisty ir ne medicinos
darbuotojy. UzZimti 3263 etatai, i$ jy 94 rezidenty etatai. Susijungus ligoninéms sumazéjo darbuotojy
3,54 proc. (115 asmenu).

Pandemija zenkliai pakoregavo Kauno ligoninés kliniking veikla. Ambulatoriniy pacienty
apsilankymy sumazéjo 32,3 proc. ir sudare 421850 atvejy, konsultacijy — 32,5 proc. ir sudare 271430
atvejy. Ambulatoriniy apsilankymuy ir konsultacijy santykis — 1,55. Stebéjimo paslaugy sumazéejo 22,5
proc. ir sudaré 19372 atvejus. Sumazéjo brangiyjy tyrimy skaicius: kompiuterinés tomografijos 40,6
proc., magnetinio rezonanso 22,6 proc. Taciau padidéjo hemodializiy skaicius 15,6 proc. Bendras lovy
fondas 2020 metais mazéjo 39 lovomis ir sudare 1620 lovy, i§ jy aktyvaus gydymo — 934.
Stacionariniy paslaugy mazejo 33,5 proc. ir sudaré 42064 atvejy. Vidutiné guléjimo trukme ilgéjo nuo
7.7 dieny iki 8,2 dienos dél izoliacijos taikymo ir sunkios pacienty biiklés. Lovos uzimtumas sumazéjo
nuo 280 iki 210. Ligoninéje buvo atliktos 13095 operacijos (palyginus su 2019 metais 39,1 proc.
maziau). Dauguma operacijy (7617) buvo didziosios.

Nezitrint blogéjancios demografinés situacijos Salyje, gimdymy skaicius didéjo 1,4 proc. ir
sudar¢ 2910 atvejy. Cezario pjuvio operacijy procentas nuo gimdymy skaiciaus saikingai sumazejo ir
sudaré 19 proc. Ligoninéje jdiegta elektroniné paslaugy vertinimo anketa, nors dar naudota ir
popieriné. [$augo pacienty skaicius, kurie rekomenduoty ligoning draugams bei artimiesiems ir sudarée
92,4 proc.

Gerinta Ligoninés infrastruktiira, suremontuoti Neurologijos II, Urologijos skyriai. Vyksta Vaiky
ligy bei AkuSerijos ginekologijos skyriy remontai. Tobulinta informaciniy technologijy sistema,
jdiegta medicininiy vaizdy archyvai. Pirkta brangi medicinin¢ technika. IS Geriatrijos projekto
nupirktas kompiuterinis tomografas, i§ Vaiky tuberkuliozés projekto — rentgeno aparatas.

Pagrindinés veiklos pajamos 2020 metais sudaré 54,7 mln. Eur. IS jy 86,13 proc. — PSDF l[éSos.
Darbo uzmokesc¢io fondas sudareé 76,63 proc. Vidutinis darbo uZmokestis gydytojams sudaré 2608
Eur., slaugytojams — 1603 Eur., o bendrai — 1533 Eur. Nuo 2020 m. balandzio mén. 1 d. gydytojams
darbo uzmokestis augo 12,04 proc. slaugytojams 15,2 proc., kitam personalui — 9,57 proc. Teigiamas
finansinis rezultatas sudaré 2,3 miln. Eur. Absoliutus likvidavimo rodiklis 1,3.

2021 metais planuojame, aptartus su Ligoninés Gydymo ir Slaugos tarybomis, Darbo taryba,
profsagjungomis, pateikti visuotiniam dalininky susirinkimui medicininiy padaliniy reorganizacijos
plang, testi Geriatrijos, Tuberkuliozés, kitus projektus bei inicijuoti naujus projektus medicininiy
paslaugy kokybei ir pricinamumui gerinti.



2. KAUNO LIGONINES VIZIJA, MISIJA, STRUKTURA
2.1. Vizija, misija

VieSoji jstaiga Lietuvos sveikatos moksly universiteto Kauno ligoniné (toliau — Kauno
ligoniné, Ligonin¢) — tai viena didziausiy Lietuvoje, daugiafunkcé, teikianti stacionarines ir
ambulatorines asmens sveikatos prieziliros paslaugas jstaiga. Kauno ligoninéje biitingja ir planing
pagalbg teikia aukSciausios kvalifikacijos gydytojai ir slaugytojai, poliklinikose konsultuoja bei
tolesniam gydymui siuncia patyr¢ pirminio, antrinio ir tretinio lygiy paslaugas teikiantys specialistai
konsultantai.

Misija — teikti daugelio profiliy kokybiskas ir saugias specializuotas antrinio ir tretinio lygiy
ambulatorines bei stacionarines sveikatos prieZiliros paslaugas, nuolat plésti asmens prieZiliros
paslaugy apimtj ir gerinti jy prieinamumg bei kokybe, efektyviai naudojant turimus isteklius. Ugdyti
ambicingus, nuolat tobuléjancius besivadovaujancius jrodymais pagrjsta praktika sveikatos prieziiiros
specialistus, gerinti darbo salygas Ligoninés darbuotojams, diegti moksliniais tyrimais pagrjstas
inovacijas.

Vizija — pazangi ir moderni daugiaprofiliné asmens sveikatos prieziliros jstaiga, turinti nuolat
didéjantj Zmogiskajj bei akademinj potenciala, patrauklias ir skatinancias dirbti darbo sglygas
darbuotojams bei teikianti visiems vienodai prieinamas kokybiskas ir laiku sveikatos prieZidros, ligy
profilaktikos ir sveikatinimo paslaugas. Ligoniné veikia kartu su Lietuvos sveikatos moksly
universitetu, rengiant sveikatos priezitros specialistus, vykdant moksline tiriamgja veikia ir diegiant
inovacijas.

Veiklos prioritetai:

e Asmens sveikatos prieziliros paslaugy teikimo jstaigoje organizavimas, atsizvelgiant j
pacienty ir steigeéjy likesc¢ius bei Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir Sveikatos apsaugos ministerijos
numatytas strategines veiklos kryptis.

e Personalo kvalifikacijos ir profesionalumo stiprinimas, darbo salygy gerinimas.

e Dalyvavimas mokslinéje tiriamojoje veikloje bendradarbiaujant su Lietuvos sveikatos
moksly universitetu bei kitomis sveikatos prieziiiros jstaigomis bei verslo subjektais.

e Efektyvus Ligoninés infrastruktiiros naudojimas asmens sveikatos prieziliros paslaugoms
teikti bei mokslo, studijy ir socialinéms reikméms tenkinti. '

e Racionalus turimy istekliy naudojimas didinant valdymo efektyvuma.

2.2. Struktiira, pokyciai

2020 m. rugs¢jo 8 d., vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2019 m. gruodzio 18 d.
nutarimu Nr. 1315 D¢l sutikimo reorganizuoti viesaja jstaiga Respubliking Kauno ligoning* ir
Visuotinio dalininky susirinkimo 2020 m. geguzés 18 d. posédzio protokolu Nr. 4V-196 (1.16.)/5-
830(1.12), patvirtintu VieSosios jstaigos Respublikinés Kauno ligoninés reorganizavimo jungimo bidu
prijungiant ja prie viesSosios jstaigos Kauno klinikinés ligoninés reorganizavimo salygy aprasu, jvyko
V3I Respublikinés Kauno ligoninés reorganizavimas jungimo biidu prijungiant ja prie V§] Kauno
klinikinés ligoninés, kuri perémé VS| Respublikinés Kauno ligoninés turta, teises ir pareigas ir pakeité
pavadinima | V3] Lietuvos sveikatos moksly universiteto Kauno ligoniné.

2020 m. Kauno ligoninés valdymas buvo vykdomas vadovaujantis 2020 m. geguzés 18 d.
Visuotiniame dalininky susirinkime patvirtinta organizacine valdymo struktiiros schema.

::u ;vJ:\u.nu ::5\5“2;};1} lv'u'xé\iil;,:m'” ihAv Lloiul::'{;b 5V J::‘L.Ldga l_}i :‘J;l:iuo p'uolduls‘\)u I';u“iu, us\“u.;;‘j\:
teikiamos 2 padaliniuose: Silainiy padalinyje ir Sanciy padalinyje, ir filiale P. Mazylio gimdymo
namai.

2020 m. Kauno ligoninéje veike:

» Medicinos paslaugas teikiantys skyriai:
v’ stacionarines paslaugas teikiantys skyriai;
v ambulatorines paslaugas teikiantys skyriai;



priémimo ir skubiosios pagalbos paslaugas teikiantys skyriai;
intensyviosios terapijos ir reanimacijos, anesteziologijos skyriai;
fizinés medicinos ir reabilitacijos skyriai;
diagnostikos ir intervencinés medicinos paslaugas teikiantys skyriai.
»  Administravimo, apripinimo ir tikio skyriai,
» Filialas P. Mazylio gimdymo namai.

2020 m. Kauno ligoniné (buvusi Viesoji istaiga Kauno klinikiné ligoniné) pagal Lietuvos
Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2020 m. kovo 4 d. jsakyma Nr. V-281 ,D¢l sveikatos
priezitiros paslaugy dél COVID-19 ligos (koronaviruso infekcijos) organizavimo tvarkos apraSo
patvirtinimo® paskirta viena i§ pagrindiniy asmens sveikatos prieziliros jstaigy, kuriose teikiamos
diagnostikos ir gydymo paslaugos pacientams, kuriems jtariama ir (arba) diagnuozuota COVID-19 liga
(koronaviruso infekcija).

AN NI NN



3. ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

3.1. Kiekybiniai poky¢iai

2020 m. pabaigoje Kauno ligoninéje, darbuotojy skaicius (be rezidenty) buvo 3248 (Vs] Kauno
klinikinéje ligoninéje 2019 m. pabaigoje dirbo 1746 darbuotojai, o VS] Respublikinéje Kauno
ligoninéje 2019 m. pabaigoje dirbo 1617 darbuotojy, viso 3363 darbuotojai).

2020 m. pabaigoje Kauno ligoninéje, palyginti su 2019 m. pabaiga, V3] Kauno klinikine ir V5]
Respublikine Kauno ligoninemis kartu sudéjus, darbuotojy skaicius sumazéjo 115 darbuotojy (-3,54
proc.).

2020 m. pabaigoje Kauno ligoninéje, uzimty etaty skaiius (be rezidenty) buvo 3169 (Vs]
Kauno klinikinéje ligoninéje 2019 m. pabaigoje buvo 1680, o V3] Respublikinéje Kauno ligoninéje
2019 m. pabaigoje buvo 1516, viso abi ligonines kartu sudéjus 3196 uzimti etatai). Etaty pokytis 2020
m. lyginant su 2019 m. yra -27 etatai.

Darbuotojy ir etaty skaicius kito dél $iy aplinkybiy: Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2019 m.
gruodzio 18 d. nutarimas Nr. 1315 , D¢l sutikimo reorganizuoti viesajg jstaiga Respubliking Kauno
ligoning™, vieSosios jstaigos Kauno klinikinés ligoninés (toliau — KKL) ir vieSosios jstaigos
Respublikinés Kauno ligoninés (toliau — RKL) visuotinio dalininky (toliau — Dalininkai) 2020 m.
sausio 6 d. susirinkimo 1 nutarimas (protokolo Nr. LP-6/4V-9(1.6.) ,,Vienbalsiai pritarti dél vieSosios
istaigos Respublikinés Kauno ligoninés reorganizavimo prijungimo biidu prie vieSosios jstaigos Kauno
klinikinés ligoninés ir apie parengtas reorganizavimo salygas paskelbti vieng kartg ne véliau kaip pries
trisdeSimt dieny iki visuotinio dalininky susirinkimo, kurio darbotvarkéje bus numatyta priimti
sprendima dél reorganizavimo salygy tvirtinimo, ir pranesSta raStu visiems vieSosios jstaigos
kreditoriams®, KKL ir RKL dalininky susirinkimo posédzio 2020 m. geguzés 18 d. protokolo Nr. 4V-
196(1.16.)/5-830(1.12) nutarimas ,,Patvirtinti sprendimag dél VS| Respublikinés Kauno ligoninés
reorganizavimo jungimo bilidu prijungiant ja prie VS| Kauno klinikinés ligoninés. Patvirtinti Vs]
Respublikinés Kauno ligoninés reorganizavimo jungimo biidu prijungiant jg prie V] Kauno klinikinés
ligoninés reorganizavimo salygy aprasa. Patvirtinti po reorganizavimo tesiandios veiklg Lietuvos
sveikatos moksly universiteto Kauno ligoninés jstatus. <...> Patvirtinti po reorganizavimo t¢siancios
veiklg Lietuvos sveikatos moksly universiteto Kauno ligoninés valdymo struktiira ir pareigybiy
sarasa.”.

Rezidentai | ataskaitas néra jskai¢iuojami, nes juy skaicius ir kaita nepriklauso nuo Kauno
ligoninés zmogiskujy istekliy formavimo aplinkybiy ir/ar veiksmy, ir/ar struktiriniy poky¢iy. Etaty ir
darbuotojy skaiciaus dinamika 2016-2020 m. pavaizduota 3.1.1. pav.
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3.1.1 pav. Etaty ir darbuotojy skaiciaus dinamika 2016—2020 m. (be gydytojy rezidenty)

2020 m. Kauno ligoninéje darbuotojy (be rezidenty) darbuotojy kaitos rodiklis sudare 8,6 proc.

Idealiu atveju darbuotojy kaitos rodiklis < 11 proc. (V§] Kauno klinikinéje ligonin¢je darbuotojy kaitos
rodiklis buvo 2019 m. 9,47 proc., 2018 m. 9,48 proc., 2017 m. 8,6 proc. 2016 m. — 10,3 proc.), (VS]
Respublikingje Kauno ligoninéje darbuotojy kaitos rodiklis buvo 2019 m. 10,36 proc., 2018 m. 11,95
proc., 2017 m. 9,99 proc. 2016 m. 10,65 proc.).

2020 m. pabaigoje Kauno ligoninéje dirbo 3342 darbuotojai, i$ ju 766 gydytojai, 94 gydytojai

rezidentai, 1065 slaugos specialistai, 629 kitas medicinos personalas ir 788 kity specialisty ir
darbuotojy, tame tarpe administracija. Darbuotojy skirstinys grupése ir jy dinamika 20162020 m.
pateikta 3.1.2. pav.
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Didziausig dalj Kauno ligoninéje 2020 m. sudaré slaugos specialistai (32 proc.), dél ligoniniy
reorganizavimo RKL prijungiant prie KKL, darbuotojy struktiiros pokytis pagal uzimamas pareigas
yra labai nezenklus. 2020 m. darbuotojy struktiira (fiziniai asmenys) pateikta 3.1.3 pav.

« Gydytojai  « Gydytojairezidentai - Slaugos specialistai - Kitas medicinos personalas = Kitas personalas

3.1.3 pav. 2020 m. darbuotojy struktiira (fiziniai asmenys)

2020 m. pabaigoje Kauno ligoninéje pirmaeilése pareigose dirbo 3087 darbuotojai, §j skaiciy
sudaré 569 gydytojai, 94 gydytojai rezidentai, 930 slaugos specialisty, 633 kiti medicinos darbuotojai
ir 862 kito Ligoninés personalo. Pirmaeilése pareigose dirbanciy darbuotoju pasiskirstymas grupése ir
jy dinamika 2016-2019 m. pateikta 3.1.4 pav.
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3.1.4 pav. Darbuotojy, dirbusiy pirmaeilése pareigose pasiskirstymas grupése ir jy dinamika
2015-2019 m. (fiziniai asmenys)

Dalis 2020 m. Kauno ligonin¢je dirbusiy gydytOJq, 19 proc. priklaus¢ amziaus grupel iki 34

mety, 23 pros. priklausé 35-44 mety amEiaus grupei; 22 proo: prillausé 45-54-mety-amSiaus grupel,
27 proc. 55—-64 mety amziaus grupei ir 9 proc. prlklause amZziaus grupei nuo 65 mety (3.1.5 pav.).
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2016 m. gydytojai (be 2017 m. gydytojai (be 2018 m. gvdytojai (be 2019 m. gydytojai (be 2020 m. gydytojai (be
rezidenty) rezidenty) rezidenty) rezidentu) rezidenty)

3.1.5 pav. Gydytojy (be gydytojy rezidenty) pasiskirstymas amziaus grupese 2016-2020 m.
(procentais)

Dalis 2020 m. slaugytoju, 17 proc. priklausé amziaus grupei iki 34 mety, 9 proc. priklausé 34-
44 mety amZiaus grupei, 35 proc. priklausé 45 — 54 mety amziaus grupei, 33 proc. slaugytojy priklausé
55 — 65 mety amZiaus grupei ir 6 proc. priklausé amziaus grupei nuo 65 mety (3.1.6 pav.).
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3.1.6 pav. Slaugytojy pasiskirstymas amziaus grupése 2016—-2020 m. (procentais)

Dél Ligoniniy reorganizavimo darbuotojy, tame tarpe gydytojy ir slaugytojy, pasiskirstymui
amZziaus grupése jtakos neturéjo, neZenklus procentinis kitimas amziaus grupése susidaro dél
nattralaus amziaus kitimo bégant metams.

2020 metais slaugytojy ir gydytojy (be gydytojy rezidenty) santykis pagal fiziniy asmeny
skai¢iy buvo 1,39 (t.y. slaugytojy skaiCius tenkantis 1 gydytojui). Pagal uZimtus etatus slaugytojy ir
gvdvytoju santvkis 2020 m. buvo 1.77 (t.v. slaugytoiu etatu skaicius tenkantis 1 evdvtoio etatui).
Nezymus pokytis lyginant su 2019 metais atsirado dél Ligoniniy reorganizavimo bei Covid-19 ligos
(koronaviruso infekcijos), kai vyresnio amZiaus ar gretutiniy ligy turintys darbuotojai nusprendé
nutraukti darbo santykius. Slaugytojy ir gydytojy (be gydytojy rezidenty) santykio dinamika 2016—
2020 m. pateikta 3.1.7 pav.
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3.1.7 pav. Slaugytojy ir gydytojy (be gydytojy rezidenty) santykio dinamika 2016-2020 m.

Per 2020 metus Kauno ligoninéje buvo priimti 370 darbuotoju (3.1.1 lentele).

3.1.1 lentelé. 2020 m. j darbg priimti darbuotojai pagal pareigybiy grupes

RKL KKL LSMU KL VIS
Pareigybiy grupeés (2020-01-01 — | (2020-01-01 — | (2020-09-08 — o
2020-09-07) 2020-09-07) 2020-12-31)
Gydytojai 29 14 36 79
Rezidentai 52 94 24 170
Slaugytojai 26 26 23 75
Kitas medicinos/slaugos personalas 29 34 52 115
Kiti 104 31 36 171
Per 2020 metus Kauno ligoninéje buvo atleisti 444 darbuotojai (3.1.2 lentelé).
3.1.2 lentelé. 2020 m. is darbo atleisti darbuotojai pagal pareigybiy grupes
RKL KKL LSMU KL
Pareigybiy grupés (2020-01-01 — | (2020-01-01 — | (2020-09-08 — VISO
2020-09-07) 2020-09-07) 2020-12-31)
Gydytojai 42 20 36 101
Rezidentai 44 102 24 179
Slaugytojai 55 32 23 134
Kitas medicinos/slaugos personalas 32 42 52 136
Kiti 76 37 36 143




3.1.3. lentelé. Darbuotojy atleidimo pagrindai ir atleisty darbuotojy skaicius per 2020 metus.

RKL KKL LSMU KL
Darbo sutar¢iy nutraukimo (2020-01-01 — | (2020-01-01 = | (2020-09-08 — VISO
pagrindai 2020-09-07) 2020-09-07) 2020-12-31)
Darbuotojui mirus (DK 53 str. 5 p.) 1 2 2 5
Salims susitarus (DK 54 str.) 7 8 14 29
Darbuotojui paciam prasant be
svarbiy priezas¢iy (DK 55 str.) 116 82 118 316
Kai darbuotojai negali dirbti pagal
NDNT isvada (DK 56 str. 1 d. 3 d.) 10 5 4 19
Darbuotojui pac¢iam prasant kai
sukako senatvés pensija (DK 56
str. 1 d. 4 p.) 38 35 26 99
Darbdavio iniciatyva be
darbuotojo kaltés (DK 57 str.) 28 1 1 30
Darbdavio iniciatyva dél
darbuotojo kaltes (DK 58 str.) 4 0 0 4
Nesant darbo sutarties Saliy valios
(DK 60 str.) 0 0 0
Terminui suéjus (DK 69 str.) 1 100 46 147

Kauno ligoninéje gydytojams ir slaugytojams bei kitiems Ligoninés darbuotojams yra

3.2. Kokybiniai poky¢iai

suteikiama galimybeé kelti kvalifikacija, dalyvauti jvairiose konferencijose, seminaruose, mokymuose
ir pan. Dél COVID -19 ligos (koronaviruso infekcijos) daugelis kvalifikacijos renginiy buvo atSaukti,
todél dalis Kauno ligoninés darbuotojy neturéjo galimybé dalyvauti kvalifikacijos kélimo renginiuose.
Per 2020 metus abiejy reorganizuoty Ligoniniy darbuotojai keélé kvalifikacijg, kvalifikacijos

tobulinimo metu jiems mokant vidutiniy darbo uzmokestj, i§ 109 kvalifikacijg kelusiy gydytojy — 4
kvalifikacijg kélé uzsienyje, o i§ 222 slaugytojy, uzsienyje
slaugytoju, pasinaudojusiy kvalifikacijos kélimo galimybe, skaic¢iaus dinamika 2016-2020 m. pateikta

3.2.1 pav.

kvalifikacijg kéle - 3. Gydytojy ir
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3.2.1 pav. Gydytojy ir slaugytojy, pasinaudojusiy kvalifikacijos kélimo galimybe, skaiciaus
dinamika 2016-2020 m.

Kauno ligoning¢je 2020 m. darbuotojy kvalifikacijos kélimui buvo skirta 25898,50 Eur. suma, i$
ju: gydytojams teko 12215,00 Eur., slaugytojoms (slaugytojai, akuseriai, laborantai, technologai ir kt.)
10800,00 Eur. 1éSy suma, kitiems darbuotojams 2883,50 Eur.

3.3. Apibendrinimas

2020 m. Kauno ligoninéje darbuotojy skaiCius (jvertinus gydytojy rezidenty kaitg, kuri
nepriklauso nuo Ligoninés) ir etaty struktiira kito, t.y. didéjo del Ligoniniy reorganizavimo, aprasyto
3.1. skyriuje, amziné strukttra kito nezZenkliai. Gydytojy ir slaugytojy kaita yra pastebima dél Covid-
19 ligos (koronaviruso infekcijos), kai vyresnio amziaus ar gretutiniy ligy turintys darbuotojai
nusprendé nutraukti darbo santykius. 2020 m. visiems darbuotojams, sickiantiems tobulinti
kvalifikacijg buvo suteiktos sglygos tai jgyvendinti, jiems mokant vidutinj darbo uzmokestj. Nuolat
atnaujinami Ligoninés dokumentai pagal galiojanciy teisés akty reikalavimus ir kokybés valdymo
sistema.

3.4. Siekiniai 2021 m.
Pagrindinis 2021 m. siekinys vystyti ir tobulinti vieningg personalo duomeny valdymo

apskaitg, jsigyti personalo duomeny apskaitos kompiutering programg. Siekti atsisakyti popieriniy
dokumenty, naudoti elektronines formas ir automatinj duomeny pateikima kitiems skyriams vykdymui.
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4. ASMENS SVEIKATOS PRIEZIUROS VEIKLA

4.1. Ambulatoriné veikla

[staigoje teikiamos pirminio, antrinio ir tretinio lygiy ambulatorinés sveikatos priezitiros
paslaugos: abdominalinés chirurgijos, kraujagysliy, chirurgijos, plastinés ir rekonstrukcinés
chirurgijos, endokrinologijos, geriatrijos, pulmonologijos, dermatovenerologijos, psichiatrijos
(psichiatrijos ir ftiziatrijos), psichosocialinés reabilitacijos, homeopatijos, dietologijos, klinikinés
fiziologijos, radiologijos, echoskopijos, endoskopijos, kardiologijos, urologijos, ortopedijos ir
traumatologijos, anesteziologijos ir reanimatologijos, neonatologijos, fizinés medicinos ir reabilitacijos
(suaugusiyjy ir vaiku), slaugos, neurologijos, vidaus ligy, oftalmologijos, otorinolaringologijos,
akuserijos ir ginekologijos, alergologijos ir klinikinés imunologijos, vaiky ligy, logopedijos, vaiky
raidos sutrikimu, infekciniy ligy, nefrologijos, reumatologijos, gastroenterologijos, ir kitos paslaugos.

Kauno ligoninéje teikiamos dienos chirurgijos (akuSerijos ir ginekologijos, chirurgijos,
urologijos, plastinés ir rekonstrukcinés chirurgijos, otorinolaringologijos, ortopedijos ir
traumatologijos) paslaugos.

Istaigoje  atlickami patologijos, laboratorinés diagnostikos, klinikinés fiziologijos,
kompiuterinés tomografijos tyrimai, branduoliy magnetinio rezonanso tomografijos, rentgenologijos,
taip pat atliekamos hemodializés procediiros.

Specializuotos ambulatorinés asmens sveikatos priezitiros paslaugos teikiamos Kauno
ligoninéje ir filiale P.Mazylio gimdymo namai.

Apsilankymy skaicius 2020 m. sumazéjo 32,3 proc., konsultacijy skaiéius — 32,5 proc. (4.1.1
pav.). Apsilankymy ir konsultacijy santykio poky¢iai pateikti 4.1.2 pav.
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Apsilankymy skaifius  m Konsultacijy skaigius

4.1.1 pav. Ambulatoriniy apsilankymy dinamika 2016-2020 m.
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4.1.2 pav. Ambulatoriniy apsilankymy ir konsultacijy santykio dinamika 2016—2020 m.

Antrinio ir tretinio lygiy ambulatoriniy specializuoty konsultacijy skaiéius ir jy dinamika 2016 -
2020 m. pateikta 4.1.3 pav. 2020 m. 98,7 proc. ambulatoriniy konsultacijy buvo II lygio ir 1,3 proc. -
I lygio. II lygio konsultacijy skai¢ius sumazgjo 35,6 proc., Ill lygio — 33,7 proc., palyginti su 2019 m.
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4.1.3 pav. Antrinio ir tretinio lygiy konsultacijy dinamika 2016—2020 m.
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2020 m. Kauno ligoninéje 025/a-LK statistiniy korteliy, palyginti su 2019 m., sumazéjo (31,7
proc.). 025/a-LK statistiniy korteliy skai¢iaus dinamika 2016-2020 m. pateikta 4.1.4 pav.
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4.1.4 pav. 025/a-LK statistiniy korteliy skaic¢iaus dinamika 2016-2020 m.

Ambulatoriniy specializuoty konsultacijy skaicius ir jy dinamika 2016-2020 m. pateikta 4.1.5
pav. 2020 m. ambulatoriniy specializuoty konsultacijy sumazéjo 33,9 proc., palyginti su 2019 m.
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4.1.5 pav. Ambulatoriniy specializuoty (profilaktiniy sveikatos tikrinimy, II ir I1I lygio)
paslaugy skaiciaus dinamika 2016-2020 m.

15



350000

300000

250000

200000

150000

100000

311255
239422 292088 291886
192958
36012 37616 ) 39322 42658
. 19713
L ] L =
2016 m, 2017 m. 2018m:, 2019 m, 2020m,
« Specializuoty konsultacijy skaicius B I3pléstiniy konsultacijy skaicius

4.1.6. Ambulatoriniy specializuoty (profilaktiniy sveikatos tikrinimy, I ir 11l lygio) konsultacijy
(kartu su iSpléestinemis konsultacijomis) ir iSpléstiniy konsultacijy skaiciaus dinamika 2016-2020 m.

Priémimo — skubios pagalbos paslaugy skaiciaus dinamika 2016-2020 m. pateikiama 4.1.7 pav.
2020 m. priémimo — skubios pagalbos paslaugy skaicius, palyginus su 2019 m., sumazéjo (30,6 proc.).
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4.1.7. pav. Priemimo — skubios pagalbos paslaugy skaiciaus dinamika 2016-2020 m.
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Steb¢jimo paslaugy dinamika 2016-2020 m. pateikta 4.1.8. pav. 2020 m. Kauno ligonin¢je
stebéjimo paslaugy, palyginus su 2019 m., sumazejo (22,5 proc.). Stebéjimo paslaugy skaicius pagal
profilius 2020 m. pateiktas 4.1.8 pav.
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4.1.8 pav. Stebéjimo paslaugy skaiciaus dinamika 2016-2020 m.
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4.1.9 pav. Stebéjimo paslaugy (konsultacijy) skaicius pagal profili 2020 m.
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2020 m. Kauno ligoninéje suteikty ambulatorinés reabilitacijos paslaugy skai¢ius pagal profilj
pateikiamas 4.1.10 pav.
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4.1.10 pav. Ambulatorineés reabilitacijos paslaugy (konsultacijy) skaicius pagal profili 2020 m.

Brangiy tyrimy ir procediiry pagal profilj skai¢iaus dinamika 2016-2020 m. pateikta 4.1.11 pav.
2020 m. Kauno ligoninéje, palyginus su 2019 m., hemodializiy padidéjo 15,6 proc. ir sumazéjo
kompiuteriniy tomografijy — 40,6 proc., hiperbariniy oksigenizacijy — 54,4 proc., magnetinio
rezonanso tomografijy — 22,6 proc.
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4.1.11 pav. Brangiy tyrimy ir procediiry pagal profilj skaic¢iaus dinamika 2016—2020 m.
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Rentgeno tyrimy dinamika pagal padalinius 2016-2020 m. pateikta 4.1.12 pav. 2020 m. Kauno
ligoninés padalinyje Laisvés al. rentgeno tyrimy, palyginus su 2019 m., sumazejo 26,1 proc.,
padalinyje Josvainiy g. 2 — 61,3 proc., padalinyje Hipodromo g. — 58,2 proc.
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4.1.12 pav. Rentgeno tyrimy dinamika pagal padalinius 2016-2020 m.

Kauno ligoninés padalinyje Josvainiy g. 2020 m. ultragarso tyrimy , palyginus su 2019 m.,
padidéjo 4,3 proc. ir sumazéjo padalinyje Laisvés al. 70,1 proc., Hipodromo g. — 25,5 proc. Ultragarso
tyrimy dinamika pagal padalinius 2016-2020 m. pateikta 4.1.13 pav.
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4.1.13 pav. Ultragarso tyrimy dinamika pagal padalinius 2016-2020 na.
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2020 m. Ambulatoriniy paslaugu (konsultacijy) skai¢ius pagal paslaugy grupes pateiktas 4.1.14

pav.
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4.1.14. pav. Ambulatoriniy paslaugy (konsultacijy) skaicius pagal paslaugy grupes 2020 m.
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4.2. Stacionariné veikla

Stacionaro paslaugos teikiamos Kauno ligoningje ir filiale P. Mazylio gimdymo namai.
Bendras stacionaro lovy fondas 2020 m. buvo 1620 lovy. Lovy skaiciaus dinamika 2016-2020 m.
pateikta 4.2.1-4.2.4 pav.

1950 1880
1797
1750
1630 1653 1620
+_— N .

1550
1350
1150

a50

750

2016 m, 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m,

4.2.1 pav. V3] Lietuvos sveikatos moksly universiteto Kauno ligoninés stacionaro lovy
skaiciaus dinamika 2016-2020 m.
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4.2.2 pav. V] Lietuvos sveikatos moksly universiteto Kauno ligoninés aktyvaus gyvdymo lovy
skaiciaus dinamika 2016-2020 m.
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4.2.3 pav. V§] Lietuvos sveikatos moksly universiteto Kauno ligoninés TBC, reabilitacijos,
psichiatrijos ir ilgalaikio gydymo lovy skaiciaus dinamika 2016-2020 m.
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4.2.4 pav. Vs Lietuvos sveikatos moksly universiteto Kauno ligoninés dienos chirurgijos lovy

skaiciaus dinamika 2016-2020 m.
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4.2.5. pav. V§] Lietuvos sveikatos moksly universiteto Kauno ligoninés dienos chirurgijos lovy
skaicius pagal padalinius

Stacionariniy paslaugy apimtys, palyginti su 2019 m., sumazgjo dél COVID-19 ligos
(koronaviruso infekcijos) ekstremaliosios situacijos ir karantino paskelbimo Lietuvos Respublikoje
jtakos.

2020 m. Kauno ligoninés stacionaro skyriuose buvo gydyta 1607 Covid-19 sergantys pacientai.
2020 m. stacionare gydyty pacienty ir dienos stacionaro paslaugy skaiCius atitinkamai sumazéjo 32,5
proc. ir 41,9 proc., palyginti su 2019 m. Stacionare ir dienos stacionare gydyty pacienty dinamika
20162020 m. pateikta 4.2.6 pav. 2020 m. dienos stacionaro paslaugy (konsultacijy) skaicius pagal
profilj pateiktas 4.2.7 pav.
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4.2.7 pav. Dienos stacionaro paslaugy (konsultacijy) skaicius pagal profilj 2020 m.

2020 m. vidutiné gydymo trukmé buvo 8,2 dienos (2019 m. buvo 7,7 dienos), t. y. guléjimo
laikas pailgéjo 6,5 proc. (4.2.8 pav.).
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4.2.8 pav. Vidutinés gydymo stacionare trukmeés dinamika 20162020 m.
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Kauno ligoninés Yidutinis lovos uzimtumo (funkcionavimo) rodiklis 2020 m. buvo 210,18
(2019 m. buvo 279,23). Sis rodiklis, palyginti su 2019 m., sumazéjo (24,7 proc.). Lovos uzimtumo
rodiklio dinamika 20162020 m. pateikiama 4.2.9 pav.
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4.2.9 pav. Lovos uzimtumo rodiklio dinamika 2016-2020 m.

2020 m. Kauno ligoningje buvo gydyti 42064 pacientai. 2020 m. padalinyje Josvainiy g.,
palyginus su 2019 m., iSraSyty pacienty sumazéjo 35,3 proc., padalinyje Laisvés al. — 27,0 proc., filiale
P.Mazylio gimdymo namai — 18,7 proc., padalinyje Hipodromo g. — 37,5 proc., Psichiatrijos klinikos
Mariy sektoriuje — 25,2 proc., Psichiatrijos klinikos Aleksoto sektoriuje — 37,0 proc., Vaiky
reabilitacijoje ,.Zibute* — 47,3 proc., AkuSerijos ir ginekologijos klinikoje ,,Krik3¢ioniskieji gimdymo
namai* — 7,2 proc., Slaugos klinikoje — 10,0 proc.

2020 m. Kauno ligoninés padalinyje Josvainiy g., palyginus su 2019 m., Naujagimiy
fiziologijos skyriuje iSraSyty pacienty padidéjo 0,9 proc., Vaiky priémimo, skubios pagalbos ir
intensyvios terapijos — 22,5 proc. ir sumazéjo Vidaus ligy diagnostikos skyriuje 35,4 proc.,
Kardiologijos — 31,8 proc., Geriatrijos — 37,4 proc., Neurologijos Il — 40,8 proc., Odos ir veneriniy ligy
— 48,4 proc., Fizinés medicinos ir reabilitacijos II — 29,7 proc., AkuSerijos — ginekologijos - 15,3
proc., Naujagimiy reanimacijos — 33,3 proc., Naujagimiy patologijos — 1,7 proc., Chirurgijos — 38,1
proc., Urologijos — 31,5 proc., Suaugusiyjy intensyvios terapijos ir reanimacijos Il — 6,1 proc., Vaiky
ligy — 68,6 proc., Infekciniy ligy — 0,3 proc., Dienos chirurgijos I — 58,0 proc. (4.2.10 pav.).
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2020 m. Kauno ligoninés padalinyje Laisvés al., palyginus su 2019 m., Vidaus ligy skyriuje
18rasyty pacienty sumazéjo 26,7 proc., Neurologijos I — 34,7 proc., Fizinés medicinos ir reabilitacijos I
— 24,5 proc., Ortopedijos - traumatologijos I — 15,1 proc., Ortopedijos traumatologijos II - 17,0 proc.,
Suaugusiyjy intensyvios terapijos ir reanimacijos I — 6,5 proc., Dienos chirurgijos 1 — 35,5 proc.
(4.2.11 pav.).
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4.2.11 pav. Padalinio Laisves al. iSrasyty pacienty skaiciaus dinamika 2019-2020 m.

2020 m Kauno ligonings filiale P.Mazylio gimdymo namai, palyginus su 2019 m., Akuserijos —
ginekologijos skyriuje iSrasyty pacienty sumaZzéjo 16,6 proc., Naujagimiy patologijos — 2,2 proc.,
Naujagimiy fiziologijos — 10,7 proc., Dienos chirurgijos — 33,0 proc. (4.2.12 pav.).
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4.2.12 pav. Filialo ,, Mazylio gimdymo namai'* israsyty pacienty skaiciaus dinamika 2019-2020 m.
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2020 m Kauno ligoninés padalinyje Hipodromo g., palyginus su 2019 m., Reanimacijos ir
intensyvios terapijos skyriuje iSra§yty pacienty padidéjo 11,7 proc. ir sumazéjo Chirurgijos klinikoje —
38,3 proc., Vidaus ligy — 31,7 proc., Kardiologijos — 31,3 proc., Neurologijos — 44,1 proc.,
Stacionarinés reabilitacijos — 30,8 proc., Vaiky ligy — 53,6 proc. (4.2.13 pav.).
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4.2.13 pav. Padalinio Hipodromo g. iSrasyty pacienty skaiciaus dinamika 201 9-2020 m.
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2020 m Kauno ligoninés Psichiatrijos klinikos Mariy sektoriuje, palyginus su 2019 m., VI
misrios patologijos skyriuje iSraSyty pacienty sumazéjo 42,3 proc., VII misrios patologijos — 23,7
proc., Umiy psichoziy — 14,0 proc., Umios gerontopsichiatrijos — 25,9 proc., Depresijy gydymo — 11,4
proc., Tuberkuliozés ir psichiatrijos — 11,1 proc., Il Psichosocialinés reabilitacijos — 20,3 proc. (4.2.14
pav.).
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4.2.14 pav. Psichiatrijos klinikos Mariy sektoriaus israsyty pacienty skaiciaus dinamika 2019-
2020 m.
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2020 m Kauno ligoninés Psichiatrijos klinikos Aleksoto sektoriuje, palyginus su 2019 m., |
tmiy psichikos sutrikimy skyriuje iSraSyty pacienty sumazéjo 75,7 proc., II misrios patologijos — 16,4
proc., [II misrios patologijos — 20,3 proc., Psichosomatiniame — 29,4 proc., Kriziy intervencijy centre —
38,0 proc. (4.2.15 pav.).
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4.2.15 pav. Psichiatrijos klinikos Aleksoto sektorius israsyty pacienty skaiciaus dinamika 2019-
2020 m.

2020 m Kauno ligoninés Vaiky reabilitacijoje ,,Zibute®, palyginus su 2019 m., iSragyty pacienty
sumazgjo 47,3 proc. (4.2.16 pav.).
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4.2.16 pav. Vaiky reabilitacijos ,, Zibuté “ israsyty pacienty skaic¢iaus dinamika 2019-2020 m.
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2020 m. Kauno ligoninés AkuSerijos ir ginekologijos klinikoje ,.Krik$¢ioniskieji gimdymo
namai‘, palyginus su 2019 m., AkuSerijos skyriuje iSrasyty pacienty padidéjo 8,6 proc. ir sumazéjo
Ginekologijos skyriuje 31,6 proc.(4.2.17 pav.).

Rearimacijos
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4.2.17 pav. AkuSerijos ir ginekologijos klinikos ,, Krik§cioniskieji gimdymo namai* iSrasyty
pacienty skaiciaus dinamika 2019-2020 m.

2020 m. Kauno ligoninés Slaugos klinikoje, palyginus su 2019 m., III palaikomojo gydymo ir
slaugos skyriuje padidéjo 2,1 proc. ir sumazéjo I palaikomojo gydymo ir slaugos — 15,1 proc., 11
palaikomojo gydymo ir slaugos — 15,5 proc. (4.2.18 pav.).
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4.2.18 pav. Slaugos klinikos israsyty pacienty skaiciaus dinamika 2019-2020 m.

2020 m. Kauno ligoninéje atliktos 13095 operacijy (2019 m. buvo atlikta 21520 operacijy).
Palyginti su 2019 m., operacijy skaiius 2020 m. sumazéjo 39,1 proc. 4.2.19 pav. pateikta atlikty
operacijy (kartu su dienos chirurgija) ir dienos chirurgijos operacijy skaiciaus dinamika 2016-2020 m.

Norint jvertinti skyriaus operacinés veiklos apimtis (intensyvuma) pateikiama chirurginio aktyvumo
(procentais) dinamika 2016-2020 m. 4.2.20 pav.
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4.2.19 pav. Operacijy (kartu su dienos chirurgija) ir dienos chirurgijos operacijy skaiciaus
dinamika 2016-2020 m.
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4.2.20 pav. Chirurginio aktyvumo (procentais) dinamika 2016—2020 m.

2020 m. Kauno ligoninéje atliktos 7617 didziosios operacijos (2019 m. buvo atlikta 10283
didziosios operacijos). Palyginti su 2019 m., didZiyjy operacijy skai¢ius 2020 m. sumazejo 25,9 proc.
2020 m. atliktos 5478 maZosios operacijos (2019 m. buvo atlikta 11237 mazosios operacijos).
Palyginti su 2019 m., mazyjy operacijy skai¢ius 2020 m. sumazéjo 51,3 proc. 4.2.21 pav. pateikta
atlikty didziyjy ir mazyjy operacijy (kartu su dienos chirurgija) skaifiaus dinamika 2016-2020 m.
4.2.22 pav. pateikta atlikty operacijy skaicius pagal skyriy profilius.
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4.2.21 pav. Didziyjy ir maZyjy operacijy (kartu su dienos chirurgija) skaiciaus dinamika 2016-
2020 m.
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4.2.22 pav. Operacijy skaicius pagal skyriy profilius 2020 m.

2020 m. Kauno ligoninéje buvo 2910 gimdymy (2019 m. buvo 2870), t. y. gimdymy skaicius
padidéjo 1,4 proc. (4.2.23 pav.). Cezario pjiivio daznio (procentais) dinamika 2016-2020 m. pateikta
4.2.23 pav. Cezario pjuvio daznis yra mazéjantis lyginant su pragjusiy keleriy mety duomenimis.
Gimdymy skaicius ir cezario pjivio daznis (procentais) Kauno ligoninés padalinyje Josvainiy g. 2,
filiale P.Mazylio gimdymo namai ir AkuSerijos ir ginekologijos klinikoje ,,Krik$¢ioniskieji gimdymo
namai“ 2020 m. pateikta 4.2.24 ir 4.2.25 pav.
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4.2.23 pav. Gimdymy skaic¢iaus dinamika 2016-2020 m.
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4.2.24 pav. Cezario pjivio daznio (procentais) dinamika 2016-2020 m.
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4.2.25 pav. Gimdymy skaicius ir cezario pjivio daznis (procentais) padalinyje Josvainiy g. 2,
filiale P.Mazylio gimdymo namai ir AkuSerijos ir ginekologijos klinikoje ,, Krikscioniskieji gimdymo
namai* 2020 m.

2020 m. stacionare atlikty rentgeno tyrimy Kauno ligoninés padalinyje Laisvés al., palyginus su
2019 m., sumazéjo 9,3 proc., padalinyje Josvainiy g. — 36,1 proc. ir padalinyje Hipodromo g. padidéjo
54,1 proc. (4.2.26 pav.). 2020 m. stacionare atlikty ultragarso tyrimy padalinyje Hipodromo g.,
palyginus su 2019 m., padidéjo 38,8 proc. ir padalinyje Josvainiy g. sumazéjo 34,9 proc., Laisvés al. —
51,5 proc. (4.2.27 pav.).
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4.2.26 pav. Stacionare atlikty rentgeno tyrimy skaiciaus dinamika pagal padalinius 2016—2020
m.
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4.2.27 pav. Stacionare atlikty ultragarso tyrimy skaiciaus dinamika pagal padalinius 2016—
2020 m.

2020 m. stacionare atlikty kompiuteriniy tomografijy Kauno ligoninés padalinyje Laisvés al.,
palyginus su 2019 m., sumaz&jo 36,0 proc., padalinyje Josvainiy g. — 29,3 proc., padalinyje
Hipodromo g. — 38,5 proc. (4.2.28 pav.).
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4.2.28 pav. Stacionare atlikty kompiuteriniy tomografijy skaiciaus dinamika pagal padalinius
2016-2020 m.

2020 m. stacionare atlikty magnetinio rezonanso tyrimy Kauno ligoninés padalinyje
Hipodromo g., palyginus su 2019 m., sumazejo 8,2 proc.. (4.2.29 pav.).
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4.2.29 pav. Stacionare atlikty magnetinio rezonanso skaiciaus dinamika 2016—2020 m.
Patologiniai tyrimai Kauno ligonin¢je atliekami Josvainiy g. ir Hipodromo g. padaliniuose.

Informacija apie atliekamus tyrimus ir ju pokytj 2018-2020 m. pagal padalinius pateikiama 4.2.30. —
4.2.32. pav.
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4.2.30 pav. Histologiniy tyrimy skaiciaus dinamika pagal padalinius 2018-2020 m.
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4.2.31 pav. Citologiniy tyrimy skaiciaus dinamika pagal padalinius 2018-2020 m.
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4.2.32 pav. Autopsijy skaiciaus dinamika pagal padalinius 2018-2020 m.

4.3. Slaugos veikla

Slaugos specialistai dirbo visuose Kauno ligoninés klinikiniuose padaliniuose: diagnostiniuose
skyriuose, ambulatorinéje grandyje, stacionaro skyriuose, skubios pagalbos skyriuose, operacinése,
— anestezijos ir intensyvios terapijos slaugytojai, 60 operacinés slaugytojy, 124 psichikos sveikatos
slaugytojai. Kiti specialistai - 42 radiologijos technologai, 62 biomedicinos technologai, 401
slaugytojo padéjéjas. Svarbus démesys buvo skiriamas iSpléstinés slaugos praktikos vystymui. Trys
iSplestinés slaugos praktikos slaugytojai teiké konsultacijas pacienty intensyvios slaugos, gaivinimo
klausimais - bendrosios praktikos, anestezijos ir intensyvios terapijos slaugytojams. Itin svarus
iSpléstinés slaugos indélis integruojant moksla | kliniking veikla. Slaugos sprendimai priimami
vadovaujantis mokslu grista praktika.
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Konsultacijy poliklinikoje vykdomos gydytojy ir slaugytojy konsultacijos Sirdies nepakankamu
sergantiems pacientams. Slaugos klinikoje apginta daktaro disertacija.

Pra¢jusiais metais Kauno ligoninés slaugytojai, akusSeriai ir kiti specialistai susiduré su i$$ikiais
valdant Covid-19 pandemija. Nuo karantino paskelbimo visoje Lietuvoje praé¢jusiy mety kovo ménesj,
teko perorganizuoti slaugytoju, akuseriy, slaugytojuy padéjéjy ir kito personalo darba, siekiant uztikrinti
kokybiska slauga tiek sergantiems Covid-19, tiek kitomis ligomis sergantiems pacientams, uztikrinti
akuserine pagalba nés€iosioms, gimdyvéms bei naujagimiams, kuriems buvo jtariama ar patvirtinta
Covid-19 infekcija.

Siekiant suteikti kokybiSkas paslaugas, uZtikrinti pacienty saugumg pandemijos metu, slaugos
personalui teko jgyti naujy Ziniy bei patir¢iy. Buvo suorganizuoti reikalingi mokymai, kurie vyko
nuotoliniu btdu, taip pat, praktiniai uzsi¢mimai — specialiai tam parengtose mokymo vietose. Slaugos
darbuotojai mokési, kaip teisingai naudotis asmens apsaugos priemonémis, paimti tepinélius i$
nosiaryklés PGR tyrimo atlikimui. Jvairiy specializacijy slaugytojai mokési dirbti su dirbtinés plauciy
ventiliacijos jranga, tiekti deguonj su deguonies kaukémis. Deguonies terapijos, naudojant deguonies
kaukes, mokymus iSklausé 51 slaugos darbuotojas, darbo su DPV jranga — 42 slaugytojai.

Priémimo, skubios pagalbos skyriy darbas buvo perorganizuotas kar$éiuojanciy ir ne
kar§¢iuojandiy pacienty priemimui, skubios pagalbos bei stebéjimo paslaugy teikimui. Slaugytojai bei
vykdé triaza, aptarnavo pacientus. Ligoninéje perorganizuotas stacionariniy skyriy darbas bei
ambulatoriniy paslaugy teikimas. Planines paslaugas teikianciy skyriy darbas buvo sustabdytas,
slaugos personalo iStekliai perskirstyti, nukreipiant dirbti j izoliacinius, Covid-19 skyrius, kitas
paslaugas teikiancius stacionaro skyrius. Apmokyti slaugytojai paskirti dirbti mobiliuose punktuose,
isteigtuose Ligoninés darbuotojy profilaktiniam i$tyrimui dél Covid-19 infekcijos.

Slaugos darbas organizuotas komandy principu: tos pacios komandos dirbo tuo paciu darbo
grafiku, kad nesimaiSyty ir nesusitikty kity komandy darbuotojai vieni su kitais. Tuo buvo sieckiama
sumazinti ar iSvengti galimo infekcijos plitimo. Slaugos ir kitam personalui jrengtos atskiros
persirengimo ir nusirengimo patalpos, poilsio zonos, pasirlpinta apsaugos priemoniy resursais.

Slaugytoju/ akusSeriy kvalifikacijos tobulinimas 2020 m. vyko nuotoliniu budu. Specialistai
igijo ziniy, tobulino savo jgiidzius enterinés ir parenterinés mitybos (40 slaugytojy), skubios medicinos
pagalbos teikimo srityse, i8klausé skiepijimo pagrindy kursg, tobulinosi kitose srityse. Du slaugytojai
igijo slaugos specializacija ,,Sirdies nepakankamumu sergangiy pacienty slauga“.

Slaugos specialistai dalyvavo mokymosi procese, tobulino mentorystés jgiidzius, vadovaujant
studenty praktikoms: studentams i§ Kauno, Alytaus kolegijuy, Lietuvos sveikatos moksly universiteto,
Karaliaus Mindaugo profesinio centro (1338 studentai atvyko atlikti slaugos praktikos).

4.3.1 lentelé. Slaugos kokybés rodikliy sekimas (monitoravimas) 2020m.

Metai .
Rodildial 2018m. | 2019 m. | 2020 m. | O
Pragulos (uZregistruotos) 17 33 . 45" 4
Griuvimai o | 54 35 | 24" :
NI susije su pacienty agresyviu elgesiu 13 9 15_* +

Kauno ligoninése padalinivose monitoruojami rodikliy poky¢iai, numatomi prevenciniai
veiksmai, siekiant maZzinti rizikos veiksnius pacienty saugumui.
Duomenys - Silainiy ir Sanéiy padaliniuose (buvusios Kauno klinikiné ir Respublikine
Kauno higonines)
" Duomenys — Sanéiy padalinyje (buvusi Respublikiné Kauno ligoniné)

Apibendrinimas

v

akivaizdoje, 2020 m. Kauno ligoninéje slaugos veikla, mokymosi procesas buvo vykdomi pagal
numatytg plana, slaugos kokybés rodikliai stebimi ir vertinami, riipinamasi pacienty saugumu. Slaugos
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darbuotojams teko iSmokti naujy dalyky, adaptuotis prie naujy uzduociy, darbo viety. Igytos patirtys
pasitarnavo slaugos darbo tobulinimui, priimant tinkamus sprendimus kasdienin¢je praktikoje.
Ligoninéje dirba kompetentingi slaugos specialistai, kurie su kitais sveikatos prieziiiros specialistais
uztikrina kokybiskg pacienty priezitra. Slaugos personalo istekliy efektyvus perskirstymas, savanoriy
bei studenty pasitelkimas leido uztikrinti slaugos darba visuose ligoninése padaliniuose.

Siekiniai 2021 m.
e Slaugos profesijos prestizo kélimas Ligoninéje;
e Slaugos mokslo integracija praktikoje;
Bendradarbiavimas su mokslo jstaigomis (LSMU, Klaipédos universitetas, Kauno kolegija ir

kt.);
Praguly rizikos vertinimas ir iSsivysc¢iusiy praguly stebésena;
Griuvimy rizikos vertinimas ir prevenciniy priemoniy diegimas;
Pacientams palankios aplinkos kiirimas;
Darbo procesy, darbo viety organizavimo tobulinimo kryp¢iy numatymas ir jgyvendinimas;
Mokymy programy pacientams rengimas ir diegimas;
e Slaugos reorganizavimo jgyvendinimas, siekiant efektyvinti slaugos valdyma, klinikinius
slaugos procesus;
e [3pléstinés slaugos praktikos plétojimas;
e  Specializuotos slaugos diegimas (Sirdies nepakankamumo slauga);
e Slaugytojy/akuseriy kvalifikacijos tobulinimas — pagal kliniky/jstaigos patvirtintus planus;
¢ LEAN sistemos jgyvendinimas Terapijos, chirurgijos ir Psichiatrijos klinikose.

4.4. Apibendrinimas

1. Kauno ligoniné (buvusi VieSoji jstaiga Kauno klinikiné ligoniné) pagal Lietuvos
Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2020 m. kovo 4 d. jsakyma Nr. V-281 ,.De¢l sveikatos
prieziuros paslaugy dél COVID-19 ligos (koronaviruso infekcijos) organizavimo tvarkos apraSo
patvirtinimo® paskirta viena i§ pagrindiniy asmens sveikatos prieziliros jstaigy, kuriose teikiamos
diagnostikos ir gydymo paslaugos pacientams, kuriems jtariama ir (ar) diagnuozota COVID-19 liga
(koronaviruso infekcija). 2020 m. Kauno ligoninéje buvo gydyti 1607 pacientai, sergantys sunkia
COVID-19 ligos (koronaviruso) infekcijos forma.

2. Stacionariniy ir ambulatoriniy paslaugy apimtys, palyginti su 2019 m., sumaZzé¢jo dél
COVID-19 ligos (koronaviruso infekcijos) ekstremaliosios situacijos ir karantino paskelbimo Lietuvos
Respublikoje jtakos.

3. Faktiskai nebuvo vykdomos sutartys su teritorinémis ligoniy kasomis dél COVID-19 ligos
(koronaviruso infekcijos) ekstremaliosios situacijos ir karantino paskelbimo Lietuvos Respublikoje
jtakos ir dél to pasikeitusiy teikiamy paslaugy riisiy prioritety ir paslaugy teikimo ribojimy.

4. Lovos uzimtumo rodiklis lyginant su 2019 m. sumazéjo 24,7 proc. ir sudaré 210,18 dienos.

5. Vidutiné guléjimo trukmé padidéjo 6,5 proc. nuo 7,7 dieny iki 8,2 dieny dél izoliacijos
taikymo ir sunkios pacienty buklés.

6. Gimdymy skai¢ius padidejo 1,4 proc. ir sudaré 2910 gimdymus per metus.

7. Brangiyjy tyrimy skaicius lyginant su 2019 m. sumazéjo: kompiuterinés tomografijos 40,6
proc., magnetinio rezonanso 22,6 proc. Padidéjo 15,6 proc. hemodializés procediiry skaicius.

4.5. Siekiniai 2021 m.

1. Siekiant optimizuoti Kauno ligoninés veikla, suderinus su Gydymo, Slaugos ir Darbo
tarybomis, profesinémis sgjungomis, pateikti Kauno ligoninés dalininkams reorganizacijos plang.

2. Gerinti paslaugy prieinamuma, sudarant pacientams galimybes laiku patekti tiek
ambulatoriniam, tiek stacionariniam gydymui.
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3. Didinti prieinamuma ambulatorinéms konsultacijoms, ypatingai atkreipiant démesj |
paslaugas, kurios padéty mazinti sergamumg ir prieslaikini mirStamumag sergant létinemis ligomis,
tokioms kaip kardiologija, neurologija, onkologiniai susirgimai bei skatinant psichikos sveikatinima.

4. Uztikrinti stabily stacionariniy paslaugy skaiciy ir spektra, tenkinant] Kauno regiono
gyventojy poreikius. Didinti dienos stacionaro darbo apimtis.

5. Didinti pacienty saugumg bei pasitenkinimg teikiamomis paslaugomis, uZtikrinant
nepageidaujamy jvykiy registracijg ir jy analize, integruojant iSpleéstinés slaugos praktika i skubios
medicinos pagalbos teikima, specializuoty mokymo programy stacionarizuotiems pacientams
sukiirima, tobulinant paslaugy teikimg atsizvelgiant | pacienty poreikius.

6. Mazinti teikiamy sveikatos prieziliros paslaugy teikimo rizikg, parengiant rizikingiausiy
procediiry gydymo ir slaugos protokolus ir kontrolinius klausimynus.

7. Skatinti darbuotojus dalyvauti moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros projektuose.

8. Toliau nuosekliai naujinti turimg medicining jranga, gerinti pacienty diagnostika, taikyti
nauvjausius medicinos praktikos tyrimo ir gydymo metodus, atrinkti pacientus Ill-io lygio
specializuotam ambulatoriniam ir stacionariniam gydymui.

9. Atsizvelgiant j dél COVID-19 ligos (koronaviruso infekcijos) paskelbtos ekstremaliosios
situacijos ir karantino Lietuvos Respublikoje jtaka optimizuoti stacionariniy paslaugy apimtis, didinti
lovos uzimtumo rodiklj, kompiuteriniy tomografy ir magnetinio rezonanso aparaty apkrovas,
ambulatoriniy ir dienos chirurgijos paslaugy apimtis.

10. Aktyviai dalyvauti kartu su jstaigos steig¢jais ir Kauno miesto savivaldybe ortopedijos -
traumatologijos paslauguy perkélimo i§ Laisves al.17 | Josvainiy g. 2, siekiant sukoncentruoti visas
paslaugas vienoje vietoje, igyvendinimo projekte.
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5. DALYVAVIMAS STUDIJY IR MOKSLO (INOVACIJU) VEIKLOJE

5.1. Praktiky organizavimas ir vykdymas

Nuo 2020 m. rugséjo 8 d. Kauno ligoninéje studenty ir kity ugdytiniy praktikos
organizuojamos ,,Vieno langelio® principu (administruoja Studiju, mokslo ir projekty skyrius) pagal
schema, nurodomg Zemiau (5.1.1 pav.), vadovaujantis pirma karta Ligoninéje parengtu Studenty
praktiky organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasu (TA 79-2020).

Sis pokytis leidZia efektyviai surinkti praSymus praktiky vietoms i§ ugdymo jstaigy ar fiziniy
asmeny, jas paskirstyti bendrame Ligoninés kontekste, jvertinus padaliniy uzimtuma ir kitus veiklos
organizavimo aspektus aktualiu laiku, centralizuotai organizuoti jvadines informacines dienas,
privalomuosius instruktazus (asmens apsaugos priemoniy devéjimo, darby ir prieSgaisrinés saugos ir
kt.), siekti griztamojo ry$io i§ asmeny, atlikusiy praktika, taip nuolat gerinant praktikos vadovy
(Ligoninés darbuotojy) kompetencijas, ir uZtikrinant studijy ir/ar profesinés praktikos vykdymo
kokybe Ligoninéje.

Studiju. moksle ir projekty skyriaus Studenty praktikos viety ir & Stody lc!,t.ﬂmckslc? . Pr];)]eidq ;
Ugdymo istaign ar fizinis | == darbuotojas jvertina pateikty || Prktikos vadovy paskyrimo ey kyriaus darbuctojas iformoja
asmiio patcikia prasyma mnformsacija ir parengia gen. grupé F"‘ﬂ“-‘-ﬂ pateikta k?]”e p? BE pRAULIO VItS u )
praktikos vietai gauti el.p. direktoriaus is‘aky 0 p;-oje]da dal mfmm,?gij,l ir skiria tas 5 ygas_ugdyn_:z gsti'l%q ir/ar
praktikos@kaunaligonine.lt praktik e ristos &mo‘ praktikos vietas ir praktikos fizim asmeni. ;n-a“k; osd vadovus.
(jei vieta galima skirti) vadovus R e

5.1.1 pav. Praktiky organizavimo schema, nuo 2020-09-08 d.

Pazymétina, jog 2020-09-08 — 2020-12-31 d. laikotarpiu Kauno ligoninéje buvo atliktos 441
vnt. jvairaus pobtidzio praktikos.

5.2. Biomedicininiy tyrimy (iskaitant klinikinius tyrimus) vykdymo organizavimas

Nuo 2020 m. rugséjo 8 d. Kauno ligoninéje veikia ,,Vienas langelis“ (el.p.
tyrimai(@kaunoligonine.lt, administruoja Studijy, mokslo ir projekty skyrius), skirtas jvairioms
vidinéms ir iSorinéms uzklausoms, susijusioms su biomedicininiy tyrimy (jskaitant klinikinius tyrimus)
vykdymu Ligoninéje, vadovaujantis pirma kartg Ligonin¢je parengtu Biomedicininiy tyrimy vykdymo
tvarkos aprasu (TA 78-2020).

Pazymétina, jog 2020-12-31 dienai Ligonineje buvo vykdomi 11 vnt. klinikiniy tyrimy. Detali
informacija pateikiama 5.2.1. lenteléje.

5.2.1. lentele. Klinikiniai tyrimai (2020 12 31 d.)

Medicinos sritis | Pagrindinis | Protokolo Pavadinimas Pagrindinis Pradzia | Pabaiga
LSMU KL Nr. tyréjas
vykdantis
padalinys
Chirurgija Chirurgijos BUX- Atsitiktiniy iméiy, | D. Venskutonis 2019.05 | 2021.05
skyrius 4/UCA dvigubai koduotas,
(Josvainiy g. dviejy gydomojo
2, Kaunas) poveikio neturinéiy
preparatuy, aktyviai

Do - Ty
fazés klinikinis tyrimas,
8 sav. Papildomo
gydymo budesonidu 9
mg kapsulémis lyginant
su budesonidu 6 mg
kapsulémis, lyginant su
budesonido MMX9 mg
tabletémis  pacientams,
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sergantiems opiniu
kolitu, sunkiai gydomu
jprastu vaistu mesalazinu
veiksmingumui ir
saugumui nustatyti
Chirurgija Chirurgijos | APD334- Il fazés,  dvigubai | D. Venskutonis 2019.12 | 2022.06
skyrius 301 koduotas, placebu
(Josvainiy g. kontroliuojamas, 52
2, Kaunas) savailiy tyrimas
erasimodo
veiksmingumui ir
saugumui ivertinti
vidutinio  sunkumo ir
sunkiu aktyviu opiniu
kolitu sergantiems
tiriamiesiems
Chirurgija Chirurgijos APD334- Il  fazés, dvigubai | D. Venskutonis 2020.04 | 2022.10
skyrius 302 koduotas, placebu
(Josvainiy g. kontroliuojamas, 12
2, Kaunas) savaiciy tyrimas
erasimodo
veiksmingumui ir
saugumui jvertinti
vidutinio  sunkumo ir
sunkiu aktyviu opiniu
kolitu sergantiems
Pagrindiné: Vidaus ligy | CS2514- Atsitiktiniy iméiy, | G. Gumbrevitius | 2019.05 | 2021.07
Vidaus ligos diagnostikos | 2017-0004 veikliuoju vaistiniu
skyrius preparatu
Kitos: Suagusiujy kontroliuojamas tyrimas,
Klinikine skubios skirtas jvertinti
farmakologija, pagalbos ir intraveninio Sulbaktamo-
reanimacija, reanimacijos ETX2514 veiksmingumg
urologija, IT skyrius ir sauguma jo skiriant
chirurgija. Urologijos pacientams, sergantiems
skyrius Acinetobacter
baumannii-calcoaceticus
(Josvainiy g. komplekso  sukeltomis
2, Kaunas) infekcijomis
Pagrindiné: Hemodializé | BAY Randomizuotas, G.Gumbrevicius 2020.10 | 2023.06
Vidaus ligos s skyrius 1213790 / dvigubai koduotas,
(Baltijos g. 20115 lygiagreciy grupiy
Kitos: 120, daugiacentris tyrimas
Klinikiné Kaunas) skirtas  jvertinti vieng
farmakologija, karta per ménesj po oda
kardiologija, leidZiamo  Osocimabo
nefrologija mazy ir dideliy doziy
toleravimg ir saugumg
pacientams, kuriems dél
létinio inksty
nepakankamumo
taikoma reguliari
hemodializé
Pulmonologija Konsultaciné | EFC15805 Atsitiktiniy im¢iy, | A.Bagdonas 2020.06 | 2022.08
poliklinika NOTUS dvigubai koduotas,
(Josvainiy g. placebu kontroliuojamas,
2Tl sansnmn) Voinlmncan X2, PR £n
savaiiy patvirtinamasis
Priémimo tyrimas dupilimabo
skubios veiksmingumui,
pagalbos ir saugumui ir toleravimui
traumy jvertinti, skiriant
skyrius sergantiems  vidutinio
(Gedimino sunkumo arba sunkia
g. 36, LOPL su
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Kaunas) antro tipo uZdegimu.
Kardiologija Vidaus ligy | FINEARTIS | Finerenono tyrimas jo | A.Bagdonas 2020.08 | 2024.08
skyrius -HF 20103 veiksmingumui ir
(Laisves al. saugumui istirti, lyginant
17, Kaunas) su placebu,
skiriant sergantiems
Sirdies nepakankamumu
Ortopedija Ortopedijos | ANT-005 Daugiacentris, J. Belickas 2020.06 | 2021.03
traumatologija traumatologi | 8412959 atsitiktiniy iméiy,
jos I skyrius atviras, uzkoduotas
(Laisvés al. galutinés baigties
17, Kaunas) jvertinimo, aktyvus
kontroliuojamas, jvairiy
doziy tyrimas, kuriuo
sieckiama palyginti | venag
Svirk§¢iamo MAAS86S ir
poodinio  enoksaparino
efektyvuma ir saugumag
suaugusiems pacientams,
kuriems atliekama
pasirenkama  vienpusé
Viso kelio sgnario
endoprotezavimo
operacija.
Reumatologija Terapijos CREDO 4 Biologinis gydymas J.Dambrauskiené | 2017.08 | 2021.03
klinika CL0404102 | asmenims, sergantiems
4 reumatoidiniu artritu
Konsultaciné
poliklinika
(Hipodromo
g. 13,
Kaunas)
Reumatologija Terapijos Glaxo Smith | Biologinis gydymas J.Dambrauskiené | 2019.11 | 2024
klinika Kline asmenims, sergantiems
201790 reumatoidiniu artritu
Konsultaciné
poliklinika
(Hipodromo
g. 13,
Kaunas)
Reumatologija Terapijos LILY 14V- | Biologinis gydymas J.Dambrauskiené | 2020.07 | 2027
klinika MC-JAJA asmenims, sergantiems
reumatoidiniu artritu
Konsultaciné
poliklinika
(Hipodromo
g. 13,
Kaunas)

5.3. Studenty moksly tiriamyjy darby vykdymas

Nuo 2020 m. spaho 12 d Kauno llgonmeje studentq mokslo tlrlamLUq darbq Vykdymas

K
PrRLAVIPW \w“.iil-AAvv-wv S L':is.‘.de-‘vv TLURUDS UL

pirma karta ngonmeje parengtu Studenty mokslo tiriamyjy darby Vykdymo tvarkos apraSu (TA 85-
2020).

Sis pokytis leidzia efektyviai surinkti pragymus i§ fiziniy asmeny dél mokslo tiriamyjy darby
vykdymo Ligoningje, kokybiskai jvertinti kiekviename praSyme pateikiamg informacija ir suteikti ir/ar
argumentuotai nesuteikti leidimg dél konkretaus mokslo tiriamojo darbo atlikimo Ligoninéje ir/ar
nustatyti papildomas sglygas dél mokslo tiriamojo darbo atlikimo Ligoningje.

VAD,.-,-._...\,J faiiias -

Yoo ';'..-JV.-,V-_,
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Pazymétina, jog Sis centralizuotas “Vieno langelio” principas sudarys salygas surinkti ir pateikti
statistikg apie visus Ligoninéje vykdymus studenty mokslo tiriamuosius darbus nuo 2021 m.
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6. PASLAUGU KOKYBE

6.1. Paslaugy kokybés valdymas ir veiklos sauga

Siekiant uZtikrinti pacienty ir personalo saugg bei teikiamy paslaugy kokybe, kokybés vadybos
sistemy (KVS) priezitros veikla vykdo Kauno ligoninés Kokybés valdymo skyrius.

Kasmet atlieckami KVS auditai visuose Ligoninés skyriuose ir padaliniuose. Siuo metu Kauno
ligoniné turi jdiegtas kokybés vadybos sistemas pagal tarptautinius standartus [SO 9001:2015 ir EN
15224:2017. Ligoninés strategijoje numatyta per trejus metus pereiti prie vieningos kokybés vadybos
sistemos pagal LST EN 15224:2017.

2020 m. sausio — liepos mén. Ligoninéje atlikti 66 planiniai KVS vidaus audito patikrinimai,
nustatyta 13 neatitikimy KVS reikalavimams: i§ jy 4 neatitiktys ir 9 pastaby. Akredituotai jmonei
atlikus pakartotinio sertifikavimo kokybés vadybos sistemos audita patvirtinta, kad Kauno ligoningje
(buvusios VSI Respublikinés Kauno ligoninés padaliniuose — toliau RKL)) veikia kokybés vadybos
sistema (KVS), atitinkanti LST EN ISO 9001:2015 reikalavimus.

2020 m. spalio — gruodzio meén. buvo atlikta 16 kokybés vadybos sistemos audity pagal LST
EN 15224:2017 reikalavimus buvusios V$[ Kauno klinikinés ligoninés padaliniuose. Atlikus
pakartotinio sertifikavimo kokybes vadybos sistemos audita patvirtinta, kad Kauno ligoningje
(buvusios V§] Kauno klinikinés ligoninés padaliniuose — toliau KKL)) veikia kokybés vadybos sistema
(KVS), atitinkanti LST EN15224:2017 reikalavimus.

[vertintos galimos rizikos Ligoninéje ir visuose jos skyriuose ir padaliniuose, vykdoma kokybes
rodikliy stebésena ir atitikties vertinimas.

Bendradarbiaujant su Ligoninés atsakingais specialistais padaliniuose parengti 31 darbo
organizavimo tvarkos aprasai/tvarkos aprasai, 130 diagnostikos ir gydymo protokoluy, 5 slaugos
protokolai, 146 vidaus naudojimo formos. Su parengtais dokumentais supazindinti Ligoninés
darbuotojai, dokumentai prieinami Ligoninés Dokumenty valdymo sistemoje.

6.2. Neatitikciy registracija

Ligoninéje ugdoma mokymosi i§ klaidy kultGra, jdiegtos elektroninés neatitikéiy ir
nepageidaujamyjy jvykiy sistemos. 2020 m. vykdoma nuolatiné neatitikéiy registracijos stebésena,
registruotos 154 neatitiktys, nedelsiant priimami koregavimo veiksmai. Pagal neatitik¢iy priezastis: 72
- dél skyriaus vidaus darbo trikumuy, 29 - dél kito skyriaus ar jstaigos darbo truakumuy, 24- dél techniniy
gedimy — 24, 9 - dél paciento nusiskundimy, 20 — deél kity priezasciy.

Ypatingas démesys neatitik¢iy registravimui skiriamas klinikinéje laboratorijoje, siekiant
uztikrinti atlieckamy tyrimy kokybe. Klinikingje diagnostingje laboratorijoje 2020 metais viso
uzregistruota 579 neatitik¢iy (2019 metais — 782).

Laboratorijos neatitiktys pagal tyrimo atlikimo proceso
tarpsnius 2020 metais (vienetais ir procentais)

Analizinio Poanalizinio :

tarpsnio:
22:4%

tarpsnio:
86; 15%

6.2.1. pav. Laboratorijos neatitiktys pagal tyrimo atlikimo proceso tarpsnius 2020 metais
(vienetais ir procentais)
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Neatitikéiy registracijos duomenys rodo, kad klaidy registravimo daznis lyginant su 2019
metais sumazéjo 26 proc., tadiau vertinant tendencijg, kad Siais metais d¢l COVID 19 pandemijos
sumaz¢jo ir bendras tyrimy skai¢ius 17 proc., lyginant su 2019 metais, registro duomenys pakankamai
stabilGs. Vadinasi, kokybiniai elementai skyriuje pastebimi, analizuojami ir sprendziami, i8sivysté
tinkamas pozitris j klaidy registravima bei | paciento sauga.

6.3. Pacienty sauga

Siekiant uztikrinti pacienty sauga ir iSvengti vaisty supainiojimo atvejy Ligoninéje taikomas
ISO 26825:2008 ,,Anestezijos bei kvépavimo jrenginiy — Svirk$ty, kurivose yra medikamenty —
Zenklinimo spalva, forma ir budu standartas® (Anaesthetic and respiratory equipment — User-applied
labels for syringes containing drugs used during anaesthesia — Colour, design and performance).
Vadovaujantis standarto reikalavimais, intensyvios terapijos ir reanimacijos bei anesteziologijos
skyriuose pradétas vykdyti standartizuotas vaisty Zyméjimas, pradétos naudoti spalvotos etiketés —
lipdukai $virksty ir atskiry vaisty grupiy Zyméjimui, nurodant vaisto doze.

Ligoninéje pradéti diegti LEAN metodai: Vizualus valdymas/darbo vietos sutvarkymas (5S),
nuo 2020 m. pabaigos pradéti diegti ASAICHI susirinkimy pagalba stebimi pagrindiniai rodikliai,
keliamos problemos, priimami sprendimai. Vyko jZanginiai mokymai auksCiausios ir vidurinés
grandies vadovams apie LEAN metody taikyma. Numatoma surengti mokymus vidurinés grandies
vadovams ir paruosti kiekvieno diegiamo LEAN jrankio (5S, ASAICHI, KAIZEN TEIAN, SD,
PDCA, VACA, TWI JI ) lektoriy/eksperta, kuris praves vidinius mokymus kitiems darbuotojams.

6.4. Pacienty pasitenkinimo suteiktomis sveikatos priezitiros paslaugomis
vertinimas

Siekiant uZtikrinti vykdomy pacienty apklausy besaliSkuma, 2020 m. buvusiuose RKL
padaliniuose jdiegta elektroniné stacionariniy ir ambulatoriniy asmens sveikatos priezilros paslaugy
vertinimo anketa (659 anketos). Buvusiuose KKL padalinivose vykdytas pasitenkinimo tyrimas,
naudojant popierines anketas (902 apklaustieji pacientai).
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6.4.1. pav. Sanciy padalinio (buvusios RKL) pacienty pasitenkinimo duomenys
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6.4.2. pav. Silainiy padalinio (buvusios KKL) pacienty pasitenkinimo duomenys

[Saugo pacienty skaiCius, kurie Kauno ligoning tikrai rekomenduoty savo artimiesiems ir
draugams iki 92,4 proc., galbiit — 5,6 proc. (KKL) ir 83,3 proc. ir 11, 5 proc. RKL.
[Slicka lojaltis ir KKL pasirinkty dar kartg 92,5 proc. (galbiit - 5,3), RKL - 81,3 proc. (galbut
13,2 proc.) apklaustyjy pacienty. Analizuojant pacienty apklausos rezultatus 2014-2018 m. laikotarpiu,
pacientai pastebi pagrazéjusias Ligoninés patalpas. 2014 m. patalpy Svarg ir jaukuma 75,5 proc.
apklaustyjy pacienty vertino labai gerai ir gerai, o 2020 m. labai gerai ir gerai jvertino net 95,7 proc.
S procentiniais punktais pager¢jo maisto kokybes vertinimas 80,9 proc. RKL 75,6 proc.
apklaustyjy maisto kokybe vertino gerai ir labai gerai. KKL - 98 proc.
Pagal pacienty apklausos rezultatus nustatytas pacienty pasitenkinimo stacionarinémis asmens
sveikatos prieziiiros paslaugomis lygis RKL - 0,963, KKL - 0,99 (max. 1,0)..
Pacienty pasitenkiimo ambulatorinémis sveikatos priezidros paslaugomis lygis, atlikus
elektroning pacienty apklausg 0,83 RKL, KKL nebuvo atliktas dél sudétingos situacijos.
Kauno ligonine 2020 m. siekdama nustatyty strateginiy tiksly jgyvendinimo, taiké paZzangius
vadybos sprendimus, taip sutelkiant ZmogiSkuosius, finansinius, infrastruktirinius iSteklius bei
efektyviai optimizuojant veiklos procesus.
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6.5. Paslaugy kokybés kontrolé — Vidaus audito skyriaus veikla

Kauno ligoninés Vidaus audito skyrius yra atskiras struktiirinis padalinys tiesiogiai pavaldus ir
atskaitingas Ligoninés generaliniam direktoriui.

2020 m. jgyvendinant skyriaus veiklos plang buvo atlikti 24 planiniai ir 28 neplaniniai auditai;
dalyvaujant vidaus audito skyriaus darbuotojams tobulinta Ligoningje jdiegta kokybés vadybos sistema
pagal LST EN 15224:2017 standarto reikalavimus: atnaujintos ir patvirtintos skyriy darbo
organizavimo tvarkos, atnaujinti medicininiy skyriy darbuotojy pareiginiai nuostatai, rengti kokybés
vadybos sistemos dokumentai; skyriaus darbuotojai dalyvavo, rengiant Ligoninés strateginius
dokumentus.

Pacienty skundy stebésena ir analizé:

1. Tki 2020 m. rugséjo 7 d. V3] Kauno kliniking ligoniné iSnagrinéjo 20 skundy, V§] Kauno
Respublikiné ligoniné i$nagrinéjo 18 skundy.

2. Po 2020 m. rugs¢jo 8 d. V3] Lietuvos sveikatos moksly universiteto Kauno ligoniné istyré
18 skundy.

3. Viso 2020 m. gauti ir iSnagrinéti 63 skundai.

Pacienty skundai dél paslaugy kokybés - 30 (3 pagrjsti), dél neetiSko, nemandagaus asmens
sveikatos prieZitros paslaugas teikianCiy darbuotojy elgesio ir bendravimo - 6 (1 pagrjstas), dél
mokamy paslaugy teikimo - 2 (1 pagrjstas). Pacienty skundai (gauti i§ LR Sveikatos apsaugos
ministerijos) - 2 (1 pagrjstas).

Pacienty/atstovy skundai Valstybinéje akreditavimo sveikatos priezitiros veiklai tarnyboje prie
Sveikatos apsaugos ministerijos - 4 (3 i§ dalies pagristi: medicininés paslaugos teiktos tinkamai, taciau
nustatyti medicininés dokumentacijos pildymo trikumai).

Pacienty/atstovy skundai teikti Pacienty sveikatai padarytos zalos nustatymo komisijai — 11.

Viso Ligoninés, kaip atsakovo, atzvilgiu ir Pacienty sveikatai padarytos zalos nustatymo
komisijai (toliau-Komisija) pateikty skundy reikalavimy atlyginti zala suma 673 501,11 Eur. Tadiau,
tik vieno skundo reikalavimai buvo patenkinti i§ dalies - patenkintas E. M. praSymas atlyginti neturtine
Zala 600 Eur). ] visy kity skundy reikalavimus pavyko atsakyti, pacienty (jy atstovy) reikalavimai
pripaZinti nepagrjstais ir buvo atmesti.

Nepageidaujamuy jvykiy analizé:

Vidaus audito skyrius vykdo nepageidaujamy jvykiy stebéseng. 2020 m registruoti 78
nepageidaujami jvykiai. Daugiausia nepageidaujamy jvykiy susije su pacienty priezitira 54.

Nepageidaujamy jvykiy sukelta zala 2020 m. analizés duomenimis: Z1 - 4 atvejais (labai
dideleé), Z3 — 3 atvejais (vidutiné, pacientas visg likusj gyvenima visaverciai negalés naudotis kai
kuriomis organizmo funkcijomis (jutiminémis, motorinémis, juslinémis), Z4 — 36 atvejais (maza, NI
sukele sveikatos sutrikima, kurj galima pagydyti be lieckamyjy reiskiniy), Z5 — 35 atvejais (labai maza,
mazi sveikatos sutrikimai, kuriems paSalinti neprireiké papildomo gydymo). Su struktiriniy padaliniy
vadovais aptarti koregavimo ir korekciniai veiksmai.

Vidaus audito skyrius aktyviai dalyvauja pacienty pretenzijy ikiteismine tvarka sureguliavimo
visuose etapuose.
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7. INFRASTRUKTURA IR PLETRA

7.1. Infrastruktiiros atnaujinimas

Siekdama uZztikrinti tinkama teikiamy paslaugy kokybe ir darbuotojy darbo sglygas, Kauno
ligoniné nuolat riipinasi pastaty infrastruktiiros priezifira, remontu, atnaujinimu. Ligoninés Ukio ir
infrastrukttiros skyrius atlieka Ligoninés Sildymo ir védinimo, vandentiekio ir nuoteky, elektros ir
silpny sroviy inZineriniy sistemy eksploatacing priezilira ir einamajj remontg. Taip pat atlickama
Ligoninés reikméms naudojamy pastaty eksploataciné prieziiira ir einamasis vidaus patalpy bei
ioriniy atitvary remontas. Dideliems gedimams pasalinti arba sudétingam remontui / rekonstravimui
atlikti pasitelkiamoi tiekéjai, atrinkti vieSyjy pirkimy metu. Poreikis padalinti bet kokios inZinerinés
sistemos gedima ir (arba) atlikti inZineriniy sistemy ar pastaty / patalpy remontg fiksuojamas jdiegtoje
elektroninéje gedimy registravimo sistemoje ir visi jvykiai ilicka $ios sistemos atmintyje.

Infrastruktiiros atnaujinimas Kauno ligoninés padalinyje Josvainiy g.

Kauno ligoniné, jgyvendindama infrastruktiiros atnaujinimo projektus, 2020 m. atliko tokius
darbus:

- lgvendinant projekta ,,Geriatrijos centro jkiirimas VSl Lietuvos sveikatos moksly universiteto
Kauno ligoningje* (ES finansavimas), parengtas rekonstruojamo pastato ir remontuojamy patalpy
techninis projektas.

- igvendinant projekta ,, Tuberkuliozés profilaktikos, diagnostikos ir gydymo paslaugy kokybés
ir prieinamumo gerinimas V§] LSMU Kauno ligonin¢je” (ES finansavimas), pradétas Infekciniy ligy
korpuso patalpy remontas. Planuojama remontg pabaigti iki 2021 m. liepos mén.

- kartu su Kauno savivaldybe jgyvendinamas projektas ,Naujo korpuso, skirto ortopedijos
traumatologijos stacionarinéms ir dienos chirurgijos paslaugoms teikti statyba® (Kauno sav.
finansavimas). Tikslas — koncentruoti teikiamas asmens sveikatos prieZiliros pasugas Josvainiy g.
perkeliant ortopedijos ir traumatologijos bei kitas paslaugas i§ miesto centro j Ligoninés teritorijg
Josvainiy g. Kauno savivaldybei buvo pateikta naujo pastatato techniné uzduotis pastato techniniams
projektui parengti. Techninis naujo pastato projektas yra parengtas, planuojama, kad rangos darbus
Kauno miesto savivaldybés administracija jsigys 2021 m.

Taip pat, Ligoninés Ukio ir infrastruktros skyriaus jégomis bei rangovy pagalba 2020 m. buvo
vykdomi tokie darbai:

- Uzbaigti Neurologijos II skyriaus palaty remonto darbai (V aukste; Ligoninés jégomis).

- Pradétas dalies Urologijos skyriaus remontas (koridorius ir palatos). Remonto darbai
vykdomi Ligoninés jegomis ir pasitelkiant rangova; planuojama remonto darbus uZbaigti 20121 m.

- PradétasAkuSerijos ginekologijos skyriaus remontas (koridorius ir palatos). Remonto darbai
vykdomi Ligoninés jegomis ir pasitelkiant rangova. Planuojama remonto darbus uzbaigti 20121 m.

- Pilnai atremontuota auditorija (Baltijos g. 120), skirta studijy reikméms. Pazymétina, jog
auditorijos remonto darbus finansavo LSMU bendradarbiavimo susitarimo pagrindu.

- Pagal Ligoninés padaliniy poreikius suremontuoti ir atnaujinti procediiry kabinetai, palatos,
personalo kabinetai, persirengimo patalpos, kompiuterinio tomografo patalpa ir kt.

- Dél COVID-19 epidemijos Ligoninés patalpos ir koridoriai buvo pritaikyti saugiam personalo
ir pacienty judéjimui, t.y., buvo jrengtos naujos sienos, pertvaros, durys, ap$vietimas, elektros ir rysiy
nrievadai  vandenc ir nnntpl’!! f\rimmrlni f\rnﬁ‘cimvm]inmc lﬂf‘]" nlovimo madinome Inf‘ﬁ‘!-:—’_‘ini‘_‘i lggl_‘
skyriuje, sumontuota palaty signalizacija.

- Rengiamas techninis projektas naujoms Vaiky poliklinikos patalpoms Infekciniy ligy korpuse
(Baltijos g. 120). Rangos darbus planuojama jsigyti ir atlikti 2021 m.

- Rengiamas techninis projektas studijy ir mokslo reikmems patalpoms Infekciniy ligy korpuse
(Baltijos g. 120). Remonto darbus finansuos LSMU bendradarbiavimo susitarimo pagrindu. Rangos
darbus planuojama jsigyti ir atlikti 2021 m.
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Infrastruktiros atnavjinimas Kauno ligoninés padalinyje Hipodromo g.

2020 m. buvo vykdomi projektavimo darbai: atlikti Vaiky ligy klinikos Vaiky reabilitacijos
skyriaus katilinés projektavimo darbai; atlikti Aleksoto sektoriaus naujo priestato prie$ projektiniai
sitilymai; atlikti Priemimo skubios pagalbos skyriaus Hipodromo g. 13, Kaunas prie$ projektiniai
sitilymai.

2020 m. buvo vykdyti statybos ir remonto darbai: Psichiatrijos klinikos Aleksoto sektoriaus
pastato fasady sutvirtinimo ir stabilizavimo darbai, atliktas Vaiky ligy klinikos Vaiky reabilitacijos
skyriaus stogy remontas, Psichiatrijos klinikos Aleksoto sektoriaus sumontuota II skyriaus
kondicionavimo sistema, V.Tuménienés vardo sektorius, Elniy g. 4, Kaunas - suremontuota triikusi
pozeminé Siluminé trasa, Krik§¢ioniSkuose gimdymo namuose modernizuota CO2 rampa, Psichiatrijos
klinikos Mariy sektoriuje sumontuota katilinés nuotolinio valdymo SCADA programa, atlikti
Patologijos skyriaus, Psichiatrijos klinikos Mariy sektoriaus Priémimo skubios pagalbos skyriaus,
Vaistinés ir kity skyriy patalpy remonto darbai.

Buvo vykdomi darbai, susij¢ su Kauno ligoninés padalinio Hipodromo g., patalpy pritaikymu
Covid-19 liga serganciy ar jtariamy sergant pacienty gydymu - Priémimo skubios pagalbos skyriaus
triazo priestato statybos darbai, Vidaus ligy skyriaus riibinés pertvarkymas ir pritaikymas, kovidiniy
Intensyvios terapijos ir reanimacijos skyriaus patalpy jrengimas, pradéti darbai medicininio deguonies
plétrai - Kriogeninés deguonies talpyklos jrengimas ir 100 vnt. deguonies tasky su medicininémis
konsolémis plétra Vidaus ligy, Neurologiniame, Kardiologiniame ir Psichosomatiniame skyriuose,
Bendrosios ir abdominalinés chirurgijos, Kraujagysliy chirurgijos, Chirurginés infekcijos ir LOR
skyriuose.

Kiti organizaciniai darbai: : atsisakyta rangovy vykdytos ligoninés patalpy valymo paslaugos,
ikuriant savo valymo paslaugy grupe. [vesta naujai 1 etatas vyresniojo specialisto patalpy tvarkymui ir
34 etato valytojuy; atnaujintas Krikséionisky gimdymo namy virtuvés darbas, tiekiant maistg
Kriksc¢ioniskuyjy gimdymo namy ir ligoninés filialo P. Mazylio gimdymo namai pacientams,
atnaujintas automobiliy parkas, atsisakyta keturiy nusidévéjusiy ir nerentabiliy automobiliy.

Siekiniai 2021 m.:
1. Laiku ir kokybiSkai organizuoti darbus, numatytus Ligoninés Strateginiame plane.
2. Optimizuoti Ligoninés pacienty maitinimo virtuviy tinkla.

7.2. Informaciniy technologijy plétra

Pagrindinis Kauno ligoninés tikslas 2020 m. informaciniy technologijy srityje — IT
infrastruktiiros apjungimas ir plétra visuose ligoninés padalinivose ir filiale P. Mazylio gimdymo
namai, siekiant uztikrinti sklandy ir nepertraukiamg darbg su visomis informacinémis sistemomis,
i$skirtinj démesj skiriant elektroninés sveikatos Ligoninés informacinei sistemai.

2020 m. apjungtos ir bendram centralizuotam darbui parengtos informacinés sistemos:

- Ligoninés informaciné sistema,
- Medicininiy vaizdy archyvas,

- Dokumenty valdymo sistema,

- Finansy apskaitos sistema,

- Elektroninio pasto sistema,

- VldlnlS Intranet portalas,

-
,A,,, R — M Eaia — e i 1 e i 1. 0.8
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versija pagal Kauno ligoninés stiliaus vadova.
- Vienodinamas visas vidinis kompiuteriy tinklas ir standartizuojama naudotojy apskaita
bei prisijungimas prie sistemy.

52



Elektroninio
pastosistema

Medicininiy Finansy
vaizdy apskaitos
archyvas sistema

Dokumenty
valdymo
sistema

(DVS)

Vidinis
Intranet
portalas

7.2.1. pav. Kauno ligoninés apjungtos informacines sistemos

Kasdien¢je gydytojy ir slaugytojy veikloje aktyviai naudojama Kauno ligoninés informaciné
sistema. 2020 m. naudodamiesi Sia sistema Kauno ligoninés gydytojai iSras¢ 1847 medicininius mirties
liudijimus, 2914 vaiko gimimo pazymé¢jimy, 18334 receptus, pateiké 31730 epikrizes (E003), 141333
ambulatorinés gydymo paslaugos (apsilankymas E025).

18334

31730

141333

= Ambulatorinio apsilankymo formos = Stacionaro epikrizés

Mirties liudijimai Vaiko gimimo pazymos

a .l recentai

7.2.2. pav. Kauno ligoninés israsyti elektroniniai dokumentai 2020 m.
Prisitaikant prie naujy darbo salygy — masinio nuotolinio darbo pandemijos metu — jdiegtos

nuotolinio bendravimo technologijos. Auditorijose Josvainiy g. ir Hipodromo g. padaliniuose jrengtos
modernios vaizdo konferencijy sistemos.
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Vykdytos planinés veiklos, numatytos strateginiuose planuose jgyvendinant uzsibréztus
tikslus ir siekiant nustatyty rezultaty: Josvainiy g. serverinéje i§ esmés atnaujinta tinklo greitaveikos ir
saugumo infrastruktiira: kompiuteriy tinklo greitaveika pakeista i§ | 10GBit (10 karty padidintas
pralaidumas), atnaujinta tinklo ugniasiené. Nupirkta ir prijungta darbui duomeny talpykla. Garliavos
padalinivose baigta diegti belaidZio tinklo infrastruktiira. Atnaujinta 20 kompiuteriy tinklo
komutaciniy mazgy, per 190 kompiuteriniy darbo viety, 40 spausdintuvy, todél pagreitéjo Kauno
ligonin¢je naudojamy programy greitaveika bei stabilumas.

Siekiniai 2021 m.:

1. Plésti e.sveikatos sistemos panaudojimo galimybes, siekti nustatyty e.sveikatos sistemos
igyvendinimo vertinimo kriterijy reikSmiy.

2. Diegti vieningg centralizuota Personalo valdymo, darbo laiko apskaitos ir darbo
uzmokescio sistemg.

3. Diegti vieningg centralizuotg laboratorijos informacinés sistemg.

4. Diegti vieningg centralizuotg pacienty srauty valdymo sistema.

5. Vertinti galimybes ir rengtis Finansy apskaitos sistemos modernizavimui.

6. Apjungti Ligoninés padaliniy kompiuteriy tinklus j vieningg saugy duomeny perdavimo
tinkla.

7. Testi ligoninés naudojamy informaciniy sistemy ir infrastruktiiros naujinimo darbus.
8. Stiprinti atsparuma kibernetiniams incidentams ir dalyvauti Krasto apsaugos ministerijos
organizuojamose pratybose.

7.3. ViesSuju pirkimy vykdymas

D¢l COVID-19 pandemijos VieSujy pirkimy 2020 m. planas i§ esmés buvo pakoreguotas.

priemones, medicining jrangg, deguon; ir t.t.
2020 m. jvykdyti didziausi tarptautiniai pirkimai, skirti jsigyti:
e Asmens apsaugos priemonéms,
e Vienkartinéms medicininéms priemonémes,
e Vienkartinéms pirStinéms,
e Dezinfekcinéms priemonéms,
e Medicinoje naudojamoms dujoms,

7.3.1 lentelé. 2020 m. sudaryty sutarciy, iSskyrus tarptautinius pirkimus, verte

Pirkimo biidas Sudaryty sutarciy verté, Eur su
PVM
Neskelbiamos derybos 1 000 000,00
Mazos vertés pirkimai 882 193,63
Pirkimai per CPO 3 837 231,39

2020 m. pirkimy, vykdyty per CPO verté iSaugo, tai lémé keli faktoriai: katalogo pasiilos
i§pletimas ir COVID-19 reikiamy apsaugos priemoniy jsigijimas, taip pat ligoniniy sujungimas.

Mazos vertés pirkimy augimg lémé pandemija ir ligoniniy sujungimas.

€1 PasKCivios palideiiiiyos, vadovaljalitis Lix Viesyyy pukiiily taiilybos [CROIIEIaacijoiiiis,
padidéjo neskelbiamu bidu vykdomy pirkimy skaicius.

Per 2020 metus, buvo jvykdyti 6 konsoliduoti pirkimai. 2 su LSMU ligonine Kauno
klinikomis ir 4 tarp VS[ Kauno klinikinés ligoninés ir V§] Respublikinés Kauno ligoninés.
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7.3.2. lentele. Didziausi jsigijimai 2020 m.

Sutarties objektas Sutarties verté, Eur
Projekto ,,Geriatrijos centro jkiirimas V§] Kauno klinikinéje 899 998
ligoninéje™ kompiuterinio tomografo pirkimas
Dviejy darbo viety rentgeno aparatas su rentgenologiniy vaizdy 588 598

skaitmenine apdorojimo konsole su dviem detektoriais ir gydytojo
radiologo darbo stotis su dviem diagnostiniais monitoriais

Projekto ,,Tuberkuliozés profilaktikos, diagnostikos ir gydymo 416 483
paslaugy kokybés ir prieinamumo gerinimas V3] Kauno klinikingje
ligoninéje* rangos darby pirkimas

C rentgeno lankai 358 288
Dirbtinés plauciy ventiliacijos aparatai 314 193
Instrumentai artroskopinéms, ortopedinéms traumatologinéms 150 000
operacijoms

Mobilios funkcinés paciento lovos 148 467
Artroskopinés jrangos bokstas 119 454
Anestezijos aparatai su monitoriais 120 000
Projekto ,,Geriatrijos centro jkiirimas Vs] Kauno klinikinéje 79 750

ligoninéje* mobilaus (portatyvaus) ultragarso aparato pirkimas

7.3.3. lentelé. 2021 m. planuojami nawji jsigijimai

Sutarties objektas Numatoma sutarties
verté, Eur
Projekto ,,Geriatrijos centro jkiirimas V§] Kauno klinikinéje 3 040 000
ligoningje* rangos darby pirkimas pirkimas
Kompiuterinis tomografas 1 000 000
Baltijos g. 120, Kaunas, pastaty remontas ir teritorijos sutvarkymas 677 600
Vaiky poliklinikos ir mokymo patalpy statybos-jrengimo darbai 592 900
Baltijos g. 120, Kaunas
Ekstrakorporinés litotripsijos sistema 520 000
Funkcinés lovos pacientams su spintelémis 462 220
Kardiomonitoriai ir stebéjimo stotys 285 000
Nepertraukiamo elektros maitinimo jrengimo darbai 271 040

Siekiniai 2021 m.:

1. Didinti zaliyjy pirkimy kiekj.

2. Pletoti vieSuyjy pirkimy programingés jrangos naudojima jstaigoje.

3. Mazinti popieriniy dokumenty naudojimg vykdant viesuosius pirkimus.

7.4. Medicininés technikos atnaujinimas

2020 m. Kauno ligoninéje yra atnaujinta medicininé jranga.

2020 m. Kauno ligonin¢je atnaujinta rentgeno diagnostiné jranga (ES finansavimas ir VIP
leSos), t.y,. isigyti 3 vnt. aukS$ty techniniy parametry skaitmeniniai rentgeno aparatai, 128 sluoksniy,
modernus kompiuterinis tomografas, 3 vnt. C-lanko rentgeno aparatai su skaitmeniniais detektoriais ir
AURSLUS KIaSCy SKAIULICILINS {HOUIUS [CHLECHU apdididas. INdujd JUIIZU0)dliCios SpLIduiluoics jldiga
zenkliai prisideda prie tyrimy kokybés, procesy optimizavimo, aptarnavimo kasty mazinimo ir
uztikrina sparty skaitmeniniy sprendimy jgyvendinima jstaigoje.

»~Medicininés jrangos, reikalingos ortopedijos traumatologijos stacionariniy ir dienos
chirurgijos paslaugy uZztikrinimui jsigijimas" projekto léSomis jsigyti 4 vnt. inovatyviis operaciniai

.....

anestezijos aparaty ir kita medicininé jranga. Atnaujinus operaciniy jranga, galima atlikti
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sudétingesnes operacijas, pasiekti didesnj komfortg pacientui ir personalui, uztikrinti didesnj paslaugy
prieinamuma.

Kauno ligoniné 2020 m. savo lesomis jsigijo 5 dirbtinés plauciy ventiliacijos aparatus, gydyti
pacientus nuo COVID-19 pandemijos.

2020 m. Hipodromo g. 13 buvo jsigytas aukstos klases kardiologijai skirtas ultragarso aparatas
gerinti kardiologijos skyriaus paslaugy kokybeg ir dviejy talpykly endoskopy plovimo — dezinfekavimo
masina efektyvesniam endoskopijy skyriaus darbui.

2020 m. buvo atnaujintos net 285 lovos pakeiciant senas | modernias funkcines Josvainiy g. 2,
Baltijos g. 120 ir Laisvés al. 17 padaliniuose.

Kovai su COVID-19 pandemija jstaiga gavo net 30 vnt. dirbtinés plauciy ventiliacijos aparaty
pastiprinimg i§ Sveikatos apsaugos ministerijos. Taip pat uZtikrinti efektyvy ir tinkama COVID-19
pacienty gydyma buvo atnaujinta intensyvios terapijos ir reanimacijos II skyriuje esanti jranga —
Svirkstinés (14 vnt.), infuzinés (11 vnt.), enterinio maitinimo pompos (17 vnt.), defibrilitoriai (6 vnt.),
isigyti arba gauti vaizdo laringoskopai (9 vnt.) ir kita svarbi medicininé jranga padedanti personalui
gelbeéti pacienty gyvybes.

Pandemijos metu maloniai nustebino Nesweb ir SBA koncernas suteikdamas galimybe
dziaugtis nauja anstezine ventiliavimo jranga (2 vnt.), dirbtinés plauciy ventiliacijos aparatais (4 vnt.)
ir transportiniais gyvybiniy funkcijy monitoriais (4 vnt.).

Siekiniai 2021 m.:

Sekmingai, partnerio teisémis, jgyvendinti LSMU ligoninés Kauno kliniky projekto Nr. JO2-
CPVA-V-06-0001 ,,Tuberkuliozés profilaktikos, diagnostikos ir gydymo efektyvumo didinimas Kauno
klinikose® veiklas jsigyjant medicining jranga, reikalinga pacienty gdymui nuo Covid-19 viruso.
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8. FINANSINE IR EKONOMINE VEIKLA

8.1. Ilgalaikis turtas

Kauno ligoniné 2020 m. pabaigoje turéjo ilgalaikio nematerialiojo ir ilgalaikio materialiojo
turto, kurio likutiné verté sudaré 16 761 125,47 Eur.
Per 2020 m. ligonin¢ jsigijo ilgalaikio turto uz 3 431 888,27 Eur. Informacija apie jsigyta
ilgalaikj turtg pateikta 8.1.1 lentel¢je.

8.1.1 lentelé. [sigytas ilgalaikis turtas

Eil.
Nr.

Ilgalaikio turto
grupé

Isigijimo
verté, Eur

Pastabos

1

Ilgalaikis
nematerialusis
turtas

8510,00

Programinés jrangos licencija

Ilgalaikis
materialusis turtas

3423378,27

2.1.

Medicininé jranga

1003032,27

Istaigos 1éSomis jsigyta: videolaringoskopai — 6 vnt.,
monopolinio rezektoskopo komplektas — I kompl., plovimo
dezinfekavimo masina — 1 vnt., mobilus vandens valymo
aparatas hemodializei — 1 vnt., skysto azoto jrenginys
kriogeninei terapijai — 2 vnt., elektrokardiografai — 9 vnt.,
kosmetologiné lova — 1 vnt., defibriliatoriai su $irdies
stimuliacijos funkcija — 6 vnt., modulinis paciento
monitorius — 6 vnt., pjliviy tiesinimo vonelé — 2 vnt.,
laparoskopinis bokstas — 1 kompl., mikroskopas — 1 vnt.,
enterinio maitinimo pompa — 17 vnt., infuziné tiiriné pompa
— 11 vnt., 8virkstiné pompa — 14 vnt., laringoskopas — 1
vnt., ultragarsiné diagnostiné sistema — 1 vnt., dirbtinés
plauciy ventiliacijos aparatai — 5 vnt., reanimacingés ir
funkcinés lovos — 226 vnt., pavirsiy valymo —
dezinfekavimo ma$ina — 1 vnt., $ildymo spintos — 3 vnt.,
elektrochirurginis jrenginys — 1 vnt., izoliaciné kamera
ligoniy transportavimui su veziméliu — 9 vnt., laboratoriniai
termostatai — 3 vnt., anestezijos aparatas — 1 vnt., vaisiaus
monitorius — 1 vnt., automatiné endoskopy plovimo ir
dezinfekavimo maSina ir kita jranga

2.2,

Medicinine jranga

193835,18

[sigyta vykdant projekta ,, Tuberkuliozés profilaktikos,
diagnostikos ir gydymo paslaugy kokybés ir prieinamumo
gerinimas V3] Kauno klinikingje ligoninéje*: $virkstine
pompa — 4 vnt., deguonies koncentratorius — 1 vnt.,
spirometras — 1 vnt., gyvybiniy funkcijy monitoriai su dujy
analizatoriumi — 2 vnt., skaitmeninis rentgeno aparatas — 1
vnt.

2.3.

Medicinin¢ jranga

1006137,47

Isigyta vykdant projekts ,,Geriatrijos centro jktirimas V3]
Kauno klinikingje ligoninéje*: kompiuterinis tomografas —
1 vnt., spirometrai — 2 vnt., video rino-laringoskopas su
vaizdo sistema ir stovu — 1 vnt., portatyviis ultragarsiniai
§lapimo piislés skaneriai su rankena ir stovu — 2 wnt.,
mobilus (portatyvinis) ultragarso aparatas — | vnt.,
defibriliatoriai — 2 vnt., gleiviy atsiurbikliai — 2 vnt.,
rentgeno aparatas — 1 vnt., paciento monitoriai — 2 vnt.,
holterio sistema — 3 vnt., aparatas disfagijos gydymui — 1
vnt.

2.4.

Medicininé jranga

75902,06

Gauta parama: §virkstiné pompa — 6 vnt., infuziné pompa —
11 vnt., infuzijos stotis — 5 vnt., videolaringoskopai — 2 vnt.,
gleiviy atsiurbéjas — 1 vnt., multifunkciniai paciento sekimo
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monitoriai — 4 vnt., DPV sistema - 4 vnt., paciento
monitorius — 5 vnt.

2.5. | Medicininé jranga 86948,18 | Gauta i3 kity finansavimo $altiniy: neiojamas echoskopas —
1 vnt., gyvybiniy funkcijy stebéjimo monitorius — § vnt.,
funkcinés lovos reanimacijai — 4 vnt., medicininiai ¢iuZiniai
— 10 vnt., mobiliosios vakuuminio atsiurbimo sistemos — 7
vnt., automatinés infuzines Svirkstinés pompos — 10 vnt.,
video laringoskopy komplektas — 1 vnt.

2.6. | Medicininé jranga 205700,00 | Gauta i§ LR SAM pagal patikéjimo sutartj: dirbtinés
plauiy ventiliacijos aparatai — 10 vnt.

2.7. | Medicininé jranga 358642,00 | Gauta i§ SAM Ekstremaliy sveikatai situacijy centro:
dirbtinés plauciy ventiliacijos aparatai su priedais — 18 vnt.

2.8. | Medicinin¢ jranga 243675,61 | Gauta i§ LSMU ligoninés Kauno klinikos: pulsoksimetrai —
20 vnt., paciento monitoriai — 55 vnt.

2.9. | Kitos masinos ir 1746,06 | Istaigos léSomis jsigyta: rySio jranga

jrenginiai
2.10. | Kompiuteriné ir 171314,30 | Istaigos 1éSomis isigyta: kompiuteriai, video konferenciné
biuro jranga jranga, duomeny saugyklos, tinkliniai duomeny
komutatoriai, daugiafunkciniai jrenginiai ir kita jranga
2.11. | Transporto 15994,99 | Istaigos l€Somis jsigyta: automobilis Skoda Octavia Combi
priemonés Style 1.5TSI
2.12. | Baldai 1120,00 | Istaigos 1éSomis jsigyta: raSomieji stalai
2.13. | Kitas ilgalaikis 26825,15 | Istaigos léSomis jsigyta: jranga virtuvéms, jranga Gkinéms
materialusis turtas reikméms, indaplovés, sunkveZiminis $aldytuvas ir kita
jranga
2.14. | Kitas ilgalaikis 6655,00 | Gauta parama: grindy plovimo masinos
materialusis turtas
2.15. | Nebaigta statyba 25850,00 | Isigyta vykdant projekta ,,Geriatrijos centro jkiirimas V§]
(remonto darbai) Kauno klinikinéje ligoningje*
Isigytas ilgalaikis turtas i§ | 3431888,27
viso, Eur

llgalaikio turto amortizacijos ir nusidévéjimo suma per metus sudaré 1 285 247,53 Eur.

Nurasyto ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo savikaina sudaré¢ 1291 307,55 Eur,
apskaiciuotas nusidévéjimas 1 283 130,97 Eur ir balansiné verté 8 176,58 Eur.

Ataskaitiniu laikotarpiu LSMU ligoninei Kauno klinikos buvo grazintas ilgalaikis materialusis
turtas (medicininé jranga - 51 vnt. paciento monitorius). Grazinto turto jsigijimo savikaina 209 684,73
Eur.

Vykdant projekta ,,Medicininés jrangos, reikalingos ortopedijos traumatologijos stacionariniy ir
dienos chirurgijos paslaugy uztikrinimui jsigijimas", finansuojamo Valstybés investicijy projekty
I€Somis jsigyti 4 vnt. inovatyviis operaciniai stalai su priedais traumatologijai, 5 vnt. LED operaciniai
Sviestuvai, artroskopiné sistema, 2 vnt. anestezijos aparatai, rentgeno aparatai bei kita medicininé
jranga, ligoniy lovos su spintelémis, kurie 2021 m. Kauno ligoninei LR Sveikatos apsaugos
ministerijos bus perduoti pagal turto patikéjimo sutartj. Turto verte¢ 2 541 988,15 Eur.

Kauno ligoninés ilgalaikio turto 2020 m. pokytis pateiktas 8.1.2 lentel¢je.

8.1.2 lentelé. Kauno ligoninés ilgalaikio turto 2020 m. pokytis

— . Liku‘fipé [t ror. || Ny it Gautz.l Nur{{ﬁ.yfa/ Likutiné
o 2020-01-01 | MeWS [ permetus I meta | permems | 2020-12-31
Nematerialusis turtas 101142,65 8510,00 43025,40 37162,30 0 103789,55
Infrastruktira ir kiti statiniai 0 0,00 7862,84 | 172700,30 0 164837,46
Masinos ir jrengimai 3194961,99 | 3175618,83 932189,80 | 3502058,23 | -215165,31 8725283,94
Transporto priemonés 19810,07 15994,99 11129,61 89803,92 0 114479,37
Baldai ir biuro jranga 264244,16 172434,30 126315,18 | 528203,65 -2433,34 836133,59
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E‘:tfs‘lga’a‘k‘s materialusis 556407,66 |  33480,15 | 164724,70 | 783825,04 262,66 | 1208725.49
Nebaigta statyba 558202607 | 25850,00 0 0 0| 5607876,07
I3 viso, Eur | 9718592,60 | 3431888,27 | 1285247,53 | 5113753,44 | -217861.31 | 1676112547

Asmens sveikatos prieziliros paslaugoms teikti ligoniné naudoja ne tik savo, bet ir LR
Sveikatos apsaugos ministerijos, Kauno miesto savivaldybés, Kauno rajono savivaldybés bei kity
Istaigy turta, gauta pagal panaudos sutartis. Ilgalaikio ir trumpalaikio turto, gauto pagal panaudos
sutartis, pradiné verté 2020 m. gruodzio 31 d. sudaré 49 010 042,84 Eur. Informacija apie panaudos
biidu gauta turtg pateikiama 8.1.3 lenteléje.

8.1.3 lentelé. llgalaikis turtas, gautas pagal panaudos sutartis

Nacionaliné Lietuvos Jenno .
. g LSMU . rajono Radiaci- Vsl .
Zemeés Respublikos ; Kauno miesto ; : - Ne viesojo
. . ) ligonine . savivaldy- nés Respubliki- : “
Turto grupe | tarnyba prie sveikatos savivaldybes . A sektoriaus I8 viso
v T Kauno L . bés saugos né Siauliy .
Zemés tkio apsaugos . administracija at% I subjektas
- i P klinikos administra- centras ligoniné
ministerijos ministerija .
cija
Zemé 1551739,00 1551739,00
P 23741022,93 11508651,18 | 1127036,28 36376710,39
pastatal
Gyvena-
miejl 91676,04 91676,04
pastatal
Infrastruk-
taros ir kiti 32824747 30806,59 2114748 38020)1,54
statiniai
T 4659755.69 | 1728752,03 1486394 2334.92 1357850,35 | 9235086,99
jrenginiai
Trenspartn 101777,20 347544 105252,64
priemonés
Baldai ir
biuro 176803,27 1712,15 42393,40 217872,29 438781,11
jranga
Programiné 512,63 32281,79 3279442
jranga
e 50809,98 24732187 15368,86 313500,71
vertybés
Kitas
lgalaikis 35029516 19255,96 1766,68 371317.,80
turtas
Medziagos,
Ei'i‘;?s i 7667707 6462,74 15090,98 14751,41 112982,20
inventorius
IS viso, Eur | 1551739,00 2957706481 | 1736926,92 13334646,09 | 1167439,72 233492 250154,08 | 1389737,30 49010042.84

Siam turtui nusidévéjimas neskaigiuojamas.

2020 m. geguzés 8 d. LR Sveikatos apsaugos ministerija pagal Valstybés turto panaudos sutartj
perdavé ligoninei medicining jranga, kurios verte 9 075,00 Eur, LSMU ligoniné Kauno klinikos
panaudos biidu perdave medicining jranga, kurios verté 187 361,05 Eur.

IS ne vieSojo sektoriaus subjekty 2020 m. pagal panaudos sutartis ligoniné gavo ilgalaikio ir
trumpalaikio turto uz 383 471,70 Eur, i$ jy medicininé jranga sudaré 378 545,40 Eur.

8.2. Gautos léSos ir jy Saltiniai, 1éSy panaudojimas
8.2.1. Pagrindinés veiklos pajamos ir sgnaudos

D2l.2020 m

ivuloneins Honn 1 raarcanizasiine luocinamisi: 200 ot INTO e o

- B X

sgnaudy duomenys nepateikiami.

Visos Kauno ligoninés 2020 m. pagrindinés veiklos pajamos sudaré 54 765 195,71 Eur.

Kauno ligoniné 2020 m. teiké paslaugas pagal sudarytas asmens sveikatos priezitiros paslaugy
teikimo ir apmokeéjimo i§ Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudzeto (toliau — PSDF) sutartis su
Kauno, Vilniaus, Klaipéedos, Siauliy ir PanevéZio teritorinémis ligoniy kasomis. Teikdama paslaugas
teritorinéms ligoniy kasoms ligoniné gavo 47 167 397,59 Eur pajamy, kurios bendroje pajamy
struktiiroje sudaro 86,13 proc.
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Kitos pagrindinés veiklos pajamos sudaré 631 450,66 Eur arba 1,15 proc. bendroje pajamu
struktiiroje.

Finansavimo pajamos 2020 m. sudaré 6 966 347,46 Eur arba 12,72 proc. visy pagrindinés
veiklos pajamy. Gautos finansavimo pajamos buvo panaudotos vykdant Europos Sajungos, kity
uzsienio S$aliy finansuojamus projektus, naudojant paramos blidu gauta turtg, atsargas, naudojant
atsargas, gautas 1§ Valstybinés ligoniy kasos (vakcinos, sgnariy protezai, metalo konstrukcijos ir kt.),
naudojant atsargas (asmens apsaugos priemones, vaistus), skirtas COVID-19 liga (koronaviruso
infekcija) sergantiems pacientams ir ligonines darbuotojams, i$ valstybés 1¢S5y mokant darbo uzmokestj
gydytojams rezidentams ir kita.

Kauno ligoninés pagrindinés veiklos pajamy ir sgnaudy pasiskirstymas 2020 m. pateiktas 8.2.1
lenteléje.

8.2.1 lentelé. Kauno ligoninés pagrindinés veiklos pajamy ir sgnaudy pasiskirstymas 2020 m., Eur

Eil. Pajamy ir
Straipsniai Suma, Eur sanaudy
Nr. _
struktiira, proc.
1. Pagrindinés veiklos pajamos 54765195,71 100,00
1.1. | Pajamos, gautos iS teritoriniy ligoniy kasy 47167397,59 86,13
1.2. | Kitos pajamos 631450,66 1,15
1.3. | Finansavimo pajamos 6966347,46 12,72
2. Pagrindinés veiklos sanaudos 52462468,79 100,00
2.1. | Darbo uZzmokeséio ir socialinio draudimo 40199665,09 76,63
2.2. | Nusidévéjimo ir amortizacijos 1285247,53 2.45
2.3. | Komunaliniy paslaugy ir rySiy 896924,28 1,71
2.4. | KomandiruoCiy 0,00 0,00
2.5. | Transporto 67257,71 0,13
2.6. | Kvalifikacijos kélimo 25898,50 0,05
2.7. | Paprastojo remonto ir eksploatavimo 704492,17 1,34
2.8. | Nuvertéjimo ir nuraSyty sumy 12492,83 0.02
2.9. | Sunaudoty ir parduoty atsargy 6882484,16 13,12
2.10. | Socialiniy iSmoky 8450,00 0,02
2.11. | Nuomos 40085,56 0.08
2.12. | Finansavimo 0,00 0.00
2.13. | Kity paslaugy 681478,80 1.30
2.14. | Kitos 1657992,16 3,16

Pagrindinés veiklos pajamoms uzdirbti ligoniné patyrée 52 462 468,79 Eur sanaudy.

Didziausias sgnaudy dalj 40 199 665,09 Eur arba 76,63 proc. visy pagrindinés veiklos sanaudy
sudaro darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudos:

e nuo 2020 m. balandZio 1 d. ir 2020 m. birZelio 1 d. padidintas darbo uZmokestis
gydytojams, slaugytojams, kai kurioms kitoms darbuotojy grupéms. Privalomojo sveikatos draudimo
tarybos 2020 m. balandZio 9 d. nutarimu Nr. DT-4/3 , D¢l asmens sveikatos priezitiros paslaugy
finansavimo didinimo nuo 2020 m. balandZio 1 d.* buvo pritarta asmens sveikatos priezitiros paslaugy

baziniy kainy (dydziy) balo vertés ir paslaugq ﬁnansawmo didinimui ir rekomenduota paplldomal
AN T e rfwj-f-:f»,.-l—.- 124 Lolalcts M

cantan |,_,,.....,. ~| .4— l' rea \-t-,-,.,,@ﬂ “.,-.P-. Tasia ,n,-—,,-,u—,z_v!-, atatox I-..-‘ bt

derybq susitarimo Nr. S$-391 nuostatoms 1gyvend1nt1 Kauno llgomnel (kartu su Respublikine Kauno
ligonine) 2020 m. papildomai skirta apie 4,498 min. Eur. Vidutiniskai nuo 2020 m. balandzio 1 d.
Kauno ligoninés gydytojams darbo uzmokestis buvo didinamas 12,04 proc., slaugytojams — 15,21
proc., kitiems sveikatos prieziliros paslaugas teikiantiems darbuotojams 11,96 proc., Kkitiems
darbuotojams (slaugytoju padéjéjai ir kt.) — 9,57 proc. Respublikingje Kauno ligoningje - vidutiniskai
gydytojams darbo uzmokestis buvo didinamas 11 proc., slaugytojams — 9 proc., kitiems sveikatos
priezifiros paslaugas teikiantiems darbuotojams 9 proc., kitiems darbuotojams — 4 proc;
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e nuo 2020 m. sausio 1 d. padidinta minimali ménesiné alga;

e nuo 2020 m. sausio 1 d. ir 2020 m. balandzio | d. padidintas gydytojy rezidenty darbo
uzmokestis;

o padidintas darbo uzmokestis karantino laikotarpiu visiems darbuotojams, kurie pagal
Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2020 m. balandzio 30 d. jsakymu Nr. V-1057 ,,Dél
asmens sveikatos priezitros jstaigy iSlaidy darbo uZmokes¢io padidinimui dél COVID-19 ligos
(koronaviruso infekcijos) kompensavimo privalomojo sveikatos draudimo fondo IéSomis tvarkos
apraSo patvirtinimo® patvirtinto apra$o nustatytas salygas teiké asmens sveikatos prieZiliros paslaugas
COVID-19 sergantiems pacientams ir organizavo $iy paslaugy teikimg. Darbo uzmokescio
padidinimui buvo skirta 2 096 114,46 Eur.

e atsizvelgiant LR sveikatos apsaugos ministerijos 2021 m. sausio 25 d. rastg Nr. (6.47Mr-
15)10-392 ,,Dé¢l apskaitos politikos taikymo® ataskaitinio laikotarpio pabaigoje buvo apskaiciuotas
iSeitiniy iSmoky atidéjinys, dél kurio darbo uzmokeséio ir socialinio draudimo sgnaudos padidéjo
1213 277,56 Eur.

Sunaudoty ir parduoty atsargy sanaudos bendroje sanaudy struktiiroje sudaro 13,12 proc.,
didziausia dalis $iy sanaudy yra medikamenty, medicininés paskirties priemoniy ir asmens apsaugos
priemoniy sgnaudos.

2020 m. VS§] Kauno klinikiné ligoniné gavo paramos i§ paramos teikéjy. Informacija apie
paramos likutj, paramos budu gautg ilgalaikj ir trumpalaikj turta i$ paramos teikéjy juridiniu asmenu, ir
panaudota paramg pateikiama 8.2.2. lenteléje:

8.2.2 lentelé. Informacija apie paramos likuti, paramos budu gautq ilgalaiki ir trumpalaikj turtq i§

paramos teikejy juridiniy asmeny, ir panaudotq paramg

Paramos teikéjo, suteikusio parama, Gauta R
pavadinimas Kodas parama, Paskirtis
Eur

Paramos likutis 2020-01-01

(Hgalaikis turtas ir atsargos) 4R 6350

2020 m. gauta parama, i$ ju: 433 715,24

V3] , Laisvés TV 304405807 | 91 411,56 | medicininés paskirties priemones,
medicininis inventorius

VA] ,Gydymo jstaigy paramos fondas® | 303047517 | 34 04566 | medicininés paskirties priemonés,
medicininis inventorius

V3] ,Mums rapi!“ 302970505 3 002,70 | medicininés paskirties priemonés

AB "Nordic Sugar Kédainiai" 161111219 89,12 | maisto produktai

UAB "Kvarkas" 300143364 300,00 | medicinines paskirties pricmonés

KB "Grybai LT" 302765404 326,40 | maisto produktai

UAB "Eugesta" 121539735 370,24 | maisto produktai

UAB "Berlin Chemie Menarini Baltic" | 110407458 |  8421,71 E‘)‘;f;;gﬁifg‘cr}‘l‘rsliifa"emo““5’

Lietuvos gydytojy sajunga 191368760 476,18 | maisto produktai

UAB "UPS Baltics" 301532767 495,00 | vaistai

Maltos ordino pagalbos tarnyba 190740859 544,68 | higienos priemonés

Kauno Rotary klubas 193028183 605,00 | medicininés paskirties priemoneés

UAB "Reitan Convenience Lithuania" 123640551 730,00 | namy apyvokos reikmenys

UAD "Ticsenius Habi Baltics" 302902358 840,00 | modicininds paskistics pricmonis

UAB "Daisena" 134809846 900,69 | maisto produktai, buitiné technika

UAB "Limedika" 134056779 905,44 | vaistai

Motery klubas "Ad Astra Kaunas" 302480476 1 107,20 | medicininés paskirties priemones,
medicininis inventorius

UAB "Starna" 135238592 1 280,00 | higienos priemonés

UAB "Mars Lietuva" 111446581 1 665,25 | maisto produktai
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UAB "Coca-Cola HBC Lietuva" 111484678 2 123,76 | maisto produktai

UAB "Biotecha" 300630105 2 305,78 | medicininés paskirties priemonés

UAB koncernas "SBA" 132206739 | 51 763,40 | Medicininés paskirties priemonés,
medicininis inventorius

AB "Grigeo" 110012450 2 907,84 | higienos priemonés

UAB "Hollister Lietuva" 304515965 2 975,00 | medicininés paskirties priemoneés

Labdaros fondas "Vienybe" 192000131 3 146,00 | medicininés paskirties priemonés

UAB "Rivona" 110512039 | 29 84846 | medicininés paskirties priemonés,
higienos priemonés

UAB "Laktopolis" 301486693 3 800,00 | vaistai

Lietuvos pramonininky konfederacija 110058241 3 955,00 | medicininés paskirties priemonés

UAB "Baltic RED" 300582361 4 932,00 | medicininis inventorius

Koo ko e T | i3aysio | 7 aass | medline ks premors

{;Slzzggganekﬂnoj Coniigatis 300048927 12 174,00 | medicininés paskirties priemones

UAB "AMC Baltic" 301506893 17 370,00 | medicininés paskirties priemonés

vl?;;a;ggtsiri;;a;criggcl)ésv'fondas 304091018 79 069,20 | medicininés paskirties priemoneés

UAB "Armila" 123813957 262,30 | vaistai

UAB "Medikona" 134758266 3 681,75 | vaistai

ilgﬁaigsiag&;enes Wgileg Igbdages 300114416 2 347,40 | medicininis inventorius

UAB "Tututis" 135922996 1 250,00 | medicininés paskirties priemonés

[dex Paneriskiy UAB 302530057 19 996,76 | medicininés paskirties priemonés

UAB Servier Pharma 300088003 6 135,73 | vaistai

AB "Volfas Engelman" 133990589 2 478,45 | maisto produktai

UAB ,,Skirgesa“ 234449420 700,00 | medicininés paskirties priemoneés

UAB TIki Blic 300114409 1 000,00 | namy apyvokos reikmenys

UAB Vitrolab 235279070 1 982,00 | medicininés paskirties priemonés

UAB Dineras 300015222 172,85 | vaistai

UAB Labdata 300050846 378,30 | medicininés paskirties priemonés

]égelggnger Ingelheim RCV GmbH & | 550383746 | 2770,85 | vaistai

L’Oreal Baltic SIA 40003492814 2 327,68 | higienos priemonés

Fiziniai asmenys X 6 655,00 | buitiné technika

Anoniminé parama X 1 283.40 | medicininis inventorius

[ piniginés paramos jsigytos atsargos X 8 782,00 | medicininés paskirties priemonés

Gauta ligoniniy reorganizacijos

metu i§ Respublikinés Kauno 112 816,97

ligoninés

2020 m. panaudota parama, i$ ju: 287 362,26

Ilga.]ajkiq.turto 31612.15 pa.nal.ldota teikiant asmens sveikatos

nusidévéjimas/nuraymas i prieziiiros paslaugas

Ve}istai ir. medicinos pagalbos 229 415,64 pa_nail.lflota teikiant asmens sveikatos

!‘\r‘lennPQ !'\'I"FP'?”'IFI"‘IQ Y\QQIQII"?QC

Abserg pandstiGjimas 8 753.92 pap%gfiota teikiant asmens sveikatos
priezitiros paslaugas

Inventoriaus panaudojimas 9 685,78 paf %ufi 5 Toileiaml asmEns s A0S ,
prieziliros paslaugas

Maiéts produkty panaudojimas 7894,77 panaudota teikiant asmens sveikatos

prieziliros paslaugas
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Paramos likutis 2020-12-31
(llgalaikis turtas ir atsargos)

' 300 825,65

Informacija apie piniginés paramos likutj, paramos biidu gautus pinigus i§ paramos teikéjy
juridiniy asmeny ir panaudotas piniginés paramos lésas pateikiama 8.2.3. lenteléje:

8.2.3. lentelée. Informacija apie piniginés paramos likutj, paramos biidu gautus pinigus i§ paramos
teikéjy juridiniy asmeny ir panaudotas piniginés paramos lésas

Paramos teikéjo, s.ut.elkusm Kodas Suma, Eur Paskirtis
parama, pavadinimas

Pa.rz?m(')s likutis 2020-01-01 47 025,72

(pinigai)

2020 m. gauta parama, i$ juy: 28 160,39
"Sveikatos prieZitiros paslaugy
prieinamumo gerinimo ZIV

UAB ,,Glaxosmithkline Lietuva“ 111785261 7 440,00 | infekuotiems asmenims" ir "ZIV
serganciy pacienty duomeny tvarkymo
bazés" programy vykdymui

AB ,Pieno #vaigzdés® 124665536 | 10 000,00 | Medicininés paskirties priemoniy
jsigijimui

UAB ,Boslita® ir Ko 134953234 | 10 630,00 | Medicininés paskirties priemoniy
isigijimui

UAB ,,Kobus* 304285464 18,21 | pinigai

VMI 2 proc. mf'o gyventojy 72,18 | pinigai

pajamy mokes¢io

Gauta ligoniniy reorganizacijos

metu i§ Respublikinés Kauno 46 793,48

ligoninés

I21(1)2() m. panaudota parama, i$ 15 846,17
"Sveikatos priezifiros paslaugy

Darbo uZmokes¢iui ir socialiniam prieinampmo SEAmEAN

- . 7 064,17 | infekuotiems asmenims" ir "ZI'V

draudimui mokéti - .
sergandiy pacienty duomeny tvarkymo
bazés" programy vykdymui

'Is.plmgmes paramos lésy 8 782,00

isigytos atsargos

Pa.rz}m(')s likutis 2020-12-31 106 133,42

(pinigai)

Paramos budu gautos piniginés 1éSos 2021 m. bus naudojamos pagal paramos teikéjy nurodyta
paskirtj ir medicininei jrangai jsigyti.

8.2.4. lentelé. Informacija apie paramos likutj paslaugomis, paramos bidu gautas paslaugas is

paramos teikéjy juridiniy asmeny ir panaudotg paramg paslaugomis.

Paramos tel:f:{:;’ dsi‘:‘ti(::‘l;l:sm parama, Kodas Suma, Eur Paskirtis
Paramos likutis 2020-01-01

(paslaugos) ;00

2020 m. gauta parama, is ju: 17 288,28

UAB "Starna” 135238592 7 000,00 | palapiniy nuomos paslaugos
UAB ,Neragauta Azija“ 304416508 2 472,34 | maitinimo paslaugos

UAB ,,AMBER FOOD* 301675046 4 946,87 | maitinimo paslaugos

63



UAB ,,Saldi kava“ 304040753 2 869,07 | maitinimo paslaugos
2020 m. panaudota parama, is jy: 17 288,28 | pacienty ir darbuotojy poreikiams
Paramos likutis 2020-12-31
. 0,00
(paslaugomis)

Kitas gautas finansavimas (iSskyrus parama):

1. Valstybes biudzeto léSos:

1.1. 1148653,94 Eur — leSos gydytojy rezidenty darbo uZmokesciui ir socialiniam draudimui
mokeéti;

1.2. 16498,00 Eur - 1éSos rezidenty, interny vadovuy darbo uzmokesciui ir socialiniam
draudimui moketi.

1.3. 10,12 Eur — subsidija uz darbuotojy prastovas;

1.4. 2385,26 Eur — projektas ,,Tuberkuliozes profilaktikos, diagnostikos ir gydymo paslaugy
kokybés ir pricinamumo gerinimas VS§] Kauno klinikinéje ligoninéje*;

1.5. 197157,85 Eur — projektas ,.Geriatrijos centro jkirimas VS| Kauno klinikingje
ligoningje*;

1.6. 606520,00 Eur — gautos 1éSos turto ir kity i8laidy jsigjimo islaidoms kompensuoti;

1.7. 2562028,60 Eur — gautas ilgalaikis turtas ir atsargos.

2. Europos Sgjungos léSos:

2.1. 167788,36 Eur — projektas ,,Tuberkuliozés profilaktikos, diagnostikos ir gydymo
paslaugy kokybés ir pricinamumo gerinimas V§| Kauno klinikinéje ligoninéje®;

2.2. 120634 Eur — projektas ,LSMU veiklos, skirtos gydytojy kompetencijy ir
kvalifikacijos tobulinimui (LSMU-GYD-KOM)*;

2.3. 1139814,47 Eur — projektas ,,Geriatrijos centro jkiirimas V3] Kauno klinikinéje
ligoninéje*;

2.4. 13257,05 Eur — projektas ,,I.igoniniy bendradarbiavimas sukuriant efektyvy chirurginiy
paslaugy valdyma tarp Lietuvos ir Latvijos regiony‘;

2.5. 444607,92 Eur — gautas ilgalaikis turtas ir atsargos.

3. Kity finansavimo Saltiniy 1éSos:

3.1. 23336,66 Eur - 1é3os rezidenty, interny vadovy darbo uzZzmokeséiui ir socialiniam
draudimui mokéti;

3.2. 82662893 Eur - islaidy darbo uzmokes€io padidinimui dél COVID-19 ligos
(koronaviruso infekcijos) kompensavimo l€Sos;

3.3. 1120389,98 Eur — nemokamai gautas ilgalaikis turtas ir atsargos.

Informacija apie kity finansavimo Saltiniy panaudojimg pateikiama 8.2.5. lenteléje.

8.2.5. lentelé. Informacija apie kity finansavimo Saltiniy panaudojimg 2020 m.

Finansavimo pajamos Suma, Eur
Finansavimo pajamos i§ Valstybés biudZeto: 3080340,87
Gydytojy rezidenty darbo uzmokestis 1198796,10
Rezidenty, interny vadovy darbo uzmokestis 16498,00
Vidurio ir vakary Lietuvos gyventojy sergamumo ir mirtingumo nuo Sirdies ir
krauiagysliu ligu mazinimas. modernizuoiant sveikatos prieziliros sistemos infrastrukiiira 1215.44 |

bei teikiamas paslaugas

V3l Kauno klinikineés ligoninés pacienty klinikinés informacijos ir medicininiy veiklos

N L T 193,84
procesy valdymo elektroniniy paslaugy ir priemoniy diegimas
V3] Kauno klinikinés ligoninés infrastrukttiros modernizavimas ir medicinos paslaugy 540046
plétra ?
Infrastruktiiros, skirtos priémimo — skubios pagalbos, dienos chirurgijos ir ambulatorinés 2,52

reabilitacijos paslaugoms teikti, gerinimas
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Atsinaujinanéiy energijos Saltiniy jdiegimas V§[ Kauno klinikingje ligoninéje 44730,48
Geriatrijos centro jkiirimas V] Kauno klinikinéje ligoninéje 38976,39
Kriziy intervencijos centro jkiirimas V3] Respublikingje Kauno ligoninéje 177,66
Ambulatorinés reabilitacijos, dienos chirurgijos paslaugy plétra, priémimo skyriaus

apriipinimas reikiama jranga bet paliatyvios slaugos paslaugu jsteigimas V$] Kauno 226875
Respublikinéje ligoninéje

Vidurio ir vakary Lietuvos gyventojy sergamumo ir mirtingumo nuo S$irdies ir

kraujagysliy ligy mazinimas, modernizuojant ir optimizuojant sveikatos prieziliros 1706,60
sistemos infrastruktiira bei teikiamas paslaugas

Medicininiy atlieky nukenksminimo jrenginio jsigijimas 6562,56
Subsidijos uz prastovas 10,12
Ilgalaikis turtas, atsargos 1763801,95
Finansavimo pajamos i§ ES, uZsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy lésy: 453328,49
Vidurio ir vakary Lietuvos gyventojy sergamumo ir mirtingumo nuo $irdies ir

kraujagysliy ligy mazZinimas, modernizuojant sveikatos prieZiiiros sistemos infrastruktiirg 6895,85
bei teikiamas paslaugas

V3] Kauno klinikinés ligoninés pacienty klinikinés informacijos ir medicininiy veiklos 1098.99
procesy valdymo elektroniniy paslaugy ir priemoniy diegimas T
V§] Kauno klinikinés ligoninés infrastruktiros modernizavimas ir medicinos paslaugy 30602.90
plétra ’
Infrastruktiiros, skirtos priémimo — skubios pagalbos, dienos chirurgijos ir ambulatorinés 14.64
reabilitacijos paslaugoms teikti, gerinimas ’
Tuberkuliozés profilaktikos, diagnostikos ir gydymo paslaugy kokybés ir prieinamumo 122103.13
gerinimas VS Kauno klinikingje ligoningje ’
Geriatrijos centro jkiirimas V8] Kauno klinikingje ligoninéje 224786,18
Kriziy intervencijos centro jkiirimas V3] Respublikinégje Kauno ligoninéje 1023,08
Ambulatorinés reabilitacijos, dienos chirurgijos paslaugy plétra, priémimo skyriaus

apripinimas reikiama jranga bei paliatyvios slaugos paslaugy jsteigimas V3] Kauno 12857,09
Respublikinéje ligoninéje

Vidurio ir vakary Lietuvos gyventojy sergamumo ir mirtingumo nuo Sirdies ir

kraujagysliy ligy mazinimas, modernizuojant ir optimizuojant sveikatos prieziliros 9671,12
sistemos infrastruktiirg bei teikiamas paslaugas

Svedijos energetikos agentiiros programa ,, Tarptautiné investiciné klimato programa

(SICIP)" 9301,48
Projektas: Nésciyjy priezitiros kokybés pagerinimas Lenkijos-Lietuvos pasienyje, Nr.

LT-PL-1R-051 9200,75
Projektas: Ligopiniq bendrada.rbiavirr.las sukuriant efektyvy chirurginiy paslaugy 10749 84
valdyma tarp Lietuvos ir Latvijos regiony, Nr. LLI-396 ’
Reabilitacijos paslaugy prieinamumo ir efektyvumo pagerinimas Respublikin¢je Kauno

ligoninéje ir reabilitacijos centre "Razna" (RehabServices) E36:08
Ilgalaikis turtas, atsargos 10886,74
Finansavimo pajamos i§ kity finansavimo Saltiniy 3432678,10
Nemokamai gauti medikamentai, asmens apsaugos priemoncs 981318,39
Rezidenty, interny vadovy darbo uzmokestis 23336,66
Parama 304650,54
Piniginé parama 7064,17
e ainglents dacbuoism e lslons senasvelins ek uoamlntes 209611446
COVID-12 lga (horonaviruss infekeija) sorganticms pacicntans »
Kitos finansavimo pajamos 20193,88
Finansavimo pajamos i§ viso, Eur 6966347,46
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8.2.2. Pajamy ir sanaudy struktiira, finansiné biiklé ir rezultatas

Pajamy struktiira, kaip ir kiekvienais metais islicka nepakitusi. Pacig didziausig pajamy dalj
sudaro pajamos, gautos i$ teritoriniy ligoniy kasy — 86,13 proc., ir finansavimo pajamos — 12,72 proc.
nuo visy gauty pajamy. Pajamy struktiira pateikta 8.2.2.1 diagramoje.

Finansavimo pajamos [N 12.72

Kitos pajamos | 0.36

Pajamos uz nakvyne (.01

Pajamos. gautos uz mokamas palatas  0.09

Pajamos. gautos uz atliekamus klinikinius tyrimus ~ 0.03

Pajamos. gautos is mokamu medicininiy paslaugy | 0.67

Pajamos. gautos i3 teritoriniy ligoniy kasy [ R s6.13

8.2.2.1 diagrama. Pajamy struktiira, proc.

Didziausig dalj visoje sanaudy struktiroje sudaro sagnaudos darbo uzmokes¢iui ir socialiniam
draudimui. Sioms sagnaudoms skiriama 76,63 proc. nuo visy sgnaudy. Sgnaudos vaistams, medicinos

priemonéms, maisto produktams,

medziagoms sudaro 13,12 proc. visy sgnaudy. Paprastojo remonto ir

eksploatavimo sanaudos sudaré 1,34 proc., komunaliniy paslaugy ir ry$iy sanaudos — 1,71 proc.,
nusidévéjimo ir amortizacijos — 2,45 proc. ir kitos sgnaudos bei kity paslaugy sanaudos sudaré 4,46
proc. Sanaudy struktiira pateikta 8.2.2.2 diagramoje.

Kitos

Kitu paslaungy

Nuomos

Socialiniy ismoku

Sunaudoty ir parduoty atsargy
Nuvertéjimo ir nurasyty sumuy
Paprastojo remonto ir eksploatavimo
Kvalifikacijos kélimo
Transporto

Komunaliniy paslaugy ir ryiu
Nusidévéjimo ir amortizacijos

Darbo uzmokeséio ir socialinio draudimo

W 3.6

I 130

0.08

0.02
S 1312
0.02

0134

0.0%

8.2.2.2 diagrama. Sgnaudy struktitra, proc.

Sanaudos valdymo islaidoms 2020 m. sudaré 0,86 proc. nuo visy sanaudy.
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Informacija apie vadovaujamas pareigas einanciy asmeny atlyginimag 2020 m. pateikiama 8.2.6.
lentel¢je.

8.2.6. lentelé. Informacija apie vadovaujamas pareigas einanciy asmeny atlyginimg per ataskaitinius

metus (neatskaicius mokesciy)

Bazinis . . .. Kitos -
. . L . Priemokos | Priedai | Premijos | ., « I8 viso
Eil. Pareigy (pareigybés) atlyginimas iSmokos
Nr. pavadinimas
1 2 3 4 5 6=1+2+3+4+5

1 | Generalinis direktorius 43816,68 8763,35 544222 58022,25
Direktorius medicinai (2020-

2 | 01-01 - 2020-09-04) 20730,01 4146,02 | 1000,00 27052,04 52928,07
Direktorius medicinai (2020-

3| 09-08 - 2020-12-31) 11346,12 6749,65 2646,33 20742,10
Direktorius slaugai ir
maitinimui (2020-01-01 -

4 | 2020-09-07), direktoriaus 28879,31 4891,81 | 1149,49 4676,56 39597,17
slaugai pavaduotojas (2020-
09-08 - 2020-12-31)
Direktorius slaugai (2020-09-

5 | 08 -2020-12-31) 10595,29 1841,40 | 138734 938,40 14762,43
Direktorius valdymui ir

6 |. > Ve 31156,85 2546,09 | 6126,40 4132,37 43961,71
infrastruktiirai

7 | Direktoriaus medicinai 10307,11 948,56 50,00 11305,67
pavaduotojas

g [[| Direkierirusmedicinai 1245291 | 194904 | 699,91 475,45 15577,31
pavaduotojas

g | Direktoriaus slaugai 928727 120736 | 1150,83 1311,66 12957,12
pavaduotojas

10 | Vyriausiasis finansininkas 24849,19 8520,40 | 2766,96 2313,15 38449,70

11 | Filialo vadovas 22922,19 774,84 2375,75 26072,78

1o | Vadovas intervencinei 7577.94 219,80 7797,74
medicinai

13 [[|-¥/adovas;ikii ix 16464,83 2702,58 19167,41
infrastruktiirai

74 || /yesnysis Koordinatorius 11326,44 2393,01 13719,45
pediatrijai

%

apmokéjimas uZ kasmetines atostogas, kvalifikacijos kélima, iSeitinés iSmokos, nepanaudotos
atostogos nutraukiant darbo sutartj, dovanos ir pan.

Informacija apie sandorius su susijusiomis Salimis 2020 m. pateikiama 8.2.7. lenteléje.

8.2.7. lentelé. Informacija apie sandorius su susijusiomis Salimis 2020 m.

Eil. Susijusi $alis
Nr. . .
Pavadinimas Kodas Registras Adresas Santykiy Sandorio objektas Suma, Eur
pobiidis
1 LR SAM 188603472 JAR Vilniaus g. 33, 19.3.1. Finansavimas 1 148 653,94
Viliuus gydytojy reziaenty
darbo uzmokes¢iui
moketi
2 LR SAM 188603472 JAR Vilniaus g. 33, 19.3.1. Pervesti pinigai uz 11,66
Vilnius metalo lauza
3 LR SAM 188603472 JAR Vilniaus g. 33, 19.3.1. Finansavimas pagal | 1 336 972,32
Vilnius vykdoma projekta
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,,Qeriatrijos centro
ikiirimas Vs] Kauno
klinikinéje

ligoninéje
4 LR SAM 188603472 JAR Vilniaus g. 33, 19.3.1. Finansavimas pagal 170 173,62
Vilnius vykdoma projekta
. Tuberkuliozés
profilaktikos,
diagnostikos ir
gydymo paslaugy
kokybés ir
prieinamumo
gerinimas V§] Kauno
klinikinéje
ligoninéje®
5 LR SAM 188603472 JAR Vilniaus g. 33, 19.3.1. Turto perdavimas 226 270,00
Vilnius pagal patikéjimo
sutartj
6 LR SAM 188603472 JAR Vilniaus g. 33, 19.3.1. I8laidy 606 520,00
Vilnius kompensavimas
pagal LR
Vyriausybés 2020-
10-07 nutarimg Nr.
1100 ir 2020-12-16
nutarimg Nr. 1424
7 LSMU 302536989 JAR A. Mickeviciaus 19.3.1. Bendradarbiavimo 24 774,86
g. 9, Kaunas sutartis (klinikinés
medicinos praktikos
(internatliros) bazéje
atliekamos praktikos)
8 LSMU 302536989 JAR A. Mickeviéiaus 19.3.1. Bendradarbiavimo 560424
g. 9, Kaunas sutartis (klinikinés
medicinos praktikos
(studenty) bazéje
atliekamos praktikos)
9 LSMU 302536989 JAR A. Mickevi¢iaus 19.3.1. Finansavimas pagal 1206,34
g. 9, Kaunas jungtinés veiklos
sutartj
10 LSMU 302536989 JAR A. Mickeviciaus 19.3.1. Paslaugos pirkimas 706,25
g. 9, Kaunas (studijos)
11 LSMU 302536989 JAR A. Mickeviciaus 19.3.1. Paslaugos pirkimas 3 339,00
g. 9, Kaunas (stazuotés,
pazymeéjimai)
12 LSMU . 302536989 JAR A. Mickevidiaus 19.3.1. Prekiy pirkimas 38,00
g. 9, Kaunas (vaistai)
13 L.SMU 302536989 JAR A. Mickeviciaus 19.3.1. Paslaugos 576,00
2. 9, Kaunas pardavimas
(telefoniniy pokalbiy
ir abonementinis
mokestis)
14 LSMU 302536989 JAR A. Mickevi¢iaus | 19.3.1. Studenty apsaugos 5 898,20

g. 9, Kaunas

priemoniy i$laidy
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kompensavimas

LR SAM — LR Sveikatos apsaugos ministerija
LSMU — Lietuvos sveikatos moksly universitetas

JAR — Juridiniy asmeny registras
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8.2.2.3 diagrama. Finansinio rezultato dinamika 2016 — 2020 m.

Kauno ligonines 2020 m. finansinis veiklos rezultatas buvo teigiamas ir sudare 2 346 401,28

Eur.

Ligoniné mety pabaigai turéjo 10 540 448,71 Eur jsipareigojimy:
1. Atliekant AkuSerijos ginekologijos skyriaus remonto darbus bei triikstant 1éSy atsiskaityti
su rangovu bei kitais tiekéjais 2016 m. spalio mén. ligonine sudaré kreditavimo sutartj dél 1,3 min. Eur
kredito gavimo, kredito grazinimo terminas iki 2021 m. rugsé¢jo 30 d. NeisSmoketas kredito likutis 2020

m. gruodzio 31 d. sudare 220 828,37 Eur.

2. [I8eitiniy iSmoky ilgalaikiai atidéjiniai — 1 213 277,56 Eur.
3. Pagal lizingo sutartis jsigyjamo turto skolos likutis 348 567,78 Eur.

4. Skolos tiekéjams siekia 2 248 949,73 Eur, su tiekéjais atsiskaitoma sutartyse nustatytais

terminais.

5. Sudarbo santykiais susij¢ jsipareigojimai sudaré 1 163 249,74 Eur.

6. Sukauptos mokétinos sumos (sukauptos atostoginiy sgnaudos ir jmokos | Valstybinés
ligoniy kasos sgskaita) — 5 328 137,52 Eur.

7. Kiti jsipareigojimai 17 438,01 Eur.

Ligoninés 2020 m. absoliutaus likvidumo rodiklis sudarée 1,3.
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2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.
8.2.2.4 diagrama. Absoliutaus likvidumo rodiklio dinamika 2016 — 2020 m.

Ligoninés finansiniy jsipareigojimy dalis nuo metinio jstaigos biudzeto 2020 m. buvo 0,2.

[sipareigojimy sumos padidéjima jtakojo:

e pagal LR Sveikatos apsaugos ministerijos 2021 m. sausio 25 d. rastg Nr. (6.47Mr-15) 10-
392 ,,Del apskaitos politikos taikymo™ suformuoti iSeitiniy iSmoky darbuotojams atidéjiniai;

e mety pabaigoje perskaiCiuotos iSmokos uz nepanaudotas atostogas, kurios reikSmingai
padidéjo dél pagal LR Zmoniy uzkrediamujy ligy profilaktikos ir kontrolés jstatymo Nr.32' straipsnio
nuostatas padidinto darbo uzmokes¢io darbuotojams, teikiantiems sveikatos prieziliros paslaugas
Covid-19 liga sergantiems pacientams;

e pagal LR Finansy ministerijos 2020 m. lapkri¢io 25 d. rekomendacija Nr. TR-14/2020-11
»Deél jmoky | Valstybinés ligoniy kasos prie Sveikatos apsaugos ministerijos atskirg sgskaitg pagal
Pacienty teisiy ir zalos sveikatai atlyginimo jstatyma ir su juo susijusiy tkiniy operacijy apskaitos*
apskaitoje suformuota metiné sukaupta mokétina suma.

Kauno ligoninés dalininkai 2019 m. pabaigoje ir 2020 m. pabaigoje buvo LR sveikatos
apsaugos ministerija ir Lietuvos sveikatos moksly universitetas.

Informacija apie Kauno ligoninés dalininkus 2019 m. pabaigoje ir 2020 m. pabaigoje
pateikiama 8.2.8. lenteléje.

8.2.8. lentelé. Informacija apie Kauno ligoninés dalininkus 2019 m. pabaigoje ir 2020 m.
pabaigoje.

Dalininko pavadinimas IZI:;;S;_SI’ZI::; lr 121:;;503_51’21?; 1r
LR Sveikatos apsaugos ministerija 350 457,81 810151.11
Lietuvos sveikatos moksly universitetas 28,96 28.96
18 viso: 350 486,77 810180.07
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Privalomojo sveikatos draudimo tarybos 2020 m. balandzio 9 d. nutarimu Nr. DT-4/3 , D¢l
asmens sveikatos prieziiiros paslaugy finansavimo didinimo nuo 2020 m. balandzio 1 d.“ buvo pritarta
asmens sveikatos prieziliros paslaugy baziniy kainy (dydziy) balo vertés ir paslaugy finansavimo
didinimui ir rekomenduota papildomai gautas léSas skirti Jungtinés profesiniy sgjungy atstovybés
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atstovy 2017 m. gruodzio 13 d. kolektyviniy deryby susitarimo Nr. S-391 nuostatoms jgyvendinti.
Kauno ligoninei kartu su Respublikine Kauno ligonine 2020 m. papildomai skirta apie 4,498 min. Eur.

2020 m. didé¢jo Kauno ligoninés darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis etatui. 2020 m.
darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis skai¢iuojamas sudedant Kauno klinikinés ligoninés ir
Respublikinés Kauno ligoninés duomenis.

3000
2608
2500
2000 1889
1652 = 1603
1504 1533
1500 1410
1194j1233
100588 976
1000 882 M 5¢; 935 W 305 |
300 !
i
0 —
2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. rugséjo - 2020 m. rugséjo -
gruodzio mén.  gruodZio mén.
® Bendras ® Gydytojai © Slaugytojai

8.2.3.1 diagrama. Darbuotojy vidutinio darbo uzmokescio dinamika (Eur) 2016 — 2020 m.*
* palyginimui pateikiamas 2016—2018 m. indeksuotas vidutinio darbo uzmokescio dydis
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meén. ir 2020 m. rugséjo—gruodzio meén.

Vidutiniskai nuo 2020 m. balandzio 1 d. Kauno klinikinés ligoninés gydytojams darbo
uzmokestis buvo didinamas 12,04 proc., slaugytojams — 15,21 proc., kitiems sveikatos prieziliros
paslaugas teikiantiems darbuotojams 11,96 proc., kitiems darbuotojams (slaugytojy padéjejai ir kt.) —
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9,57 proc., Respublikinés Kauno ligoninés gydytojams - 11 proc., slaugytojams — 9 proc., kitiems
sveikatos priezitiros paslaugas teikiantiems darbuotojams 9 proc., kitiems darbuotojams — 4 proc.

I$ visy papildomai skirty 1€y darbo uzmokescio didinimui buvo planuota panaudoti ne maZiau
kaip 85 proc. 18y, taciau buvo panaudota tik 69 proc. skirty 1ésy dél Siy priezasciy:

e Zymiai sumaZéjo darbo uZmokes¢io fondas dél ligoninés darbuotojams i¥duoty
nedarbingumo pazyméjimy (ligos, epideminés situacijos ir pan.) ir paciy darbuotojy prasymu suteikty
nemokamy atostogy. 2020 m. liepos — spalio mén. darbuotojams buvo isduoti 1 550 nedarbingumo
pazyméjimai, t.y. 206 proc. daugiau nei 2019 m., kai tuo paciu laikotarpiu buvo iSduoti tik 752
nedarbingumo pazymeéjimai.

e Pirmojo karantino metu Respublikinés Kauno ligoninés darbuotojai, paciy darbuotojy
praSymu, buvo iSleisti | prastovas ir jiems buvo mokeéta tik LR Vyriausybés nustatyta minimali
meénesiné alga. Dél Sios priezasties taip pat sumazéjo ir 2020 m. liepos — rugséjo mén. kasmetiniy
atostogy apmokejimas, nes vidutinis darbo uzmokestis buvo skaifiuojamas tik nuo minimalios
menesiné algos.

e del Covid-19 pandemijos buvo sustabdytas ar sumazejes ambulatoriniy paslaugy teikimas,
todel darbuotojams sumazéjo LNSS Sakos kolektyvinés sutarties darbo apmokéjimo nuostaty 11.6.
papunktyje ir ligoniniy darbo apmokéjimo tvarkose numatyty priedy mokéjimas.

8.2.4. Apibendrinimas

2020 m. finansinis veiklos rezultatas buvo teigiamas ir sudaré 2 346 401,28 Eur.
Sanaudos valdymo i§laidoms 2020 m. sudaré¢ 0,86 proc. nuo visy sagnaudy.
2020 m. absoliutaus likvidumo rodiklis — 1,3.
Ligoninés finansiniy jsipareigoj imy dalis nuo metinio jstaigos biudZeto 2020 m. buvo 0,2.
Asmens sveikatos prieziliros paslaugas teikianciy darbuotojy darbo uzmokestis buvo
dldmamas nuo 2020 m. balandzio 1 d.: Kauno klinikinés ligoninés gydytOJams darbo uzmokestis buvo
didinamas 12,04 proc., slaugytojams — 15,21 proc., kitiems sveikatos prieZitiros paslaugas teikiantiems
darbuotojams 11,96 proc., kitiems darbuotojams (slaugytojy padéjéjai ir kt) — 9,57 proc.,
Respublikinés Kauno ligoninés gydytojams - 11 proc., slaugytojams — 9 proc., kitiems sveikatos
priezitiros paslaugas teikiantiems darbuotojams 9 proc., kitiems darbuotojams — 4 proc.

6. IS visy papildomai skirty 1éSy darbo uzmokeséio didinimui buvo planuota panaudoti ne
maziau kaip 85 proc. 1é3y, taciau buvo panaudota tik 69 proc. skirty lesy dél objektyviy priezasiy,
susijusiy su pandemine situacija.

A o

8.2.5. Siekiniai 2021 m.

Siekti teigiamo veiklos rezultato;

Nevirsyti nustatytos sgnaudy valdymo islaidoms dalies;
Nevirsyti nustatyto jsipareigojimy koeficiento,
Laikytis nustatyty absoliutaus likvidumo rodiklio riby.

S~ W o =

8.3. Sutartiniy jsipareigojimy su teritorinémis ligoniy kasomis vykdymas

2020 m. Kauno ligonine¢ (kartu Kauno klinikine ligoniné ir Respublikiné Kauno ligoniné) su

YVonina Vilniawo T/'ln‘nuinn C inn I,,, ir Danauddio tariiarindmio. i nnuizt Lncmmmio smncinaXl cagtaetiog a4 £Q

563 tikst. Eur. Per metus buvo sutelkta paslaugy uz 53 473 tikst. Eur.

Dél COVID-19 ligos (koronaviruso infekcijos) ekstremaliosios situacijos ir karantino
paskelbimo Lietuvos Respublikoje jtakos ir dél pasikeitusiy teikiamy paslaugy rasiy prioritety ir
paslaugy teikimo ribojimy, 2020 m. faktiskai nebuvo vykdomos sutartys su teritorinémis ligoniy
kasomis.
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Sutar€iy su teritorinémis ligoniy kasomis vykdymo dinamika 2016 — 2020 m. pateikta 8.3.1.

lenteléje.

8.3.1 lentelé. Sutarciy su teritorinemis ligoniy kasomis vykdymo dinamika 2016 — 2020 m.*

2020 m. Sutarciy Sutarciy
Paslaugos sutartin€ suma, | vykdymas, jvykdymo
Eur Eur koeficientas
Ambulatorinés ir stacionarinés 62573995 47857804 0,76
Reabilitacija 2408292 2408292 1,00
Brangiis tyrimai ir procediiros 1298900 1298900 1,00
Prevencinés programos 65963 65963 1,00
ES pilie¢iams suteiktos paslaugos 46692 46692 1,00
Slaugos paslaugos 2169366 1795337 0,83
Viso 2020 m. 68563208 53472988 0,78
Viso 2019 m. 31814671 33295164 1,05
Viso 2018 m. 30000874 31923908 1,06
Viso 2017 m. 27697698 26832256 0,97
Viso 2016 m. 25570748 24863777 0,97

* 2020 m. bendri Kauno klinikinés ligoninés ir Respublikinés Kauno ligoninés duomenys
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8.3.1 diagrama. Teritoriniy ligoniy kasy sutarcéiy vykdymo dinamika 2016-2020 m.
(bendri Kauno ligoninés duomenys nuo reorganizavimo mety (2020 m.))
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8.3.2 diagrama. Teritoriniy ligoniy kasy sutarciy vykdymo dinamika 2016-2020 m.
(bendri Kauno klinikinés ligoninés ir Respublikinés Kauno ligoninés duomenys)
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8.3.3 diagrama. Sutarciy su Teritorinémis ligoniy kasomis jvykdymo koeficiento dinamika
2016 — 2020 m.
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9. VYKDOMI PROJEKTAI

9.1. lentelé. Pateiktos paraiskos

Eil. | Pateikimo Proiekto pavadinimas Finansavimo Ligoninés
Nr. data : P Saltinis statusas
1 |2020-02-27 | ,Naujo patologijos pastato statyba ir VIP Pareiskejas
modernizavimas*®
2 | 2020-02-27 | ,,Medicininés jrangos, reikalinga ortopedijos VIP Pareiskejas
traumatologijos stacionariniy ir dienos
chirurgijos paslaugy uztikrinimui jsigijimas*
3 | 2020-06-30 | V3] LSMU Kauno ligoninés Vaiky EEF Pareiskéjas
konsultacinés poliklinikos korpuso (Energijos
modernizavimas efektyvumo
fondas)
4 [ 2020-06-30 | V8] LSMU Kauno ligoninés maitinimo EEF Pareiskéjas
paskirties pastato energijos efektyvumo (Energijos
didinimas efektyvumo
fondas)
5 | 2020-02-28 | VieSosios jstaigos Respublikinés Kauno Valstybés Pareiskejas
ligoninés Priémimo — skubios pagalbos investicijy
skyriaus Kaune, Hipodromo g. 13, programa
modernizavimas
6 | 2020-04-07 | Vaiky raidos sutrikimy prevencija vykdant tévy | Valstybinis Pareidkejas
ir globéjy mokymus (V-RAIDA) visuomenés
sveikatos
stiprinimo
fondas
7 | 2020-09-07 | Sveikatos ir socialiniy jglidZiy vystymas 40 ir Europos Pagrindinis
vyresnéms LT ir PL moterims i§ socialinés regioninés partneris
atskirties plétros fondas
8 | 2020-09-16 | Testiné létinémis ligomis serganiyjy pacienty | Europos Partneris
sveikatos priezitira (TELELISPA) socialinis
fondas
9 12020-10-07 | Teikiamy psichiatrijos paslaugy kokybés Valstybés Pareiskéjas
gerinimas, sukuriant Siuolaikinj psichiatrijos investicijy
paslaugy teikimo centrg Kaune, S. Dariaus ir S. | programa
Giréno 48 ir 50
10 | 2020-12-01 | Inovatyviy skaitmeniniy sprendimy, skirty RRF pagal Pareiskéjas
sveikatos duomeny kaupimui ir valdymui, Ateities
diegimas ir pritaikymas integruotai ir nuotolinei | ekonomikos
veiklai (SKAITMENINE SVEIKATA) DNR plang
11 | 2020-10-30 | Regioniné inovatyviy ambulatoriniy paslaugy Pagal Ateities | PareiSkejas
klasterizacija $irdies — kraujagysliy ligomis ekonomikos
sergantiems pacientams Ryty ir Pietryc¢iy DNR plang
Lietuvoje (I etapas)
9.2. lentelé. Joyvendinamy projekty situacija
Panaudota
= T = o Skirtas léégfiialis
Nr Projekto pavadinimas _s.t.;[usa;) ‘c’faﬂ;(’) t_arpls i Iina_msavimas, pr{l)_i_e-zlkto
takst. Eur g
pradzios.
tukst. Eur
1 |, Tuberkuliozés profilaktikos, | Vykdytojas | 2019 vasaris— 827 185
diagnostikos ir gydymo 2021 liepa
paslaugy kokybés ir
prieinamumo gerinimas Vs]




LSMU Kauno ligoningje*

2 | ,,Geriatrijos centro jkiirimas Vykdytojas | 2019 rugséjis— 4967 1337
V3] Lietuvos sveikatos 2022 balandis
moksly universiteto Kauno
ligoninéje™

3 ,,.LSMU veiklos, skirtos Partneris 2018 rugséjis— 54 3
gydytojuy kompetencijy ir 2022 lapkritis
kvalifikacijos tobulinimui
(LSMU-GYD-KOM)*

4 | ,Medicininés jrangos, Vykdytojas | 2020 geguzé— 2567 2543
reikalinga ortopedijos 2020 gruodis
traumatologijos stacionariniy
ir dienos chirurgijos paslaugy
uZtikrinimui jsigijimas®

5 | VSl LSMU Kauno ligoninés Vykdytojas | 2021 sausis— 349 0
Vaiky konsultacinés 2021 gruodis (modernizavimas)
poliklinikos korpuso 23 0
modernizavimas (subsidija

techninei
dokumentacijai)

6 | V8] LSMU Kauno ligoninés Vykdytojas | 2021 sausis— 178 0
maitinimo paskirties pastato 2021 gruodis {modernizavimas)
energijos efektyvumo 20 0
didinimas (subsidija

techninei
dokumentacijai)

7 | Ligoniniy bendradarbiavimas | Pagrindinis | 2018 liepa— 229 189
sukuriant efektyvy chirurginiy | partneris 2021 birzelis
paslaugy valdyma abipus
pasienio regiony (Hospitals
for CBC)

8 | Reabilitacijos paslaugy Pagrindinis | 2020 203 0
prieinamumo ir efektyvumo partneris rugpjiitis—2022
pagerinimas LSMU Kauno liepa
ligoningje ir Reabilitacijos
centre ,,Razna“
(RehabServices)

9 | Testiné létinémis ligomis Partneris 2020 spalis— 1000 0
serganciyjy pacienty 2021 spalis
sveikatos priezilira
(TELELISPA)

10 | Gydytojo kardiologo ir Partneris 2020 gruodis- 2767 0
slaugytojo konsultacijos, 2023 rugpjiitis (32 gydymo
asmenims, sergantiems Sirdies jstaigoms)
nepakankamumu, paslaugy
prieinamumo gerinimas

Informacija apie 2020 m. pradétus vykdyti, vykdytus ir baigtus projektus:
1. Tesiamas projekty ,,Tuberkuliozés profilaktikos, diagnostikos ir gydymo paslaugy kokybés
ir prieinamumo gerinimas V§] LSMU Kauno ligoningje”, ,,Geriatrijos centro jkiirimas V§] LSMU

Wanna lionnindiat I iocnninin handeradarhiosyinane culusinmt afalridvmns ahimiecioi: canlosions voldvmman

abipus pasienio regiony (Hospitals for CBC)*“vykdymas.

2. Laikinai sustabdytas projektas ,LSMU veiklos, skirtos gydytoju kompetencijy ir
kvalifikacijos tobulinimui (LSMU-GYD-KOM)*“ deél prasidéjusios Covid-19 ligos (koronaviruso
infekcijos) epidemijos.

- S - (s -l -
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3. Pradétas ir baigtas jgyvendinti Valstybés investicijy programos léSomis finansuojamas
projektas ,,Medicininés jrangos, reikalinga ortopedijos traumatologijos stacionariniy ir dienos
chirurgijos paslaugy uztikrinimui jsigijimas*.

4. Pradéti jgyvendinti ,Reabilitacijos paslaugy pricinamumo ir efektyvumo pagerinimas
LSMU Kauno ligoninéje ir Reabilitacijos centre ,,Razna“ (RehabServices) ir , Testiné létinémis
ligomis serganciujy pacienty sveikatos priezitira (TELELISPA)* projektai.

2021 m. siekiniai:

1. Pateikti paraiSkas Valstybés investicijy programos (VIP) léSoms ir ES finansavimui gauti:.

1.1. Projektas ,Naujo patologijos pastato statyba ir modernizavimas (Josvainiy g. 2,
Kaunas)“. Reikalingos investicijos - 1.719.200,00 Eur. Projektu siekiama optimizuoti Ligonines
patologijos paslaugas. Siuo metu Ligoniné turi du Patologijos padalinius, tatiau nei vienas i§ juy néra
pajégus aptarnauti viso Ligoninés poreikio, be to abu reikalaujantys remonto ir modernizavimo.
Patologijos padalinys adresu Josvainiy g. 2, Kaunas, yra jsiklires 1966 mety statybos pastate, kuris
neatitinka Siuolaikiniy norminiy reikalavimy, yra nutoles nuo pagrindiniy Ligoninés pastaty, neturi
jokios antZzeminés ar pozeminés jungties su kitais padaliniais, todél mirusiyjy palaikai yra vezami
Ligoninés teritorijoje per lauka. Siekiant optimizuoti Ligoninés teikiamas patologijos paslaugas ir
sutelkti jas viename objekte, planuojama pastatyti nauja Patologijos skyriaus pastatg (~ 900 kv.m.),
adresu Josvainiy g. 2, Kaunas, bei ji apriipinti visa Siuolaikiska jranga. PastaCius nauja pastata,
pageréty darbuotojy darbo salygos bei paslaugy kokybe ir kiekyb¢, bty racionalus energetiniy istekliy
vartojimas, iSlaidy, skirty pastato eksploatacijai, sumaZzéjimas, o jsigyta jranga ir baldai personalui
leisty optimaliai iSnaudoti savo profesines galimybes, automatizuoti ir standartizuoti procesus, teikti
greitas ir kokybiskas medicinines paslaugas, sutaupyti finansinius resursus bei uztikrinti mirusiy
pacienty palaiky korektiska logistikg Ligoninéje. Pagrindinés planuojamo investicijy projekto veiklos:
naujo pastato statyba, bei naujos jrangos ir baldy, biitiny veiklai vykdyti, jsigijimas. Projekto
parengtumas: rengiamas atnaujintas investicijy projektas.

1.2. Projektas ,,Teikiamy psichiatrijos paslaugy kokybés gerinimas, sukuriant Siuolaikinj
psichiatrijos paslaugy teikimo centra Kaune, S. Dariaus ir S. Giréno g. 48 ir 50 - priestato TP ir
statybos darbai®. Reikalingos investicijos — 10.295.000,00 Eur. Projektu sitiloma optimizuoti
psichiatrijos paslaugy teikima, perkeliant Kauno rajone, Ziegzdriuose (Mariy sektorius) ir Kaune,
Hipodromo g. 13, veikiancius Psichiatrijos klinikos padalinius j Aleksoto sektoriu, esantj adresu S.
Dariaus ir S. Giréno g. 48 ir 50, Kaune. Si Psichiatrijos klinikos pertvarka neabejotinai pagerinty
teikiamy psichiatrijos paslaugy kokybe, sukoncentruojant suaugusiyjy psichiatrijos paslaugy teikima
Aleksoto sektoriuje, taikant efektyvesnes gydymo metodikas, trumpinant pacienty gydymo trukme (t.
y. nedidinant lovy skaidiaus i$gydyti didesnj pacienty skaiéiy). Siuo metu Mariy sektorius yra itin
nepatraukli darbo vieta ir rezidentiiros bazé tiek dél didelio atstumo nuo Kauno miesto, tiek dél itin
senos, nusidévéjusios infrastruktiiros. Pagrindinés planuojamo investicijy projekto veiklos: naujo
priestato statyba ir jrengimas, esamy patalpy remontas, teritorijos remontas ir inzinerinés paslaugos,
bei naujos jrangos ir baldy, butiny veiklai vykdyti, jsigijimas. Projekto parengtumas: parengtas ir
Ministerijai pateiktas projekto investicijy projektas.

1.3. Projektas ,,VieSosios lstalgos Lietuvos sveikatos moksly universiteto Kauno llgonmes
- f,'l,--,-,LAZ»~ o .,.'IL_._.. .I.....Eu.:._. 'I'/ - =A,,-,~J—g-,~,:,.,\........n . f..."l,f.‘..c ..-l"'...l o aorem 22y :--I

teikimo Relkalmgos investicijos — 3.666. 175 OO Eur. Projektu siekiama pagerinti ngonmes te1k1amq
priémimo ir skubios pagalbos paslaugy, adresu Hipodromo g. 13, Kaunas, kokybe ir prieinamuma.
Atsizvelgiant, kad Lietuvoje dél neigiamos natliralios gyventojy kaitos ir neigiamo migracijos saldo
gyventojy skaiCius nuolat mazéja, o Salies gyventojy amziaus struktiira kinta senéjimo link, didéja
priémimo skubios pagalbos paslaugy poreikis. Didéjant pacienty srautams, Ligoninés turima
infrastruktiira ir naudojama jranga priémimo ir skubios pagalbos skyriuje negali uztikrinti teikiamy
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paslaugy kokybés ir prieinamumo, nesudaro tinkamy darbo salygu, riboja paslaugy plétros galimybes,
kadangi neatitinka Siuolaikiniy priémimo skubios pagalbos skyriy darbui keliamy reikalavimy ir
moderniose valstybése taikomos praktikos. Pagrindinés planuojamo investicijy projekto veiklos:
priémimo ir skubios pagalbos skyriaus remontas ir jrangos, reikalingos paslaugoms teikti,
atnaujinimas. Projekto parengtumas: parengtas ir Ministerijai pateiktas projekto investicijuy projektas.

1.4. Projektas ,,Naujos virtuves statyba (Josvainiy g. 2, Kaunas)“. Reikalingos investicijos —
4.000.000,00 Eur. Projektu siekiama optimizuoti maitinimo paslaugas Ligoninéje, adresu Josvainiy g.
2, Kaunas, apjungiant tris virtuves, esancias Josvainiy g. 2, Baltijos g. 120 ir Laisves al. 17, Kaune.
Pazymeétina, kad atskirai remontuoti Sias virtuves néra racionalu, todél planuojama pastatyti nauja
maitinimo bloko pastatg (~ 1500 kv.m.), adresu Josvainiy g. 2, Kaunas, padidinant virtuvés pajégumus,
aprupinant reikalinga jranga ir uztikrinant efektyvy maisto gaminimo procesa pacientams ir
darbuotojams. Nauja ir moderni virtuvé leisty gerinti maisto kokybe ir jvairove, gerinti darbuotojy
darbo sglygas, prisidéty prie racionaliy Ligoninés iStekliy vartojimo. Pagrindinés planuojamo
investicijy projekto veiklos: naujo maitinimo paskirties pastato statyba bei naujos jrangos jsigijimas.
Projekto parengtumas: planuojamas investicijy projekto rengimas.

1.5. Projektas ,Medicininés jrangos, skirtos sveikatos prieziliros paslaugy prieinamumo ir
kokybés gerinimui, jsigijimas“. Reikalingos investicijos — 3.850.000,00 Eur. Projektu norima atnaujinti
brangig medicinine jranga ir kitg su tuo susijusig infrastruktiira, siekiant pagerinti Ligoninés teikiamy
medicininiy paslaugy kokybe, padidinti gydymo efektyvuma, diagnostikos tikslumg, taikyti
Siuolaikinio mokslo reikalavimus atitinkantj gydyma, optimaliai i$naudoti Ligoninés galimybes,
profesinius, techninius ir finansinius resursus. Siuo metu neatidéliotinai reikalinga medicininé jranga:

1.5.1. Kompiuterinis tomografas (2 vnt., preliminari kaina 1.000.000,00 Eur/vnt.).

1.5.1.1. Vienas kompiuterinis tomografas reikalingas Ligoninés padaliniui, adresu
Hipodromo g. 13, Kaunas. Siame padalinyje naudojamas kompiuterinis tomografas pradétas
eksploatuoti 2011 m. bei turi itin aukStus naudojimo rodiklius visos Lietuvos kontekstu. Intensyvus
aparato naudojimas lemia jo komponenty nusidévejima, todél Zenkliai iSaugo aparato remonto ir
komponenty keitimo sgnaudos, besibaigiantis kompiuterinio tomografo vamzdZzio resursas artimiausiu
metu gali pareikalauti Zenkliy investicijy. DaZnas aparato remontas neleidzZia pacientams suteikti greity
ir kokybisky medicinos paslaugy bei prisideda prie ilgy laukimo eiliy tyrimui susidarymo. 2020 m.
liepos 14 d. rastu Nr. (6.75E-13)10-5236 Ministerija suteiké pritarimg kompiuterinio tomografo
jsigijimui padalinyje, adresu Hipodromo g. 13, Kaunas, su salyga, kad jsigijus nauja kompiuterinj
tomografa, esamas bus nuraSytas. Sis aparatas yra Ministerijai teikto investicijy projekto ,,VieSosios
jstaigos Lietuvos sveikatos moksly universiteto Kauno ligoninés pri¢mimo-skubios pagalbos skyriaus
Kaune, modernizavimas, siekiant efektyvesniy paslaugy teikimo* sudedamoji dalis.

1.5.1.2. Antrasis kompiuterinis tomografas buty skirtas naujo korpuso, kuriame bus
vykdomos ortopedijos traumatologijos stacionarinés ir dienos chirurgijos bei kitos medicininés
paslaugos, adresu Josvainiy g. 2, Kaunas, veiklai vykdyti. Vadovaujantis 2019 m. spalio 15 d. Kauno
miesto savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T-491, Salia esamy Ligoninés pastaty, esanciy adresu
padaliniai, esantys adresu Laisvés al. 17, Kaunas. Siuo metu Ligoninés padalinyje, adresu Laisvés al.
17, Kaunas, yra cksploatuojamas 128 pjoviy ,,Philips Ingenuity kompiuterinis tomografas,
pagamiinias ZU11 m. Fastaruoju mew Rompiuterinis wmografas daZnai genda, el reikaiauja diaciiy
investicijy, be to, jrenginyje yra dar daugybé nepakeisty ir susidévéjusiy jrenginio mazgy. kurie greitu
metu pareikalaus dar didesniy investicijy. Kompiuterinis tomografas yra biitinas traumatologijos ir kity
medicininiy paslaugy teikimo plétojimui, o jrenginio naudojimo intensyvumas turi potencialo dideéti,
tadiau pasikartojantys gedimai lemia jrenginio prastova, pacienty laukimo eiliy susidaryma arba
pasirinkimg tyrimg daryti kitoje asmens sveikatos priezilros jstaigoje. Artimiausiu metu planuojama
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pateikti Ministerijai praSyma dél leidimo jsigyti brangia medicining jranga.

1.5.2. Branduolinis magnetinio rezonanso kompiuterinis tomografas (1 vnt., preliminari kaina
1.500.000,00 Eur). Irenginys planuojamas jsigyti naujo korpuso, kuriame bus vykdomos ortopedijos
traumatologijos stacionarinés ir dienos chirurgijos paslaugos, adresu Josvainiy g. 2, Kaunas, veiklai
vykdyti. Ligoninés ortopedijos traumatologijos padaliniai kasmet sulaukia labai dideliy pacienty
srauty, todel traumy ir kity ligy diagnostikai ir iStyrimui intensyviai naudojami skaitmeniniai rentgeno
aparatai, kompiuterinis tomografas ir kita medicininé jranga. Siekiant didinti medicininiy paslaugy
prieinamuma, gerinti jy kokybe bei taikyti vieng iS pazangiausiy ir saugiausiy tyrimo metody
Siuolaikinéje medicinoje, Ligoninés padaliniui, adresu Laisvés al. 17, Kaunas, kuris bus perkeltas |
Josvainiy g. 2, Kaunas, bitina jsigyti branduolinj magnetinio rezonanso kompiuterinj tomografg (toliau
— MRI). MRI jranga uZtikrina auks¢iausiag mokslo pazanga diagnostikoje, nesukelia apsvitos pacientui,
leidzia, daznu atveju, pasiekti geresnius tyrimo rezultatus ir ypatingai reikalingas Ligoninés sveikatos
priezitiros specialistams, dirbantiems su traumomis. Ligoniné noréty jsigyti naujausiais mokslo
pasiekimais apriipinta MRI, kuriuo bity galima atlikti didesne tyrimy jvairove, o bet to, MRI biity
pritaikytas ir tyrimy atlikimui vaikams. Atkreiptinas démesys, kad MRI biity montuojamas Ligoninés
pastaty komplekse, adresu Josvainiy g. 2/Baltijos g. 120, Kaune, kuriame yra sutelktas didelis jvairiy
medicininiy skyriy, teikianéiy skirtingas medicinines paslaugas, spektras, todél MRI naudojimo
intensyvumas galimai biity itin didelis. Sis aparatas buvo sudéting 2020 m. patvirtinto V] Kauno
klinikinés ligoninés investicijy projekto ,,Medicininés jrangos, reikalingos ortopedijos traumatologijos
stacionariniy ir dienos chirurgijos paslaugy uztikrinimui jsigijimas” finansuoto valstybés skolintomis
léSomis, dalis, taciau finansavimas pagal investicijy projekta buvo skirtas visai medicininei jrangai,
iSskyrus branduolinj magnetinio rezonanso kompiuterinj tomografa. 2020 m. kovo 26 d. rastu Nr.
(6.75-13)10-2061 Ministerija, atraSydama | praSyma leisti jsigyti $j brangy medicininj jrenginj,
informavo, kad praSymas atidedamas del sunkios COVID-19 ligos (koronaviruso infekcijos) situacijos
Salyje. Artimiausiu metu planuojama pakartotinai kreiptis | Ministerijg dél leidimo jsigyti brangia
medicining jrangg.

1.5.3. Dezinfekciné kamera (1 vnt., preliminari kaina 250.000,00 Eur). Ligoninéje naudojamos
techniskai ir moraliskai susidévéjusios dezinfekcinés kameros, kai kurios i§ jy skaiciuoja jau ketvirta
desimtj. Ciuziniy, patalynés ir riiby dezinfekavimas yra neatsiejamas procesas gydymo jstaigose,
ypatingai jis aktualus pandemijos metu. Ligoniné buvo ir yra viena i§ svarbiausiy Kauno regiono ir
Lietuvos gydymo jstaigy, gydant pacientus sergancius COVID-19 liga (koronaviruso infekcija), todél
kokybiskas priemoniy dezinfekavimas, Siuo laikotarpiu, yra itin aktualus. Planuojama jsigyti nauja,
modernig ir talpig dezinfekcine kamera, pakeiciant $iuo metu Ligoninés padaliniuose, veiklos adresais
Josvainiy g. 2 ir Baltijos g. 120, Kaunas, naudojamas dezinfekcines kameras, kurios yra techniskai ir
morali$kai nusidévéjusios. Nauji technologiniai sprendimai leisty dezinfekcijos procesg sumazinti iki 5
minéiy, tuo paciu taupyti vandenj ir elektros energija, biity mazinamas poveikis gamtai, o svarbiausia
uztikrinamos sglygos pandemijos laikotarpiu maksimaliai gerai dezinfekuoti drabuZius, patalyne,
Ciuzinius ir kt. priemones. Artimiausiu metu planuojama pateikti Ministerijai praS§ymg dél leidimo
isigyti brangig medicining jrangg.

1.5.4.Kriogeniné talpa (1 vnt., preliminari kaina 130.000,00 Eur). Siuo metu Ligoniné nuomoja
kriogening talpykla (Josvainiy g. 2, Kaunas), tac¢iau, pandemijos laikotarpiu, deguonies poreikis stipriai

PUUIGC)U, WWUCT LigUiiiliv, iUltUding WALIRIHRD GOPUIUGULIGIING  ULguUliiivs ULhiiliy, pPlldiiuvja joigiu

kriogenine talpa su iSgarintuvais. Vertinant ilgalaike perspektyva, toks sprendimas Ligoninei buty

finansiskai efektyvesnis, o tuo paéiu uztikrinamas pakankamas deguonies poreikis, kuris yra labai
svarbus Siuo pandemijos metu.
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1.6. Kiti svarbiis infrastruktiiriniai projektai:

Eil. Nr.

Poreikis

Investicijos,
Eur

Informacija

1.6.1.

Inovatyviy skaitmeniniy sprendimy, skirty
sveikatos duomeny kaupimui ir valdymui,
diegimas ir pritaikymas integruotai ir
nuotolinei  veiklai ~ (SKAITMENINE
SVEIKATA)

4 752 750,00

Parengtas ir LR SAM
pateiktas investicinis
projektas. Atsizvelgiant |
finansavimo priemong, bus
reikalinga IP korekcija.

1.6.2.

V3] Lietuvos sveikatos moksly universiteto
Kauno  ligoninés  Slaugos  klinikos
infrastruktiros atnaujinimas, uztikrinant
teikiamy paslaugy prieinamuma ir kokybe
bei plétojant studijuy/mokslo veikla

400 000,00

Planuojama.

1.6.3.

V3l Lietuvos sveikatos moksly universiteto
Kauno ligoninés teritorijos Hipodromo g.
13, Kaune, keliy, pésCiyjy taky ir
automobiliy stovéjimo aikstelés jrengimas,
rekonstravimas ir remontas

610 000,00

Baigiami projektavimo
darbai. 2021 m I etapo
(200 000,00 Eur)
rekonstrukcijos darbai.

1.6.4.

V3] Lietuvos sveikatos moksly universiteto
Kauno ligoninés teritorijos Josvainiy g. 2,
Kaune, privaziavimo kelio ir prie jo
esandiy automobiliy stovéjimo aiksteliy
rekonstrukcija ir kapitalinis remontas, jy
apSvietimo jrengimas bei atskiros kelio
juostos greitosios pagalbos automobiliams
jrengimas

222 000,00

Parengtas investicinio
projekto aprasymas.

1.6.5.

V3] Lietuvos sveikatos moksly universiteto
Kauno ligoninés teritorijos Baltijos g. 120,
Kaune, keliy, pésciyjy taky ir automobiliy
stovejimo aikstelés irengimas,
rekonstravimas ir remontas

150 000,00

Planuojama.

1.6.6.

V3 Lietuvos sveikatos moksly universiteto
Kauno ligoninés psichiatrijos klinikos
Aleksoto sektoriaus pastato Kaune, S.
Dariaus ir S. Giréno g. 50, renovacija

700 000,00

Parengtas TDTP,
statybos leidimas.

gautas

1.6.7.

V3] Lietuvos sveikatos moksly universiteto
Kauno ligoninés Terapijos  klinikos
teikiamy sveikatos prieziliros paslaugy
kokybés gerinimas, jsigyjant reikalingg
jrangg  ir  pritaikant  infrastruktira
(Hipodromo g. 13)

2 200 000,00

Planuojama.

1.6.8.

Vi3I Lietuvos sveikatos moksly universiteto
Kauno ligoninés Vaiky ligy klinikos,
Vaiky reabilitacijos skyriaus esamos
biokuro katilinés demontavimas,
prisijungimas prie inZineriniy tinkly,
dujinés
derinimas (be senos katilines utilizavimo)

katilinés jrengimas, paleidimas,

150 000,00

Atliktas TDTP,
statybos leidimas.

gautas

1.6.9.

Vs3] Lietuvos sveikatos moksly universiteto
Kauno ligonines Stacionarinés
reabilitacijos skyriaus Hipodromo g.13,
Kaune, kapitalinio remonto su
rekuperacine védinimo sistema darbai

180 000,00

Planuojama.

1.6.10.

V3] Lietuvos sveikatos moksly universiteto

3 000 000,00

Atlikti priesprojektiniai
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Kauno ligonineés pacienty maitinimo
gamybos patalpy Hipodromo g.13, Kaune,
projektavimas, rekonstravimas ir [rangos
atnaujinimas

siilymai.

1.6.11.

V3 Lietuvos sveikatos moksly universiteto
Kauno ligonines pri¢émimo-skubios
pagalbos skyriaus Kaune (Josvainiy g. 2)
naujo korpuso statyba, siekiant optimizuoti
priémimo-skubios pagalbos paslaugas

3500 000,00

Planuojama.

2.
centrinés valdzios vieSyjy pastaty atnaujinimui didinant energijos vartojimo efektyvuma priemong.

Pateikti paraiskas Kauno savivaldybei dél jai priklausanciy pastaty subsidijai gauti pagal
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10. PAGRINDINES STRATEGINES KRYPTYS

1. Optimizuoti paslaugy teikima ir veiklas apjungiant ligoninés padalinius ir/ar
perorganizuojant jy veikla, numatant veiklos kryptis pagal prioritetines Lietuvos gyventojy sveikatos
problemas ir paslaugy poreikj.

2. Bendradarbiauti su universitetu, kitomis mokslo jstaigomis, III-io lygio bei regioninémis
ligoninémis, kitomis sveikatos prieziiiros jstaigomis.

3. Vystyti modernig diagnostika, terapijos ir invazines proceduras.

4. Vystyti teikiamas asmens sveikatos prieziliros paslaugas gerinant jy prieinamumg
pacientui, vystant ambulatorines paslaugas ir teikiant prioritetines stacionarines paslaugas; vystyti
naujas paslaugas, atsizvelgiant j paciento poreik].

5. Kurti ir diegti moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros rezultatus j klinikine praktika,
dalyvauti moksliniuose projektuose, edukacijos veikloje mokant studentus, rezidentus bei medicinos
specialistus, skatinti inovacinés aplinkos plétra.

6. Stiprinti darbuotojy kompetencijas ir motyvacija, sukuriant darbuotojy kompetencijy
kompleksinio vertinimo modelj, skatinti kompetencijy ugdyma, iSugdytas darbuotojy kompetencijas
tikslingai panaudoti ligoninés veikloje.

7. Salinti bet kokias korupcijos apraidkas, vykdyti korupcijos prevencijos programos ir
priemoniy jgyvendinimo plano monitoringa, parengti ir patvirtinti nulinés tolerancijos korupcijai
politika.

8. Gerinti ir optimizuoti infrastruktiira paslaugy teikimui ir darbo salygu gerinimui bei
mokslo, studijy ir socialinéms reikméms tenkinti, plesti informacines rysiy technologijas.

9. Utztikrinti ligoninés iStekliy efektyvy valdyma, tobulinti vie$yjy pirkimy planavimo ir
vykdymo kontrolés sistema.

10. Uztikrinti kokybés vadybos sistemos plétra pagal standarto LST EN 15224:2017
“Kokybes vadybos sistemos.

Generalinis direktorius Albinas Naudzitnas
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