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1. KAUNO KLINIKIN]'S LIGONINES VADOVO ZODIS

2019 m. Kauno Klinikinei ligoninei buvo selaningi - sutartys su teritorinemis ligoniq kasomis
virsytos, pradeti nauji projektai, nebuvo netek6iq, kurios ivyktq del ligonin6s darbuotojq kaltes. Siuo
metu ligonineje yra 1680 uzimtq etatq (palyginus su 2018 m. sumazejo 33-imis etatais). Gydytojq ir
slaugytojq etatine struktura is esm6s nekito. Priimta i dar% 17 naujq gydytojq, baigusiq rezidenturq.
Nebuvo teisiniq gin6q su atleistais darbuotojais.

Ligonin6je augo priemimo skubios pagalbos pacientq skai5ius 0,6 % ir siekia 60 000. Stebejimq
paslaugq skaicius augo 10,6 % ir siekia 9 112 atvejq. Apsilankymq skai5ius ligonineje sumaz6jo apie 2
%, palyginus su 2018 m. ir siekia apie 400 000, o konsultacijq skai6ius - 242 907. Nezymiai didejo
kompiuterinis tomografijos tyrimq skai5ius ir sieke 6 051 atvejq.

2019 m. ligonin6je is viso buvo 789 lovos, is jq aktyvaus gydymo - 677. Stacionare gydyta
34 062 ligoniai (1,8 % maZiau palyginus su 2018 m.), o dienos stacionare gydyta 13 147 ligoniai
(palyginus su 2018 m. 2,7 % maziau). Vidutin6 gul6jimo trukm6 buvo 6,4 d. (2018 m. - 6,5 d.).
Stacionaro lovos apyvarta nepakito. Lovos uzimtumas sumaZ6jo 2,6 oA ir siek6 282,48 d.

2enkliai (4,76 %) didejo operacijq skaicius, iki 14 078. Apie 50 % operacijq buvo didziosios.
2019 m. ligonin6je gimdymq skai6ius buvo analogiskas kaip ir 2018 m. - 2003 gimdymai. Neapmok6tq
stacionariniq paslaugq buvo uz 1,2 mIn. eurq. Ligonine, ivertinus pediatriniq lovq uzimturnq, teike
dalininkams projektq sujungti I-q ir II-q Vaikq ligq skyrius i vienq Vaikq ligq skyriq ir sumazinti 1 0-5ia
pediatriniq IOV!. Taip pat sujungti du suaugusi:q infekciniq ligq skyriai. II Konsultacin6 poliklinika
prijungta prie Traurnq ir skubios pagalbos skyriaus.

Ligonin6je remontuoti Vaikq ligq ir Neurologijos II skyriai.
Ligonineje atnaujinta medicinine technika - nupirktas naujas rentgeno aparatas (217 800 Eur.),

laparoskopinis bokstas (149 907 Eur), DPV aparatai (70 000 Eur) ir kita medicinin6 technika.
Ligonines pajamos didejo 6,49 %, o spaudos 7,49 %. Sqnaudos did6jo del darbo uzmokescio

ir socialinio draudimo imokq didejimo (tai sudare 76,07 % visq spaudq). Finansinis rezultatas buvo
teigiamas ir virsijo 3 mIn. Eur, ta6iau finansiniai isipareigojimai virsijo 3,4 mIn. Eur.

2019 m. absoliutus likvidumas yra 1,3.
Gydytojq darbo uzmokestis didejo 6,4 %, slaugytojq 15 %, o visq darbuotojq 10,2 %. Ig visq

papildomai uzdirbtq lesq 85,4 % buvo skirta darbo uzmokesciui.
2019 m. Kauno miesto savivaldybe prieme sprendimq ligoninei pastatyti nauj4 ortopedini

traumatologini priestat4 u2 4,5 mIn. Eur. Projektq numato igyvendinti per 3 metus. Taip pat SAM
ministras pasiras6 isakymq del Geriatrijos projekto, skiriant 4,9 mIn. ES lesq.

2019 m. buvo s61aningai bendradarbiaujama su dalininkais - Sveikatos apsaugos ministerija ir
LSMU, taip pat Kauno miesto savivaldybe, profesinemis siungomis ir darbo taryba.
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2. KAUNO KLINIKINES LIGONIN]'S VIZIJA, MISIJA, STRUKT[JRA
2.1. Vizija, misija

Vsl Kauno klinikine ligonin6 - tart viena didziausiq Lietuvoje, daugiafunkce, teikianti
stacionaro ir ambulatorin6s asmens sveikatos priezimos paslaugas istaiga. Vsl Kauno klinikin6je
ligonineje butiniq ir planinq pagal% teikia auksciausios kvalifikacijos gydytojai ir slaugytojai,
konsultacijq poliklinikoje konsultuoja bet tolesniam gydymui siun6ia patyrq antrinio ir tretinio lygiq
specialistai konsultantai.

Misiia - teikti pacientams siuolaikinio medicinos mokslo pagristas, saugias, kvalifikugtas ir
veiksmingas asmens sveikatos prieZiuros paslaugas, efektyviai naudojant turimus isteklius.

Viziia - moderni asmens sveikatos priezi'aros istaiga, vienijanti klinikinq praktikq, pedagoginq
veikl4 ir mokslq.

Vsl Kauno klinikines ligonines dalininkai yra:
* Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerija.
* Lietuvos sveikatos moksl'q universitetas.

2.2. Struk'fflra

2019 m. Vsl Kauno klinikines ligonines valdymas buvo vykdomas vadovaujantis 2018 m.
vasario 20 d. Visuotiniame dalininkq susirinkime patvirtinta organizacine valdymo stmkturos schema.

2019 m. Vsl Kauno klinikin6je ligonineje veike:
> Medicinos paslaugas teikiantys skyriai:

l 19stacionarinespaslaugasteikianciqskyriq;
l s ambulatorines paslaugas teikiantys skyriai;
l priemimo ir skubiosios pagalbos paslaugas teikiantys skyriai;
l intensyviosios terapijos ir reanimacijos, anesteziologijos skyriai;
l 2 fizines medicinos ir reabilitacijos skyriai;
J diagnostikos ir intervencin6s medicinos paslaugas teikiantys skyriai.

Administravimo, apmpinimo ir 'akio skyriai,
Filialas P. Mazylio gimdymo namai.

>

>
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3. ZMOGigK}EJ] ISTEKLIAI

3.1. Kiekybiniai pokyciai

2019 m. pabaigoje Vs} Kauno klinikineje ligonineje darbuotojq skai5ius (be rezidentq) buvo
?746 (2018 m. pabaigoje buvo 1772). 2019 m. pabaigoje, palyginti su 2018 m. pabaiga, darbuotojq
skaicius sumazejo 26 darbuotojais (1,48 proc.). Darbuotojq skaicius sumaz6jo del naturalios darbuotojq
kaitos ir darbuotojq pensinio amziaus. 2019 m. pabaigoje u2imtq etatq skai5ius (be rezidentq) buvo 1680
(2018 m. pabaigoje buvo 1713). Etatq ir darbuotojq skai6iaus dinamika 2015-2019 m. pavaizduota 3 .1.1
pav.
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3.1.1 pav. Etatq ir darbuotofi4 skaifiaus dinamika 2015-2019 m. (be gydytofi4 rezidenh4)

2019 m. Vsl Kauno klinikin6je ligonin6je darbuotojq kaitos rodiklis sudar6 9,47 proc. (2018 m.
sudar6 9,48 proc., 2017 m. sudare 8,6 proc. 2016 m.-10,3 proc., 2015 m.-10,19 proc.). Idealiu atveju
darbuotojq kaitos rodiklis < 11 proc.

2019 m. pabaigoje Vsl Kauno klinikineje ligonineje dirbo 1826 darbuotojai, is jq 453 gydytojai,
80 gydytojq rezidentq, 682 slaugos personalas, 222 kitas medicinos personalas ir 389 kitq specialistq ir
darbuotojq. Darbuotoji) skirstinys grupese ir jq dinamika 2015-2019 m. pateikta 3.1.2 pav.
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Didz:iausi4 dali Vgl Kauno klinikineje ligonineje 2019 m. sudare slaugos specialistai (37 proc.).
2019 m. darbuotojq struktura (fiziniai asmenys) pateikta 3.1.3 pav.
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3.l.3 pav. 2019 m. darbuotojq strukh2ra (fiziniai asmenys)

2019 m. pabaigoje pirmaeilese pareigose dirbo 1694 darbuotojai, sr skaiciq sudare 369 gydytojai,
76 gydytojai rezidentai, 596 slaugos specialistai, 305 kiti medicinos darbuotojai ir 348 kito Ligonin6s
personalo.

2019 m. pirmaeil6se pareigose dirbo 9 darbuotojais maziau net 2018 metais. Pirmaeilese
pareigose dirban6iq darbuotojq pasiskirstymas grupese ir jq dinarnika 2015-2019 m. pateikta 3.1.4 pav.
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3.1. 4 pav. Darbuotoj't4, dirbusiq pirmaeilOse pareigose pasiskirstymas grupese ir fi4 dinamika
2015-2019 m. (fiziniai asmenys)

Dalis 2019 m. Vs} Kauno klinikin6je ligonin6je dirbusiq gydytojq, 27,6 proc. priklaus6 45-54
metq amziaus grupei ir 29,14 proc. 55 -64 metq amziaus gmpei (3.1.5 pav.).

571

I

600

500

200

100

o

6



%
%

36

1

l

l

l
l
l

40

35

30

25

20

15

10

s

o

0/
i0

33

l

l I
l

r l
l

l

I

l

E
'e

-l'
u)
'e

%
0/
i0

- 29,14
27,59

0/
/(l

29

1

l

l

l

l

I
I l

l

E

(0

Ill
Ll'l

%

28

1
%

25

l

I

l

l

l

0/
/0

21

l

l

l
E
'e
(l)

u'l
ui

%

20

t

l
l

l
l

E
';j

u'l
('Q

%

ig

1
l

I

l

I

u

E
'e
('Q

';4

%

18

n

l

l

l
l

l
J

E
'e
m

'l

%

% 17,66

0/
/0

7

1

u

%

7
l

l-l ill
13,91 ws

sm %

8,61

n

E

(C)

o

e
(O

u'i
L/i

(0

o

E E E
lfl ,-? *
to m 'e.
0 ?- ui
) 4 r?

E
Ll'l
(C)

o

2016 m. gydytojai (be 2017 m. gydytojai (be 2018 m. gydytojai (be 2019 m. gydytojai (be
rezidentq) rezidentq) rezidentq) rezidentq)

3.1.5 pav. Gydytoj't4 (be gydytojq rezidenh4) pasiskirstymas amEiaus grupese 2016-2019 m.
(procentais)

0/
/0

17

ri

l
l

I

l

E
'e

l

rr1

%

17

1
l

l l

l

J

E

l

IY)

0/
i0

15

I
l

l

u
E

('Q

'5;4

l

l
lI

l

l
E
'e
l.fl

Q
<t

l

l l

I

E
'e
u)

Q
*

E
'e
llTh

l'
l.fl
#

E

IID

u'l
Ll?l

Dalis 2019 m. slaugytojq, 34,31 proc. priklause 45 - 54 metq amziaus gffipei, o 30,65 proc.
slaugytojq priklause 55 - 65 metq amziaus grupei (3.1.6 pav.).

9/0

40

35

30

25

20

15

10

s

o

%

9

'1
J

E
't
m

'2

%

6

%

6

0/
i0

8,21

a
u

n
l
l

l

E E E
In
(0 to

l.n
IC)

o o o

2016 m. slaugytojai 2018 m. slaugytojai 2019 m. slaugytojai

3.1. 6 pav. Slaugytofi4 pasiskirstymas amEiaus grupese 2016-2019 m. (procentais)

%

21

l

l
l

l

l
l J
E
'e
<t

u'l
('I')

0/
tll

35

nl
l

l
l

l l

I

l
l
l
L

E
'e
uTh

u'l
<'

0/
/0

29

I

l
l

I
I

r

E

(O

IA
Ln

0/
/0

12

l 1

l

E

m

'l

%

6

a
E

lJ'1
(C)

o

2017 m. slaugytojai

0/
i0

17

l
l
r
l
l

I

J

E

u'l
m

0/
i0

35

l

l

u
E
'e
l.fl

IA

%

30

l
l

l
l
l
l

l

l
l

L
E
<t
l.D

u'l
Ln

0/
ill

13

r
1

l

I

u
E

(IQ

'S;L

%

14

I'l

l

E

y

l

IY)

%

34

n
l

l
l
l

l

l

l
J

E
f
lla)

l'
lfl
#

11/
tO

32

l

l

E
'e
IID

ljl

0/
to

34,31 %

l 1
l

30,65

l

0/
/0

14,52 % l
11,44 l

w
l l

l
l
l l

l

e
e

I

*

I'
111

('6#

l

l
E

IYI

';L

m

E
'e
(O

u'l
llal

l

l
l
l

l

l

l

2019 metais slaugytojq ir gydytojq (be gydytojq rezidentq) santykis pagal fiziniq asmenq skai5iq
buvo 1,51 (2017 m. buvo 1,47). Pagal uzimtus etatus slaugytojq ir gydytojq santykis 2018 m. buvo 1,87
(2018 m. buvo 1,84). Slaugytojq ir gydytojq (be gydytojq rezidentq) santykio dinamika 2015-2019 m.
pateikta 3.l.7 pav.
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3.1. 7 pav. Slaugytojq ir gydytojq (be gydyto?fi4 rezident4) santykio dinamika 2015-2019 m.

Per 2019 metus V'51 Kauno klinikineje ligonineje buvo priimti 294 darbuotojai (3.1.1 lentele).

3.1.1 lentel6. 2019 m. j darbq priimti darbuotojai pagal pareigybiq grupes
lGydytojai r 17

iRezidentai l 142

rSlaugos specialistai r 44

lKitas medicinos personalas r s

JKitas slaugos personalas J 42

iKiti r 44

1
1
1
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Per 2019 metus Vsl Kauno klinikineje ligonin6je buvo atleisti 322 darbuotojai (3.1.2 lentele).

3.1.2 lentele. 2019 m. i3 darbo atleisti darbuotojai pagal pareigybiq grupes
rGydytoj art r 29

iRezidentai J 143

rSlaugos specialistai r 42

iKitas med. personalas r 7

rKitas slaugos personalas r 41

IKiti r 60
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Darbuotojq atleidimo pagrindai ir atleistq darbuotojq skaicius per 2019 metus:
Kai darbuotojai negali dirbti pagal NDNT isvadq (DK 56 str. l d. 3 d.)

iSalims susitarus (DK 54 str.) r
JDarbuotojui mims J
idarbdavio iniciatyva d61 darbuotojo kalt6s (DK 58 str.) r
?ui su6jus (DK 69 str.) r
lDarbdavio iniciatyva be darbuotojo kaltes (DK 57 str.) r

i Darbuotojui paciarn prasant be svarbiq priezas6iq (nuo 2019 m. ) (DK 55
str.) J

l Darbuotojui pa6iatn prasant kart sukako senatves pensija (nuo 2019 m. )
(DK 56 str. 1 d. 4 p.) i

?Nesant darbo sutarties saliq valios (DK 60 str.) J
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3.2. Kokybiniai pokyciai

Vsl Kauno klinikineje ligonineje gydytojams ir slaugytojams bet kitiems Ligonines
darbuotojams yra suteikiama galimybe kelti kvalifikacijq, dalyvauti ivairiose konferencijose, jiems
kvalifikacijos tobulinimo metu mokant vidutiniq darbo uzmokesti. 2019 m. ig 118 kvalifikacijq kelusiq
gydytojq - 26 kvalifikacij4 kele uzsienyje. Gydytojq ir slaugytojq, pasinaudojusiq kvalifikacijos k61imo
galimybe, skaiciaus dinamika 2016-2019 m. pateikta 3.2. l pav.
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3.2.1 pav. Gydytojq ir slaugyto?fi4, pasinaudojus'n4 kvalifikaciios kelimo galimybe, skai6iaus
dinamika 2016-2019 m.

Vs} Kauno klinikineje ligonineje 2019 m. darbuotojq kvalifikacijos kelimui buvo skirta 11604,13
Eur suma, is jq: gydytojams teko 1726,20 Eur, slaugytojoms (slaugytojai, akuseriai, laborantai,
technologai ir kt.) 7091,00 Eur lesq suma, kitiems darbuotojams 2786,93 Eur.

3.3. Apibendrinimas

2019 m. V!51 Kauno klinikines ligonines darbuotojq skai6ius (ivertinus gydytojq rezidentq kaitq,
kuri nepriklauso nuo Ligonin6s), amzin6 stmktma igliko stabil'as, etatq struktfira mazejo. Gydytojq kaita
yra labai maZa, slaugytojq kaita yra pastebima, ta6iau nezenkli. 2019 m. visiems darbuotojams,
siekiantiems tobulinti kvalifikacijq buvo suteiktos s41ygos tart igyvendinti, jiems mokant vidutini darbo
uzmokesti. Nuolat atnaujinami Ligonines dokumentai pagal galiojanciq teises aktq reikalavimus ir
kokybes valdymo sistem4.

3.4. Siekiniai 2020 m.

Pagrindinis 2020 m. siekinys vystyti ir tobulinti viening4 personalo duomenq valdymo apskait4,
atnaujinti personalo duomenq apskaitos kompiuterinq programq. Siekti atsisakyti popieriniq dokumentq,
naudoti elektronines forrnas ir automatini duomenq pateikim4 kitiems skyriams vykdymui.
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4. ASMENS SVEIKATOS PRIEZI'[JROS VEIKLA

4.1. Ambulatorine veikla

lstaigoje teikiamos antrinio ir tretinio lygiq ambulatorines sveikatos priezimos paslaugos:
abdominalines chirurgijos, kraujagysliq, chimrgijos, plastines ir rekonstrukcines chimrgijos,
endokrinologijos, geriatrijos, pulmonologijos, dermatovenerologijos, psichiatrijos, dietologijos,
klinikines fiziologijos, radiologijos, echoskopijos, endoskopijos, kardiologijos, urologijos, ortoped;jos
ir traumatologijos, anesteziologijos ir reanimatologijos, neonatologijos, fizines medicinos- ir
reabilitacijos, neurologijos, vidaus ligq, oftalmologijos, otorinolaringologijos, akugerijos ir
ginekologijos, alergologijos ir klinikin6s imunologijos, vaikq ligq, infekciniq ligq, nefrologijos,
reumatologijos, pulmonologijos, gastroenterologijos, ir kitos paslaugos.

Vsl Kauno klinikineje ligonin6je teikiamos dienos chirurgijos (akuserijos ir ginekologijos,
chirurgijos, urologijos, plastin6s ir rekonstrukcin6s chirurgijos, otorinolaringologijos, ortopedijo-s ir
traumatologijos) paslaugos.

}staigoje atliekami patologijos, laboratorines diagnostikos, kompiuterin6s tomografijos tyrimai,
taip pat atliekarnos hemodializ6s proced'aros.

S'pecializuotos ambulatorines asmens sveikatos priezi'aros paslaugos teikiamos Vgl Kauno
klinikin6je ligonin6je ir filiale P.Mazylio gimdymo namai.

Apsilankymq skai6ius 2019 m. sumazejo 2,1 proc., konsultacijq skai5ius-1,8 proc. (4. 1.1 pav.).
Apsilankymq ir konsultacijq santykio poky6iai pateikti 4.1.2 pav.
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4.1.1 pav. VsJ Kauno klinikines ligonines ambulatoriniq apsilankymq dinamika 2015-2019 m.
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4.1.2 pav. Ambulatoriniy apsilankym'4 ir konsultacijq santykio dinamika 2015-2019 m.

Antrinio ir tretinio lygiq arnbulatoriniq specializuotq konsultacijq skai5ius ir jq dinarnika 2015 -
2019 m. pateikta 4.l.3 pav. 2019 m. 97,9 proc. ambulatoriniq konsultacijq buvo II lygio ir 2,1 proc. - III
lygio. II lygio konsultacijq skaicius sumaz6jo 3,1 proc., III lygio padidejo 2,8 proc., palyginti su 2018
m.
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4.1.3 pav. Antrinio ir tretinio lygiq konsultacijy dinamika 2015-2019 m.
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Ambulatoriniq specializuotq konsultacijq skai6ius ir jq dinamika 2015-2019 m. pateikta 4.1.4
pav. 2019 m. arnbulatoriniq specializuotq konsultacijq sumazejo 2,2 proc., palyginti su 2018 m.
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4.1.4 pav. Ambulatoriniq specializuoty (profilaktini4 sveikatos tikrinim4, II ir III lygio)
paslaugq skaifiaus dinamika 2015-2019 m.
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2019 m. Vsl Kauno klinikin6s ligonin6s Pri6mimo - skubios pagalbos skyriuose gydy% pacientq
skai6ius, palyginti su 2018 m., padid6jo (0,6 proc.). Pri6mimo - skubios pagalbos skyriuose gydytq
pacientq skai6iaus dinamika 2015-2019 m. pateikta 4.l.5 pav. Siuose skyriuose pagalba teikiama tjek
suaugusiems, tiek vaikams.
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4.1.5 pav. Tzs;J Kauno klinikineje ligonineje Priemimo - skubios pagalbos skyriuose gydyh4
pacienh4 skaifiaus dinamika 2015-2019 m.

Pri6mimo - skubios pagalbos paslaugq skaiciaus dinamika 2015-2019 m. pateikiatna 4.1.6 pav.
2019 m. priemimo - skubios pagalbos paslaugq skaicius, palyginus su 2018 m., sumazejo (1,1 proc.).
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4.1.6 pav. V3J Kauno klinikineje ligonineje suteiktq priemimo - skubios pagalbos paslaugq
skai6iaus dinamika 2015-2019 m.

Stebejimo paslaugq dinamika 2015-2019 m. pateikta 4.1.7 pav. 2019 m. Vsl Kauno klinikineje
ligonin6je steb6jimo paslaugq, palyginus su 2018 m., padid6jo (10,7 proc.).
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4.1. 7 pav. Stelejimo paslaugq skaitiaus dinamika 2015-2019 m.

2019 m.

Brangiq tyrimq ir proced'arq pagal profili skai6iaus dinamika 2016-2019 m. pateikta 4.1.8 pav.
2019 m. Vsl Kauno klinikin6s ligonineje, palyginus su 2018 m., hemodializiq surnaZejo 14,6 proc.,
hiperbariniq oksigenizacijq - 20,9 proc. ir kompiuteriniq tomografijq padidejo 0,5 proc..
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4.1 . 8 pav. Brangiq tyrirrn4 ir procedurq pagal profilj skaitiaus dinamika 2016-2019 m.
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Rentgeno tyrimq dinamika pagal padalinius 2016-2 019 m. pateikta 4 .1. 9 pav. 2019 m. Vsl Kauno
klinikin6s ligonin6s padalinyje Laisv6s al. rentgeno tyrimq, palyginus su 2018 m., sumaz6jo 0,1 proc ir
padalinyje Josvainiq g. 2 padid6jo 21,7 proc..
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4.1.9 pav. Rentgeno tyrinn4 dinamika pagal padalinius 2016-2019 m.

Vsl Kauno klinikines ligonines padalinyje Laisves al. 2019 m. ultragarso tyrimq, palyginus su
2018 m., padidejo 6,7 proc., padalinyje Josvainiq g - 9,9 proc. Radiologijos skyriuose atliktq ultragarso
tyrimq dinarnika pagal padalinius 2016-2019 m. pateikta 4.1.l0 pav.
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4.1.10 pav. Radiologijos skyriuose atliktq ultragarso tyrimq dinamika pagal padalinius 2016-
20l9m.

2019 m.

4.2 Stacionarine veikla

Stacionaro paslaugos teikiamos VsJ Kauno klinikineje ligonin6je ir filiale P. MaZylio gimdymo
narnai. Bendras stacionaro lovq fondas 2019 m. buvo 789 lovos. Lovq skai6iaus dinamika 2015-2019
m. pateikta 4.2.l-4.2.4 pav.
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4. 2.1 pav. Vs,J Kauno klinikines ligonines stacionaro 701)Z/ skaiEiaus dinamika 2015-2019 m.
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4. 2. 2 pav. VRJ Kauno klinikines ligonines aktyvaus gydymo lovq skaitiaus dinamika 2015-2019
m.

too

90

80

70

60

70

j

70

r

70

n

W

70

n

70

'!
W

50

40

30

20

10

o

2015 m 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.

4. 2. 3 pav. VRJ Kauno klinikines ligonines reabilitacijos ir ilgalaikio gydymo 70VZ/ skaifiaus
dinamika 2015-2019 m.
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4. 2. 4 pav. VsJ Kauno klinikines ligonines dienos chirurgijos lovq skaiEiaus dinamika 2015-
20l9m.

2019 m. stacionare gydytq pacientq ir dienos stacionaro paslaugq skai5ius atitinkamai sumaz6jo
1,8 proc. ir 2,7 proc., palyginti su 2018 m., ta5iau stacionaro paslaugq poreikis islieka didelis. Stacionare
ir dienos stacionare gydytq pacientq dinamika 2015-2019 m. pateikta 4.2.5 pav.
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4.2. s pav. Th;J Kauno klinikines ligonines stacionare gydyh4 pacienh4 ir dienos stacionaro
paslaugq skaifiaus dinamika 2015-2019 m.

2019 m. vidutine gydymo tmkm6 buvo 6,4 dienos (2018 m. buvo 6,5 dienos), t. y. gulejimo
laikas sutrumpejo 1,5 proc. (4.2.6 pav.).
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4. 2. 6 pav. Vidutines gydymo stacionare trukrnes dinamika 2015-2019 m. Vs,J Kauno klinikitulje
ligonineje

2019 m. stacionaro lovos apyvartos rodiklis buvo 44,3 (2018 m. buvo 44,3). Stacionaro lovos
apyvartos rodiklis 2019 m., palygint! su 2018 m., nepakito. Sio skai6iaus did6jimas rodo efektyq lovq
fondo naudojim4.

Vsl Kauno klinikines ligonines vidutinis lovos uzimtumo (funkcionavimo) rodiklis 2019 m. buvo
282,48 (2018 m. buvo 289,93). Sis rodiklis, palyginti su 2018 m., 'surnaZ6jo (2,6 proc.). Lovos uzimtumo
rodiklio dinamika 2015-2019 m. pateikiama 4.2.7 pav.
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4. 2. 7 pav. Lovos uEimtumo rodiklio dinamika 2015-2019 m.

2019 m. Vsl Kauno klinikineje ligonineje buvo gydyti 34062 pacientai. 2019 m. padalinyje
Josvainiq g., palyginus su 2018 m., israsytq pacientq sumaZ6jo 0,2 proc., padalinyje Laisves al. - 4,7
proc., filiale P.MaZylio gimdymo namai - 5,3 proc.

2019 m. Vsl Kauno klinikin6je ligonineje padalinyje Josvainiq g., palyginus su 2018 m., Vidaus
ligq diagnostikos skyriuje israsytq pacientq padidejo 2,1 proc., Kardiologijos - 1,2 proc., Geriatrijos -
3,9 proc., Fizin6s medicinos ir reabilitacijos II - 13,1 proc., Akuserijos - ginekologijos - 8,3 proc.,
Naujagimiq patologijos - 42,4 proc., Naujagimiq fiziologijos - 4,1 proc., Infekciniq II - 7 proc., Dienos
chirurgijos II - 5,9 proc. ir sumaz6jo Neurologijos II skyriuje 6,4 proc., Odos ir veneriniq ligq-11,6
proc., Naujagimiq reanimacijos - 7,7 proc., Chirurgijos - 8,5 proc., Urologijos - 0,4 proc., Suaugusiiq
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intensyvios terapijos ir reanimacijos II - 2,7 proc., Vaikq priemimo, skubios pagalbos ir intensyvios
terapijos - 9,3 proc., Vaikq ligq I - 9,3 proc., Vaikq II - 3,5 proc., Infekciniq I-1,4 proc. (4.2.8 pav.).
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2019 m. Vsl Kauno klinikineje ligonineje padalinyje Laisves al., palyginus su 2018 m., Dienos
chirurgijos I skyriuje israsytq pacientq padid6jo 2,5 proc. ir sumaz6jo Vidaus ligq skyriuje 4,7 proc.,
Neurologijos I - 9,6 proc., Fizin6s medicinos ir reabilitacijos I-1,1 proc., Ortopedijos - traumatologijos
I - 7,7 proc., Ortopedijos traumatologijos II - 11,3 proc., Suaugusi:q intensyvios terapijos ir
reanimacijos I-16,3 proc. (4.2.9 pav.)
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4. 2. 9 pav. VgJ Kauno klinikines ligonines padalinio Laisves al. Uras:yh4 pacienh4 skaiEiaus
dinamika 201 6-2019 m.

2019 m. Vsl Kauno klinikin6s ligonines filiale P.Mazylio gimdymo namai, palyginus su 2018
m., Dienos chimrgijos skyriuje israsy% pacient'q padidejo 7,9 proc ir sumaZ6jo Akuserijos -
ginekologijos skyriuje 10,6 proc., Naujagimii) patologijos - 8,8 proc., Naujagimiq fiziologijos 33,7 proc.
(4.2.l0 pav.)
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4.2.10 pav. V3J Kauno klinikines ligoniru's filialo P.MaEylio gimdymo namai Urasyh4 pacientq
skaitiaus dinamika 201 6-2019 m.

20



2019 m. Vsl Kauno klinikineje ligonineje atliktos 14078 operacijq (2018 m. buvo atlikta 13449
operacijq). Palyginti su 2018 m., operacijq skaicius 2019 m. padidejo 4,7 proc. 4.2.11 pav. pateikta
atliktq operacijq (kartu su dienos chirurgija) ir dienos chirurgijos operacijq skaiciaus dinmmika 2015 -
2019 m. Norint ivertinti skyriaus operacin6s veiklos apimtis (intensyvumq) pateikiama chirurginio
aktyvumo (procentais) dinamika 2015-2019 m. 4.2 .12 pav.
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4. 2.11 pav. VRJ Kauno klinikinOje ligonin0e atlikt't4 operacijq (kartu su dienos chirurgija) ir
dienos chirurgijos operacijq skai6iaus dinamika 2015-2019 m.

gg

97,5

97

95

93 92,2

91
90i5 90,28

sg,og

89

87

85

2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.

4. 2.12 pav. Chirurginio aktyvumo (procentais) dinamika 2015-2019 m.

2019 m. Vsl Kauno klinikineje ligonineje atliktos 6604 didziosios operacijos (2018 m. buvo
atlikta 6820 didziosios operacijos). Palyginti su 2018 m., didzi:q operacijq skaicius 2019 m. sumazejo
3,2 proc. 2019 m. atliktos 7474 maZosios operacijos (2018 m. buvo atlikta 6629 maZosios operacijos).
Palyginti su 2018 m., ma%jq operacijq skai5ius 2019 m. padidejo 12,7 proc. 4.2. 13 pav. pateikta atliktq
didzi:q ir maZ:q operacijq (kartu su dienos chirurgija) skai6iaus dinamika 2016-2019 m.

2019 m. Vsl Kauno klinikineje ligonineje, palyginus su 2018 m., Akugerijos - ginekologijos
skyriq operacijq skai6ius padidejo 51 proc. ir sumaZejo Ortopedijos traumatologijos skyriq operacijq
skaicius 8,3 proc., Chirurgijos - 7,9 proc., Dienos chirurgijos - 3 proc. 4.2.l4 pav. pateikta atliktq
operacijq skaiciaus pagal skyrius dinamika 2016-2019 m.
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4. 2.13 pav. V3J Kauno klinikineje ligoniru5je atliktq didiii't4 ir maEiq operacijq (kartu su
dienos chirurgija) skaiEiaus dinamika 201 6-2019 m.
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4. 2.14 pav. VsJ Kauno klinikineje ligonineje atlikh4 operacijq skaifiaus pagal skyrius dinamika
201 6-2019 m.
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2019 m. Vs{ Kauno klinikineje ligonineje buvo 2000 gimdymq (2018 m. buvo 2003), t. y.
gimdymq skai6ius sumaZ6jo 0,2 proc. (4.2.15 pav.). Cezario pj'avio daZnio (procentais) dinamika 2015-
2019 m. pateikta 4.2.l6 pav. Cezario pjuvio daZnis yra maz6jantis lyginant su pra6jusiq keleriq me%
duomenimis. Gimdymq skaicius ir cezario pj'avio daznis (procentais) Vsl Kauno klinikin6s ligonin6s
padalinyje ir filiale P.Mazylio gimdymo namai 2019 m. pateikta 4.2.17 pav.
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4. 2.16 pav. Cezario pfitvio daEnio (procentais) dinamika 2015-2019 m.
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4. 2.1 7 pav. Gimdymy skaiEius ir cezario pfitvio daEnis (procentais) V37 Kauno klinikines
ligonines padalinyje ir filiale P.MaEylio gimdymo namai 2019 m.

2019 m. stacionare atliktq rentgeno tyrimq Vsl Kauno klinikines ligonin6s padalinyje Laisves
al., palyginus su 2018 m., sumaZejo 15,2 proc., padalinyje Josvainiq g. - 5,63 proc. (4.2.18 pav.). 2019
m. stacionare atliktq ultragarso tyrimq padalinyje Josvainiq g., palyginus su 2018 m., padid6jo 11,6 proc.
ir padalinyje Laisv6s al. sumazejo 2,8 proc. (4.2.19 pav.).
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4. 2.19 pav. Stacionare atlikh4 ultragarso tyrimq skaifiaus dinamika pagal padalinius 2016-
20l9m.

2019 m. stacionare atliktq kompiuteriniq tomografijq Vsl Kauno klinikines ligonin6s padalinyje
Laisves al., palyginus su 2018 m., padid6jo 23,2 proc., padalinyje Josvainiq g. - 39,5 proc. (4.2.20 pav.).
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4. 2. 20 pav. Stacionare atlikty kompiuterini'4 tomografifi4 skaifiaus dinamika pagal padalinius
2016-2019 m.

4.3. Apibendrinimas

1. Stacionariniq paslaugq apimtys nezymiai sumaZ6jo, ta6iau buvo virsytos su teritorin6mis
ligoniq kasomis sudarytq sutarciq del asmens sveikatos priezimos paslaugq teikimo ir apmokejimo is
Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudzeto sumos del suteiktq sudetingesniq ir brangesniq
paslaugq. Neapmoketq stacionariniq paslaugq suma 2019 m. - 1,2 mIn. Eur.

2. Vidutine gulejimo trukrne sumaZejo ir sudare 6,4 dienos.
3. Lovosuzimtumorodiklislyginantsu2018m.sumazejo2,6proc.iki77,39proc.
4. Gimdymqskaiciuslyginantsu2018m.nepakito.
s. Kompiuteriniq tomografijq tyrimq skaicius per metus nepakito del daznai gendan5iq

kompiuteriniq tomografq aparatq.
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4.4. Siekiniai 2020 m.

1. Optimizuoti stacionariniq paslaugq apimtis.
2. Didinti lovos u2imtumo rodikli.
3. Didintikompiuteriniqtomografqaparatqapkrovas.
4. Didinti ambulatoriniq ir dienos chirurgijos paslaugq apimtis.
s. lsigyti rentgeno aparat4 vykdant ,,Tuberkuliozes profilaktikos, diagnostikos ir gydymo

paslaugq kokyb6s ir prieinamumo gerinimas Vsl Kauno klinikin6je ligonineje" projektq.
6. }sigyti kompiuterini tomograf4 vykdant ,,Geriatrijos centro ik'arimas Vgl Kauno klinikineje

ligonineje? projekt4.
7. Atnaujinti ligonines medicininq irangq.
8. Atnaujinti medicinini inventoriq: ligoniq lovas,

antripragulinius ciuzinius ir kita.
9. Atnaujinti pedagoginei veiklai naudojamos auditorijos irang4 ir baldus.
10. Aktyviai dalyvauti kartu su istaigos steigejais ir Kauno miesto savivaldybe ortopedijos -

traumatologijos paslaugq perkelimo is Laisv6s al.l7 i Josvainiq g. 2, siekiant sukoncentruoti visas
paslaugas vienoje vietoje, igyvendinimo projekte.

ligoniq transportavimo vezimelius,
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s. PASLAUGQ KOKYBE

5.1. Kokybes vadybos sistema

Viesoji istaiga Kauno klinikin6 ligonine (toliau - ligonine) - tart daugiaprofilin6, teikianti
stacionarines ir ambulatorines asmens sveikatos priezi'aros paslaugas istaiga, kurios dalininkai yra
Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerija ir Lietuvos sveikatos mokslq universitetas. D61
organizacijos veiklos pobfidzio - teikiamq asmens sveikatos prieziuros paslaugq msiq gausos, kuriq
vykdymas turi butt uztikrintas vis4 parq istisus metus, darbo organizavimo nutolusiuose padaliniuose -
ligonines valdymas yra sudetingas. Siekiant uztikrinti teikiamq paslaugq kokybq, gems veiklos
rezultatus, pagerinti ligonines valdymq 2019 m. viena is prioritetiniq siektinq veiklos uzduociq buvo
tobulinti istaigoje idiegtq kokyb6s vadybos sistemq pagal LST EN 15224:2017 standarto reikalavimus
bet pasiruosti antrajam kokybes vadybos sistemos priezifiros auditui. Siam tikslui pasiekti buvo parengti
nauji, atnaujinami jau patvirtinti kokyb6s vadybos dokumentai, atliekami planiniai ir neplaniniai auditai
d61 kokybes vadybos sistemos reikalavimq, isipareigojimq igyvendinimo ir vykdymo praktin6je
veikloje. 2019 m. gmodzio 20 d. atliktas sveikatos priezi'aros paslaugq kokybes vadybos sistemos
antrasis prieziuros auditas. Priezifiros audito isvados:

1. Organizacijos veikla atitinka istatymq ir ki% norminiq dokumentq reikalavimus.
2. Organizacijos vadybos sistema siekia bfiti rezultatyvi, organizacija siekia pasiekti nustatytus

tikslus, uztikrina resursus, b'atinus procesq palaikymui ir monitoringui, stebi apibreffq procesq
charakteristikq monitoringq, kreipia demesi i skundus bet atlieka vidaus auditus ir vadovybinq
vertinarniq analizq.

3. Rizikqvadybossistemosatitik6iaistandartoreikalavimamsirrezultatyvumuinenustatyta.
4. Organizacija tinkarnai valdo sertifikavimo dokumentus ir zenklq.
s. Neatitik5iq nenustatyta. Pateikta viena rekomendacija - numatyti klinikiniams skyriams

kokybinius tikslus ir rodiklius jiems pamatuoti, kurie butq specifiniai vykdomai veiklai.

5.2. Pasitenkinimo teikiamomis sveikatos priezifiros paslaugomis vertinimas

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2017 m. gmodzio 20 d.
isakymu Nr. V-1474 ,,Del Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2012 m. lapkricio 29 d.
isakymo Nr. V-1073 ,,D61 asmens sveikatos priezi'aros istaigq, teikianciq stacionarines asmens sveikatos
prieziuros paslaugas, vertinimo rodikliq syasq patvirtinimo" pakeitimo reikalavimais ir Kauno
klinikines ligonines generalinio direktoriaus 2018 m. birzelio 13 d. isakymu Nr. ?V-420 ,,Del ,,Pacientq
anketiniq apklausq vykdymo tvarkos aprasas? TAl2-2018, Leidimas Nr.2 tvirtinimo", siekiant gerinti
bet ivertinti stacionariniq skyriq pacientq pasitenkinimq teikiamomis paslaugomis ligonineje, vykdomos
pacientq anketines apklausos.

Apskaiciuotas teigiarnai ivertintq pacientq bendro pasitenkinimo ligonineje teikiamomis asmens
sveikatos priezi'aros paslaugomis anketq skai6iaus ir visq apklausoje dalyvavusiq anketq skaiciaus
santykis (vnt.). Vertintos tik visiskai uzpildytos anketos. Anketq sudar6 10 klausimq.

2019 m. Vsl Kauno klinikineje ligonin6je gydesi 34 062 pacientai, ig kuriq 8,7 proc. (2 948
pacientai) sutiko dalyvauti apklausoje apie paslaugq kokybq ir pilnai u2pilde anketas. Apklausoje
dalyvavo 69 proc. moterq ir 31 proc. vyrq. Apklausoje dalyvavusiq pacientq socialine pad6tis labai ivairi,
didziausiq dali apklaust:q sudare dirbantieji (50 proc.) ir pensininkai (38 proc.).
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Pacientq atsakymai i anketos klausimus apie paslaugq kokybq pateikiami diagramose.
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2019 m. ligonineje suteiktq paslaugq kokybq pacientai ivertino:
* labai gerai ir gerai (10-7 balai) - 2857 (96,9 %);
* patenkinamai (6-4 balai) - 91 (3,1%);
* blogai (3-l balai) - O (0%).
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s. 2. 4 pav. Ligonineje pacientams suteikh4 paslaugq kokyMs vertinimas 2018-2019 m.

Bendras ligonin6s pacientq pasitenkinimo suteiktomis paslaugomis lygis 2019 m. - 0,99.
Apibendrinant 2019 m. pacientq anketin6s apklausos duomenis galima teigti, kad:

l didzioji dauguma t. y. daugiau net 97 proc. pacientq yra patenkinti ligonines medicinos
darbuotojq darbu, supranta jq pateikiam4 informacij4, jau5ia pagar% gydymosi ligonineje metu;

l 99 proc. pacientq gydytqsi pakartotinai, o 98,5 proc. rekomenduotq gydytis ligonineje savo
artimiesiems;

l 86,5 proc. pacientq tenkina ligonines maisto kokybe;
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l 94 proc. pacientq mano, jog ligonines patalpos yra svarios ir jaukios.
Ligonineje nuolat vykdoma pacientq anketine apklausa apie korupcijq siekiant nustatyti galimas

korupcinio pob'adzio veikas. 2019 m. apklausoje apie korupcij4 dalyvavo 2 876 pacientai (8,4 proc. visq
besigydziusiq stacionare pacientq). Lyginant 2015-2019 m. anketiniq apklausq rezultatus galima teigti,
.iog:

l 2019 m. pacientq skaicius, kuriems reikejo neoficialiai mok6ti buvo siek tiek didesnis net
2018 m., ta5iau nesiek6 1 proc.;

l ligonineje personalo, kuris ,,duoda" suprasti, jog reiketq neoficialiai moketi kasmet maz6ja
- 2019 m. - 0,4 proc.;

l pacientq pasiryzimas pranesti apie korupcijq atsakingoms institucijoms dideja, 2019 m.
pacientq skai5ius, kurie apie korupcijq pranestq isaugo 18 proc. lyginant su 2018 m., nezinanciq ar
pranestq pacientq skaicius zenkliai sumazejo - iki 0,1 proc.;

l teigian5iq, jog ,,ligonineje nepakanka inforrnacijos kur galima kreiptis susidums su
korupcija" 2018 m. buvo 28,8 proc., o 2019 m.-15 proc. Vis daugiau pacientq teigia, kad inforrnacijos
pakanka (2019 m. - 85 proc.).
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5.3. Sveikatos priezifiros paslaugq kokybes kontrole - Vidaus medicininio audito
skyriaus veikla

Vsl Kauno klinikines ligonines Vidaus audito skyrius (toliau - VAS) yra atskiras strukturinis
padalinys tiesiogiai pavaldus ir atskaitingas Ligonines generaliniam direktoriui. Skyriaus pagrindinis
tikslas - vertinti ir pad6ti gerinti ligonines veiklq ir teikiamq asmens sveikatos priezi'aros paslaugq
kokybq.

2019 m. prioritetine VAS sritis buvo pasiruosimas antrajam kokybes vadybos sistemos priezimos
auditui. Ruosiantis p?rieziuros auditui buvo atnaujinami ir parengti nauji kokybes vadybos sistemos
dokumentai pagal LST EN 15224:2017 standarto reikalavimus, atlikti vidaus auditai del kokybes
vadybos sistemos dokurnentq reikalavimq vykdymo.

2019 m. pagrindines VAS veiklos kryptys buvo sios:
planiniq ir neplaniniq vidaus auditq atlikimas;
pacientil prasymq ir skundq nagrin6jimas;

* dalyvavimas ir atstovavimas istaigai kontroles teisq turin5iq valstybiniq institucijq
ligonineje atliekamuose patikrinimuose;

* ligonines vidaus dokumentq rengimas, susijusiq su sveikatos priezi'aros paslaugq kokyb6s
uztikrinimo veikla;

VAS darbuotojai vykd6 ir kitas vidaus audito skyriaus funkcijas - analizavo nepageidaujamq
ivykiq, neatitikciq ir rizikq priezastis, atliko korekciniq ir prevenciniq veiksmq igyvendinimo kontrolq;
konsultavo darbuotojus kokyb6s vadybos sistemos dokiunentq rengimo klausimais, vidaus teis6s aktq
igyvendinimo klausimais; ligonin6je nustatyta tvarka analizavo anketiniq apklausq duomenis apie
suteiktq paslaugq kokybq ir kompcijq; atliko korupcijos prevencijos programos priemoniq pIano
igyvendinimo kontrolq; analizavo kontroliuojanciq istaigq atliktq patikrinimq isvadas, organizavo
isvadq aptarimus su padaliniq vadovais ir darbuotojais; renge dokumentus istaigos licencijos papildymui
naujomis asmens sveikatos prieziuros paslaugomis; vykd6 ligonines kokybes tikslq monitoring4.

2019 m. asmens sveikatos prieziuros licencija papildyta naujomis paslaugomis: stacionarinemis
vaikq infekciniq ligq II, arnbulatorinemis - vaikq infekciniq ligq, suaugusi:q stacionarin6s

medicinines reabilitacijos II paslaugos - judarnojo-atramos pazeidimo aparato paslaugomis. 2019 m.
geguz6s m6nesi Valstybin6 akreditavimo sveikatos priezifiros veiklai tarnyba prie SAM ligonineje atliko
suaugusiiq reanimacijos ir intensyvios terapijos paslaugq prieinamumo ir kokybes neplanini
patikrinim4. Patikrinimo isvada - ligonin6je suaugusii4q reanimacijos ir intensyvios terapijos paslaugos
teikiarnos nepazeidziant teises aktais nustatytq paslaugq teikimo reikalavimq.

VAS planiniai auditai buvo vykdomi pagal VAS ved6jo parengtq ir generalinio direktoriaus
patvirtintq Vidaus auditq plan4-grafikq, neplaniniai - ligonines generalinio direktoriaus pavedimu.

2019 m. VAS darbuotojai atliko 4 planinius ir 2 neplaninius vidaus auditus. Neplaniniai auditai
atlikti, generalinio direktoriaus pavedimu. Tiek planiniq, tiek ir neplaniniq auditq metu buvo tikrinama
ir vertinama medicinin6s dokumentacijos pildymo tvarkos vykdymas, mokamq asmens sveikatos
priezi'aros paslaugq tvarkos vykdymas, pacientq sutikimq forrnq pildymo tvarkos vykdymas, ligonin6s
skyriq infrastruktfira, aprapinimas igtekliais, medicinin6s irangos tinkamumas eksploatacijai bet
vykdomos veiklos atitikimas kitiems LST EN 15224:2017 standarto reikalavimams. Auditq metu
nustatytos s neatitiktys, kurios priskirtos nezymioms neatitiktims t. y. neturin6iomis tiesiogines itakos
teiktq asmens sveikatos priezi'aros paslaugq rezultatui. Kartu su padaliniq vadovais nustatyti koregavimo
ir prevenciniai veiksmai. Pateikta 21 rekomendacija ligonines struktfiriniq padaliniq veiklos gerinimui.

Pacientq skundai Kauno klinikineje ligonineje nagrinejami vadovaujantis Ligonines direktoriaus
2017 m. lapkricio 29 d. isakymu Nr.lV-728 ,,Del kokyb6s vadybos sistemos ,,Prasyrnq ir skundq
nagrin6jimo tvarkos aprasas" TA2-2017 tvirtinimo?. 2019 metais gauta 13 pacientq nusiskundimq ir
skundq: 10 ig jq d61 galimai netinkamai suteiktq asmens sveikatos priezi'aros paslaugq; 3 - del medicinos
personalo elgesio, techniniq priezas5iq (elektros dingimq; geriamo vandens nebuvimo; registracijos pas
gydytojus specialistus). No vienas is skundq, atlikus analizq, nepripazintas pagristu. Visais atvejais
pateikti atsakymai pareiskejams. Palyginimui - 2018 m. gauta 14 pacienti) skundq, 2019 m.-13, ta6iau
ne vienas is gautq skundq nepripazintas pagristu.

*

*

31



2018 m. gmodzio 6 d. ligonines direktoriaus isakymu Nr. 1 V-860 patvirtinti Vsl Kauno klinikines
ligonin6s kokyb6s tikslai 2019-2020 metams. 2019 m. is 21 kokyb6s tikslo igyvendinta ir pasiekta-17.
Islaikytas skaidrios gydymo istaigos vardas ir palankios naujagimiui ligonin6s vardas, pasiekti numatyti
veiklos finansiniai ir personalo kaitos rodikliq rezultatai, suvaldytos klinikines rizikos, pasiekti veiklq
charakterizuojantys statistiniai rodikliai.

Skyrius aktyviai dalyvauja pacientq pretenzijq ikiteismine tvarka ir ieskiniq, jet gin6q nepavyksta
issprqsti ikiteisminio nagrinejimo procesuose, sureguliavimo visuose etapuose (pradedant skundo
gavimu ir isnagrin6jimu istaigoje ir atstovavimu teisme, jet to prireikia), tart yra skyriui pagal
nusistovejusiq praktikq deleguotos funkcijos susijusios su ieskiniq, kylanciq is tariarnai netinkamai
suteiktq sveikatos prieziuros paslaugq. VAS vedejas atstovauja b'atent sveikatos priezimos (medicinos
teises) bylose ar Pacientq sveikatai padarytos zalos nustatymo komisijos (toliau-Komisija) pos6dziuose.
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6. UKINE VEIKLA

6.1. Infrastrukfflros atnaujinimas

Siekdama uffikrinti teikiarnq paslaugq kokybq bet normalias darbuotojq darbo sqlygas, Vsl
Kauno klinikine ligonine nuolat rapinasi pastatq 'akio priezi'ara, remontu, atnaujinimu. Ligonin6s Ukio
ir infrastrukturos skyrius atlieka ligonines sildymo-vedinimo, vandentiekio-nuotekq, elektros ir silpnq
sroviq inzineriniq sistemq eksploatacinq priezimq ir einam4i remontq. Taip pat atliekama ligonines
reikmems naudojamq pastatq eksploatacine priezi'ara ir einarnasis vidaus patalpq bet isoriniq atitvarq
remontas. Stambesniems gedimarns pasalinti ar sud6tingesniam remontui/rekonstravimui atlikti viesojo
pirkimo budu pasitelkiamos kitos imones (tiek6jai). Poreikis pasalinti bet kokios in2inerines sistemos
gedim4 ir/ar atlikti inzineriniq sistemq ar pastatq remontq fiksuojamas Ligonineje idiegtoje elektronineje
gedimq registravimo sistemoje ir visi ivykiai kaupiami gios sistemos atmintyje.

Ligonin6s {IJkio ir infrastruktfiros skyriaus darbuotojq j6gomis ('akio b'adu) 2019 m. Vaiki4 I sk.
(IIIa.) uzbaigtas vieno sparno remontas. Taip pat, 2019 m. buvo prad6ti Neurologijos II skyriaus esminiaipradi

Sioremonto darbai V a. ir suremontuota didzioji dalis palatq. Sio skyriaus esminius remonto darbus
planuojarna baigti iki 2020 m. liepos men.

V!5I Kauno klinikine ligonine, siekdama optimizuoti ligonines istekliq ir medicinines paslaugas
teikianciq skyriq veiklq, 2019 m. rugpj'acio 26 d. rastu Nr. 35-1881 (1.14.) ,,Del Vsl Kauno klinikin6s
ligonines naujo korpuso statybos" kreipesi i Kauno miesto savivaldybq, pragydama Kauno m.
savivaldybes svarstyti klausimq del gydymo paskirties pastato - Vsl Kauno klinikines ligonines naujo
korpuso - statybos zem6s sklype Josvainiq g. 2, Kaune, ortopedijos-traumatologijos paslaugoms teikti.
Vsl Kauno klinikines ligonin6s visuotinio dalininkq susirinkimo, vykusio 2019 m. spalio 4 d., metu
pritarta del Vsl Kauno klinikines ligonines naujo korpuso ortopedijos-traumatologijos paslaugoms teikti
(pastato ir b'atinos jo eksploatavimui infrastrukt'aros objektq) statybai. Kauno miesto savivaldybes taryba
2019 m. spalio 15 d. sprendimu Nr. T-491 ,,D61 gydymo paskirties pastato - ligonin6s Josvainiq g. 2,
Kaune, statybos? nusprende pritarti gydymo paskirties pastato - ligonines statybai zemes sklype
(unikalus Nr. 1901-0031-0022) Josvainiq g. 2, Kaune. Siuo metu Kauno savivaldyb6 organizuoja naujo
pastato techninio projekto vie%ji pirkimq. Planuojama nauj4 pastatq pastatyti iki 2023 m. I ketv.
Pastacius naujq korpusq b'atq pagerintos pacientq gydymo s41ygos, sveikatos priezifiros paslaugq
prieinamumas, taip pat b'atq optimizuotas Ligonin6s zmogisk:q resursq administravimas, sumaZinti
pastatq eksploatacijos kastai, silurnos energijos sqnaudos ir atlaisvintos patalpos adresu Laisves al. 17
(kartu ir Laisv6s al. 19, Laisv6s al. l 5A, Gedimino g. 36), kurios galetq b'ati panaudotos kitiems Kauno
miesto poreikiams tenkinti.

Siekiniai 2020 m.:

1. Uzbaigti Neurologijos II skyriaus esminius remonto darbus V a. (Josvainiq g. 2). Remonto
darbus vykdo Ligonines 'Okio ir infrast?ros skyrius (ukio b'adu);

2. Atlikti Akuserijos ginekologijos skyriaus remontq (Ia.) korpuse. Remontas (patatos,
kabinetai) bus atliekarnas Ligonines 'CTkio ir infrastmkt'aros skyriaus jegomis (ukio budu) ir samdytos
rangos bfidu (koridoriai).

3. AtliktiUrologijosskyriausdalieskoridoriausremontq(samdytosrangosbudu).
4. Atlikti Auditorijos vaikq poliklinikoje remontq (samdytos rangos bfidu).
s. Parengti Vaikq poliklinikos patalpq irengimo projekt4 buvusioje BAK Laboratorijoje

(samdyto projektuotojo jegomis).
6. Parengti ligoniq virtuves rekonstravimo projektq (samdyto projektuotojo jegomis) Josvainiq

g. 2.
7. Parengti chirurginiq operaciniq renovacijos projektq (samdyto projektuotojo j6gomis).
8. }sigyti ir prad6ti remonto darbus Vaikq tuberkulioz6s skyriuje V a. bet pradeti vaikq

poreikiams skirto rentgeno patalpos irengimo ir rentgeno aparato instaliavimo darbus (Baltijos g. 120
m.).

9. Uzbaigti Geriatrijos skyriaus projektavimo darbus ir isigyti rangos darbus.
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10. Pakeisti21igoninius liftus (rankinio valdymo) % automatinius.
11. Prijungti esamq fotovoltinq elektrinq prie skirstomiq tinklq, siekiant kuo optimaliau

isnaudoti jos potencialq.
12. lrengti I kategorijos elektros energijos aprfipinimo sistem4 operacinems ir intensyvios

terapijos skyriui, iskaitant nepertraukiamo maitinimo saltinius (UPS) ir dyzelini elektros generatoriq
(Josvainiq g. 2);

13. Aktyviai dalyvauti Kauno miesto savivaldybes projektuotojams rengiant ligonines naujo
Traumatologijos ir ortopedijos pastato statybos projektq.

14. Vykdyti patalpq remonto darbus pagal poreiki ir Visuomenes sveikatos centro pastabas;
15. Vykdyti nuolatinq inzineriniq sistemq (vandentiekio-nuotekq, sildymo-v6dinimo, elektros-

silpnq srovii)) eksploatacinq priezifirq ir remontq.

6.2. Informaciniq technologijq pletra

Pagrindinis 2019 m. Vsl Kauno klinikines ligonines sios sferos tikslas - ligonines inforrnacines
sistemos tobulinimo ir pl6tros visuose ligonin6s skyriuose ir filiale P.Mazylio gimdymo namai
tqstinumas.

Kasdieneje gydytojq ir slaugytojq veikloje aktyviai naudojama Kauno klinikin6s ligonines
infornnacine sistema (KKL IS). 2019 m. naudodarniesi sia sistema Vgl Kauno klinikines ligonin6s
gydytojai israge 757 medicininius mirties liudijimus, 1992 vaiko gimimo pazymejimq ir 12 636 receptq.

Visus metus vyksta reguliarios konsultacijos, mokymai ir tobulinimo darbai, siekiant sistemq
pritaikyti patogesniam gydytojq darbui, todel KKL IS naudojimas ligonineje reguliariai auga ir israsoma
vis daugiau elektroniniq dokumentq. Tai matyti diagramoje, vaizduojancioje israsomq elektroniniq
dokumentq dinamik4 2017-2019 metais.
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6.2.1 pav. Is,rasom't4 elektroniniq dokumenh4 dinamika 201 7-2019 m.
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Tobulinant sistemq bet komunikuojant su personalu 2019 m. el. dokumentq israsymas skyriuose
nuolat augo.

8000

7000
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4000

J:Jf li -l ll -i 15 -l li -l ll .i Il?.i Il .i Ii -l
12345678

Menesis

.: Ambulatorinio apsilankymo formos s Stacionaro epikrizes

Vaiko gimimo pazymos s El. receptai

6. 2. 2 pav. Elektroniniq dokumenty Ura3ymas 2019 m. (kas menesi)
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I

l

Mirties liudijimai

2019 m. 72 % EOO3 ,,Stacionaro epikrize? forrnq yra israsytos el. b'adu ir pateiktos ESPBI IS (is
jq 90 % yra pasirasytos el.parasu).

2019 m. augo ir israsytq kompensuojam:q vaistq ir medicinos pagalbos priemoniq receptq
procentas, kuris dabar siekia beveik 100 proc.

2019 m. 99%

l?

2018 m. i I 75%
s El.receptai

2017 m. 4%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

6.2.3 pav. h:rasyh4 el. receptq dalis nuo visq i3ra3ytq kompensuojam4q vaish4 ir medicinos pagalbos
priemoniq 201 7-2019 m.

Vsl Kauno klinikine ligonine dalyvauja programoje ,,Nesciijil, gimdyviq ir naujagimiq sveikatos
priezi'aros paslaugq gerinimas Lietuvoje? ir susijusius duomenis pildo N6sciiq, gimdyviq ir naujagimiq
inforrnacine sistemoje (NGN IS).

Vsl Kauno klinikines ligonin6s inforrnacineje sistemoje (KKL IS) yra idiegtas vaistq
suderinarnumo tikrinimo funkcionalumas.

Taip pat 2019 m. su Vl Registrq centm buvo sudaryta Isankstin6s pacientq registracijos
informacines sistemos naudojimosi sutartis. Planuojama 2020 metais sukurti integracines sqsajas su
Kauno klinikines ligonines informacine sistema (KKL IS) bet suteikti pacientams galimybq registruotis
vizitams pas gydytojus naujoje Isankstin6s pacientq registracijos inforrnacines sistemoje.
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2019 metais toliau buvo naujinamos ir diegiamos naujos kompiuterizuotos darbo vietos, siekiant
sudaryti gydytojams optimalias darbo sqlygas darbui su e.sveikata. Todel 2019 metais buvo isigyta 160
naujq kompiuteriq, kuriais buvo irengtos naujos darbo vietos ir atnaujintos esamos, pakeiciant senus,
nesaugius, nebetinkamus naudoti senus kompiuterius. Sios priemones sudaro palankias s41ygas
gydytojams uffikrinti sklandq ir greitq dar% kompiuteriu naudojant siuolaikinq programinq irangq.

2019 metais ligonineje toliau buvo pletojamas optinis kompiuterinis tinklas - buvo nutiesta nauja
optinio tinklo linija i maisto paruogimo skyriq.

Siekiant uztikrinti virtualizacijos nagum4 ir stabilumq buvo isigytas naujas serveris su
Hypervizoriaus programme iranga. Si -nauja iranga buvo sujungta su esama ;nfrastruktma naudojant
1 0G technologijq, kuri padidino duomenq srauto pralaidumq iki 10 kartq. Tqsiant ligonin6s naudojamq
elektroniniq kompiuterinio tinklo sistemq infrastrukturos atnaujinimo darbus, atnaujinome tinklo
marsrutizatorius (ugniasienes), kurie uztikrina stabilq kompiuterinio tinklo darbq ir apsaugq. Adresu
Josvainiq g. 2, buvo idiegta auksto patikimumo marsmtizatoriq sistema, leidzianti uZtikrinti rysio
nepertraukiamumq.

Siekiant integruoti radiologiniq vaizdq prieinamumq ligonines inforrnacineje sistemoje bet jq
perdavim4 i e.sveikatos sistemq buvo isigyta radiologijos vaizdq apdorojimo ir talpinimo programin6
iranga. Ji leidzia ne tik matyti vaizdus ligonin6s inforrnacin6je sistemoje salia kitq paciento duomenq
bet ir sudare galimybes surnazinti radiologiniq vaizdq saugojimo kastus.

Siekiniai 2020 m.:

1. Pl6sti e.sveikatos sistemos panaudojimo galimybes, siekti nustatytq e.sveikatos sistemos
igyvendinimo vertinimo kriterijq reiksmiq.

2. Sukurti integracines sqsajas bet prad6ti naudotis Isankstin6s pacientq registracijos
informacines sistema.

3. Tqsti ligonines naudojamq elektroniniq informaciniq sistemq ir infrastruktaros atnaujinimo
darbus.

4. Atsizvelgiant i problemas, kylancias dirbant su laboratorijos informacine sistema, planuojama
atnaujinti sios informacines sistemos pirkimo proceduras.

6.3. Vie%jq pirkimq vykdymas

2019 m. buvo vykdyti didziausi tarptautiniai pirkimai, skirti isigyti:
Ortopediniams, traumatologiniams, artroskopiniams implantams,
Skalbimo paslaugoms,
Dezinfekcin6ms priemon6ms,
Medikamentus, kuriq nera galimybes isigyti naudojantis Centrines perkanciosios
organizacijos (CPO) elektroniniu katalogu,
Vakcinas.

*

*

%

*

*

*

6.3.1 lentele. 2019 m. sudaryh4 sutarfiq, Uskyrus tarptautinius pirkimus, verte
r Pirkimo bfidas { Sudarytq sutarciq vert6, Eur
iNeskelbiamos?derybos l 0*

iMazos vertes pirkimai I 558 950,95
iPirkimai per CPO I 680 948,01
* - neskelbiamq dery% per 2019 m. nevykdeme.

l
l

l

1

2019 m. pirkimq, vykdytq per CPO vert6 sumazejo, tart lem6 keli faktoriai: 2018 m. buvo
ivykdytas didelis elektros energijos pirkimas 24 men., taip pat per 2019 m. CPO buvo nutraukta daug
preliminari:q sutarciq del medikamentq tiekimo.
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6.3.2. lentele. DidEiausi jsigijimai 2019 m.
r Sutarties objektas
Projekto "Tuberkuliozes profilaktikos, diagnostikos ir gydymo
paslaugq kokybes ir prieinamumo gerinimas Vsl Kauno klinikineje
ligonin6je" skaitmeninio rentgeno pirkimas

iLaparaskopinis bokstas
iDirbtines plauciq ventiliacijos aparatai
Fizioterapijos aparatai
Kompiuterinio tomografo rentgeno vamzdis

iVezimeliai pacientams transportuoti
iKompiuterin6 iranga su programme iranga
lSpausdintuvai

I

r

l
l

l
l

l

r

Sutarties vert6, Eur
217800

149 907

68 970

31896

26015

32 089

79 660

20231

l
l

l
l

l

1
l

l

6.3.3. lentel6. 2020 m. planuojami nauji isigijimai

r Sutarties objektas

Projekto ,,Tuberkuliozes profilaktikos, diagnostikos ir gydymo
paslaugq kokyb6s ir prieinamumo gerinimas Vsl Kauno klinikineje
ligonin6je" rangos dar% pirkimas

r Projekto ,,Geriatrijos centro ikurimas VsJ Kauno klinikin6je
ligonineje? rangos dar% pirkimas pirkimas

iLigoniq virtuv6s renovacijos darbai Josvainiq g. 2, Kaunas

f Vaikq poliklinikos ir mokymo patalpq statybos-irengimo darbai
Baltijos g. 120, Kaunas

f Projekto ,,Geriatrijos centro ik'arimas Vsl Kauno klinikin6je
ligonineje" mobilaus (portatyvaus) ultragarso aparato pirkimas

iOperac7niq bloko vidaus patalpq renovacijos darbai
iLigoniniai liftai ir jq keitimo darbai

I Nepertraukiamo elektros maitinimo irengimo darbai Akuserijos ir
Geriatrijos korpusui
C-lanko rentgeno aparatas
Dezinfekcijos kamera

iPortaty-vinis rentgeno aparatas

l Jegos instrumentq naudojarnq ortopedin6ms traurnatologin6ms
operacijoms rinkiniai

iDirbtines plauciq ventiliacijos aparatai

l
l

l
l

l
l

r

l
l

l
l

i
r

Numatoma sutarties

vert6, Eur
356 186

2 799 025

647 350

348 480

111887

145 200

121 000

106480

88 330

145 200

70 059

80 000

71 000

i

l
l

l
I

1

l
l

l
l

1

1
1

Siekiniai 2020 m.:

1. Didinti zali:q pirkimq kieki.
2. Pletoti viesiq pirkimq programin6s irangos naudojimq istaigoje.
3. Mazinti popieriniq dokumentq naudojimq vykdant viesuosius pirkimus.
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7. FINANSINE IR EKONOMINE VEIKLA

7.1. Ilgalaikis turtas

Vsl Kauno klinikine ligonine 2019 m. pabaigoje turejo ilgalaikio nematerialiojo ir ilgalaikio
materialiojo turto, kurio likutine vert6 sudar6 9 718 592,60 Eur.

Per 2019 m. ligonine isigijo ilgalaikio turto uz 494 016,26 Eur. Informacija apie isigytq ilgalaiki
turt4 pateikta 7. 1.1 lenteleje.

7.1.1 lentel6. Jsigytas ilgalaikis turtas

l

l

Savo lesomis ligonine isigijo ilgalaikio turto uz 482 258,76 Eur, vykdydama projekt4
,,Tuberkulioz6s profilaktikos, diagnostikos ir gydymo paslaugq kokybes ir prieinamumo gerinimas Vgl
Kauno klinikineje ligonineje? u2 7 850,00 Eur, gavo paramos budu uz 3 907,50 Eur.

Ilgalaikio turto amortizacijos ir nusid6vejimo suma per metus sudare 753 826,28 Eur. Nurasyto
ilgalaikio materialiojo turto isigijimo savikaina sudare 138 858,53 Eur.

Vsl Kauno klinikines ligonines ilgalaikio turto 2019 m. pokytis pateiktas 7.l.2 lenteleje.

38

Eil.

Nr.
Ilgalaikio turto grupe

{sigijimo
vert6, Eur

Pastabos

1 Ilgalaikis nematerialusis
turtas

88 688,00 Serveriq prograrnine iranga

2 Ilgalaikis materialusis
turtas

405 328,26

2.1 Medicinine iranga 318 913,96 lstaigos legomis isigyta: portatyviniai
ultragarso aparatai - 2 vnt., elektroterapijos,
kombinuotos terapijos, magneto terapijos ir
mikrobangq terapijos prietaisai - 7 vnt.,
dirbtines plau5iq ventiliacijos aparatai - 2
vnt., anestezijos aparato ir monitoriaus
komplektas-l vnt., j6gos instmmentai - 7
kompl., preparatq dazymo procesorius-1
vnt., deguonies koncentratoriai - 2 vnt.,
LOR diagnostikos centras-1 kompl.,
gastroskopas-l vnt., ligoniq
transportavimo vezimeliai - 21 vnt.,
videolaringoskopas-1 vnt., medicinin6s
svarstykl6s-l vnt. ir kita iranga

2.2 Medicinin6 iranga 1000,00 Gauta parama: gimdymo lova-l vnt.
2.3 Medicinine iranga 7 850,00 Projekto ,,Tuberkuliozes profilaktikos,

diagnostikos ir gydymo paslaugq kokyb6s ir
prieinamumo gerinimas Vs} Kauno
klinikin6je ligonineje lesos: pediatrine
pozicionavimo sistema-l kompl.

2.4 Baldai 600,00 Gauta parama: sofa-1 vnt.
2.5 Kompiuterine ir biuro iranga 59 904,00 Kompiuteriai - 51 vnt., auksto patikimurno

kompiuterinio tinklo apsaugos irenginiq
komplektas-l kompl.

2.6 Kitas ilgalaikis turtas 14 752,80 {staigos lesomis isigyta: virtuv6s iranga - 2
vnt., vezimeliai maisto termosarns vezti - 7
vnt., kita ukio iranga - 8 vnt.

2.7 Kitas ilgalaikis turtas 2 307,50 Gauta parama: sviestuvas-1 vnt., medzio
raizinys-l vnt.

{sigytas ilgalaikis turtas is viso, Eur 494 016,26



7.l.2 lentele. Vsl Kauno klinikines ligonines ilgalaikio turto 2019 m, pokytis
Nurasyta
per metus,
perkelta i

kitas

grupes

Oi 101142,65 l
-18026,22 3194961,99

Oi 19810,07i
-6,38 264244,16

-0,29 i 556407,66
Oi 5582026,071

-18032,89 Ji

Likutin6

vert6

2019-01-01

Likutine

vert6

2019-12-31

{sigyta per
metus

Nusidev6jo
per metus

Turto grup6

lNematerialusis turtas
IMasinos ir irengimai
lTransporto priemon6s
iBaldai ir biuro iranga

l Kitas ilgalaikis materialusis
turtas

lNe-baigta statyba
r

i 3944J
Q
i 24658g
li

556664,84

Q
Is viso, Eur l 9996435,n

88688,OJ
327763,96 i

oJ
60504,00 i

17060,30 I

or
494016,26 i

26989,86 i
612867,53 i

4848,84 i
91802,86i

17317,19 r
i

753826,28 i

Asmens sveikatos prieziuros paslaugoms teikti ligonin6 naudoja ne tik savo, bet ir LR Sveikatos
apsaugos ministerijos, Kauno miesto savivaldybes bet kitq istaigq turtq, gautq pagal panaudos sutartis.
Ilgalaikio ir trurnpalaikio turto, gauto pagal panaudos sutartis, pradine verte 2019 m. gmodzio 31 d.
sudare 21 265 3 78,03 Eur. Informacija apie panaudos b'adu gautq turtq pateikiama 7.l.3 lenteleje.

7.l.3 lentel6. Ilgalaikis turtas, gautas pagal panaudos sutartis
Nacionaline l Lietuvos

zem6s i Respublikos
tarnybaprie i sveikatos
2em6s ukio apsaugos

ministerijos i ministerija

12em6 1617451,00 l l l

lKiti pastatai l l 18565J i 11508651,14

I Infrastrukturos ir kiti

statiniai 30806,59

Masinos ir irenginiai 1717030,33 1191129,72 1712780,92

lTransffi J i i
jBaldai ir biuro iranga i 59171,18 974,05 44673,25
lProgramin6 iranga r l

Kitos vertyb6s q p

l Medziagos, zaliavos ir
fikinis inventorius

l Isviso,Eur 1617451,00 3831566,99 1196993,42 13569373,21

Turto grup6

LSMU

ligonine
Kauno

klinikos

Kauno miesto

savivaldyb6s
administracija

Radiacin6s

saugos
centras

Ne viesojo
sektoriaus i Suma, Eur
subjektas

l i 161745i?
l J

30806,59

2334,92i 1023055,38 i 56=!?
r i 93643,22 l

l i l0481Q
r
i 15368,86 i 32?

9234,25 i 86343,48

2334,92 1047658,49 21265378,03

Siarn turtui nusidevejimas neskaiciuojamas.
2019 m. birzelio 28 d. LR Sveikatos apsaugos ministerija pagal Valstybes turto panaudos sutarti

perdave ligoninei medicininq irang4, kurios verte 4 392,09 Eur.
Is ne viesojo sektoriaus subjektq 2019 m. pagal panaudos sutartis ligonine gavo ilgalaikio ir

trumpalaikio turto uz 760 143,00 Eur, is jq medicinine iranga sudare 758 3 71,00 Eur.

7.2. Gautos 16sos ir jq Maltiniai, 16% panaudojimas
7.2.1. Pagrindines veiklos pajamos ir sqnaudos

Visos Kauno klinikin6s ligonines 2019 m. pagrindines veiklos pajamos sudare 34 947 222,73
Eur, sios pajamos, palyginti su 2018 m., padid6jo 6,49 proc.

Kauno klinikin6 ligonine 2019 m. teike paslaugas pagal sudarytas asmens sveikatos priezi'aros
paslaugq teikimo ir apmok6jimo is Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudzeto (toliau - PSDF)
sutartis su Kauno, Vilniaus, Klaipedos, Siauliq ir Panev6zio teritorinemis ligoniq kasomis. Teikdama
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paslaugas teritorinems ligoniq kasoms ligonine gavo 32 001 818,38 Eur pajamq, tart 5,42 proc. daugiau
negu 2018 m.

Kitos pagrindines veiklos pajamos sudare 539 792,74 Eur, jos lyginant su 2018 m. sumazejo 3 ,83
proc.

Finansavimo pajamos lyginant su 2018 m. padidejo 508 577,49 Eur arba 26,81 proc. ir 2019 m.
sudar6 2 405 611,61 Eur. Gautos finansavimo pajamas buvo panaudotos vykdant Europos S4ungos, kitq
uzsienio saliq finansuojamus projektus, naudojant paramos bfidu gaut4 turtq, atsargas, naudojant
atsargas, gautas is Valstybin6s ligoniq kasos (vakcinos, spariq protezai, metalo konstmkcijos ir kt.), is
valstyb6s lesq mokant darbo umokesti gydytojams rezidentams ir kita.

Kauno klinikines ligonin6s pagrindin6s veiklos pajamq ir spaudq pokytis 2018-2019 m.
pateiktas 7.2.llenteleje.

7.2.l lentelA Kauno klinikines ligoninOs pagrindines veiklos pajann4 ir sqnaudq pokytis 2018-2019 m.,
Eur

"N:I.' Straipsniai 20l9m. 20l8m. Poky(is,Kur proci'o-'s,
l 1- l Pagrindin6s veiklos pajamos 34947222,73 32816035,45 2 131 187,28 6,49

1.1. ?Pajamos,gautosisteritoriniqligoniq i 32001818,38i 30357691,11?1644127,27 5,42
kasq

Straipsniai i 2019 m. i 2018 m.

1.2. Kitospajamos 539792,74

l 1.3. l Finan-savimopajamos 2405611,61
2- Pagrindines veiklos sqnaudos 32799477,21

2.1. Darbo uZmokes6io ir socialinio

draudimo

2.2. Nusid6v6jimo ir amortizacijos
i 2.3.- Komunaliniq paslaugi4 ir rysiq
12.4. Komandiruo5iq

2.5. Transporto

12.6. Kvalifikacijosk61imo
2.7. Paprastojo remonto ir eksploatavimo

12.8. l Nuvert6jimo ir nurasy% sumq
2.9. Sunaudotq ir parduotq atsargq

j2.lO. Socialiniqismokq
%
12.12. l Finansavimo
2.13. Kitq paslaugil

i2.l4.i Kitos

2494923 6,11

r

l
l

l
l

r

l

r

l

r

l
l

l

753826,28i
7587?4,99?

3479,57 i
23250,80i
11604,13i

566664,85 i
17Q

4403754,85 i
620Q

42873,79 i
i

511220,18i
7i

561J
1897034,12J

3051430-8,"J

22496836,88

684486,%J
744095,82 i

0,00 i
21J
9205,40 i

669q
gggs,go l

4437298,q
6550,00 i

33995,91J
130,47 i

4268J
974099,33 i

-21 517,48i
508 i
zzssibs,a'i l

2452399,23

69339,32 i
14619,17i
3479,57 i
1584,68i
J

-102436,56i
73J

-33543,82i
-350?
8877,88 l
-Q

84377,31 i
-222J

?

-3,83 l
26,81 i
7,49 i
10,90

10,13

1,96

0,00

7,31

26,06

-15,31

73,69

-0,76

-5,34

26,11

100,00

19,77

-22,87

l

1

l

l

l

1

l
l

l
l

l
l

l

Pagrindines veiklos pajamoms uZdirbti ligonine patyre 32 799 477,21 Eur spaudq, kurios,
palyginti su 2018 m., padidejo 7,49 proc.

Didziausias s4naudq padid6jimas yra darbo uzmokes6io ir socialinio draudimo s4naudq
straipsnyje - 2 452 399,23 Eur arba 10,9 proc. Padidejim4 s41ygojo:

* nuo 2018 m. geguzes l d. ir 2019 m. mgsejo 1 d. padidintas darbo uzmokestis gydytojams,
slaugytojams, kart kurioms kitoms darbuotojq gmp6ms. Palyginti su 2019 m. sausio - rugpj'a6io men.,
2019 m. rugsejo - gmodzio m6n. gydytojq vidutinis darbo uzmokestis (uz etatq) padid6jo 6,4 proc.,
slaugytojq 15,O proc., bendras visq darbuotojq vidutinis darbo uzmokestis padidejo 10,2 proc.

* nuo 2019 m. sausio 1 d. padidinta minimali m6nesin6 alga;
@ nuo 2019 m. sausio 1 d. padidintas gydytojq rezidentq darbo uzmokestis.

Nusid6vejimo ir arnortizacijos spaudos lyginant su praeitq metq tuo paciu laikotarpiu padidejo
69339,32 Eur. Didziausi4 poky5io dali 45255,63 Eur sudaro nuo 2018 m. gruodzio men. prad6tos
naudoti717,5 kWP galios saul6s sviesos elektrines nusid6vejimas.
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Kvalifikacijos kelimo sqnaudos darbuotojarns padidejo 26,06 proc.
102436,56 Eur sumazejo paprastojo remonto ir eksploatavimo sqnaudos (labiausiai pastatq ir

patalpq ir kitos irangos (isskyrus medicininq irang4) remonto ir eksploatavimo sqnaudos).
Sunaudotq ir parduotq atsargq savikaina sumazejo 33543,82 Eur, sumazejim4 itakojo mazesnis

gydy% pacientq skai5ius.
Kitos sqnaudos sumazejo 22,87 proc., is kuriq didzi4q dali sudaro neatskaitomo prid6tines vertes

mokes6io spaudos.
2019 m. Vs{ Kauno klinikine ligonine gavo paramos is paramos teikejq. Informacija apie

paramos likuti, paramos bfidu gautq ilgalaiki ir trumpalaiki turtq ig paramos teikejq juridiniq asmenq, ir
panaudotq paramq pateikiama 7.2.2. lenteleje:

7.2.2 lentel6. Informacija apie paramos likuti, paramos bMu gautq ilgalaikj ir trumpalaikj turtq U
paramos teikefi4 juridiniq asmeny, ir panaudotq paramq

l
l

l

l
l

1

l
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Paramq sutei%s asmuo, imones kodas/
paramos panaudojimas

Suma, Eur Paskirtis

Paramos likutis 2019-01-01 (Ilgalaikis
ir trumpalaikis turtas)

46228,01

2019 m. gauta parama, is jq: 134814,57

UAB "Aconitum" (135554131) 81,94 vaistai ir medicinin6s paskirties priemones
UAB "Armila" (123813957) 5490,20 vaistai ir medicinines paskirties priemon6s
UAB "Berlin Chemie Menarini Baltic"

(11040745 8)
8255,91 vaistai ir medicinin6s paskirties priemon6s

UAB "Berlin Chemie Menarini Baltic"

(110407458)
1005 00 kompiuteriai

UAB "TSMO Lietuva" (302704593) 15000 medicinin6s tacel6s

UAB "Maxpharrna Baltija" (111815861 ) 2973 79 vaistai ir medicinin6s paskirties priemon6s

2IV ir AIDS paveiktq motenl bei jq
artimi4q asociacija (125407072)

6,15 vaistai ir medicinin6s paskirties priemon6s

UAB "Medikona" (134758266) 1877,00 vaistai ir medicinin6s paskirties priemon6s
UAB "Servier Pharma" (300088003) 2383 84 vaistai ir medicinin6s paskirties priemon6s
UAB "Actiofartna" (300121033) 802,72 vaistai ir medicinin6s paskirties priemon6s
Labdaros ir paramos fondas "Saules
smiltys" (300692231)

6440,24 namq apyvokos reikmenys, buitin6 technika,
baldai

UAB "Vilniaus skalbykla" (300546358) 89135 01 patalyn6, chalatai, medicinin6 darbo apranga
UAB "Diamedica" (111768155) 438,02 baldai

UAB "Alaja ir ko" (161645290) 800 00 vaistai ir medicinines paskirties priemon6s
UAB "Novo Nordisk Pharma"

(300114028)
1202,40 vaistai ir medicinin6s paskirties priemon6s

UAB "Recesus" (300612477) 77 00 vaistai ir medicinin6s paskirties priemon6s
Malteser Hilfsdienst e.V. 3900 00 medicininis inventorius, baldai

Boehringer Ingelheim RCV GmbH & Co
KG Lietuvos filialas (302444 188)

2566,20 vaistai ir medicinin6s paskirties priemon6s

Eli Lilly Export S.A. 1800,15 vaistai ir medicinin6s paskirties priemon6s
Anonimin6 parama 5429 00 baldai, medicininis inventorius, kompiuterin6

technika

2019 m. panaudota parama, is jq: }37989,80

Ilgalaikio turto nusid6v6jimas 6237,37
panaudota teikiant asmens sveikatos priezifiros
paslaugas

Vaistai ir medicinos pagalbos priemon6s 28253,31
panaudota teikiant asmens sveikatos prie>iuros
paslaugas



l Atsargq panaudojimas
l Inventoriaus panaudoj imas

12019 m. perduota gauta parama, is jq:
Lietuvos sveikatos mokslq universiteto
ligonin6 Kauno klinikos (13 5163499)

l Paramos likutis 2019-12-31 (Ilgalaikis
ir trumpalaikis turtas)

i 1224 14i panaudota teikiant asmens sveikatos priezifiros

i ' i paslaugas
l 102274981panaudotateikiantasmenssveikatospriezifiros

i ' ? paslaugas

i 1397,08 i
vaistai ir medicinin6s paskirties priemon6s

1397,08

l l41655,70

l
l

l
l

Informacija apie pinigin6s paramos likuti, paramos budu gautus pinigus is paramos teik6jq
juridiniq asmenq ir panaudotas pinigines paramos lesas pateikiama 7.2.3. lentel6je:

7.2.3. lentel6. Informacija apie pinigines paramos likutj, paramos bMu gautus pinigus U paramos
teiMfi4 juridini'tl asmern4 ir panaudotas pinigines paramos leRas

r Paramq sutei%s asmuo, imones kodas/
paramos panaudojimas

Suma, Eur

iParamos likutis 2019-01-01 (pinigai) i 49402,55 i
12019 m. gauta parama, is jq: i 6933,05 l

"Sveikatos priezifiros paslaugil
3700,00 i prieinamumo gerinimo 2IV infekuotiems

asmenims" programos vykdymui

30o0,00 l "? sergan6i.q ,p, acientil duomenq .
? tvarkymo bazes programos vykdymui

233,05 l pinigai
9309,88 l

i"Sveikatos priezifiros paslaugq
4809,91 ? prieinamumo gerinimo 'LrV inrekuotiems

asmenims" programos vykdymui
"'LrV sergan6iq pacientq duomenq
tvarkymo baz6s" programos vykdymui

47025,72

i

l

l

Paskiitis

UAB "GlaxoSmithKline Lietuva" (111785261 )

r UAB "GlaxoSmithKline Lietuva" (111785261)

LVMI 2 p7oc. nuo gyventojq pajamq mokes6io
i20l9 m. panaudota parama, is jq:

Darbo u>mokes6iui ir socialiniam draudimui

mok6ti

l

r

l

l

l

1

Darbo uzmokes6iui ir socialiniam draudimui

mok6ti

iParamos likutis 2019-12-31 (pinigai)

4499,97

l

Paramos b'adu gautos pinigin6s lesos 2020 m. bus naudojamos pagal paramos teik6jq nurodyt4
paskirti ir medicininei irangai isigyti.

Kitas gautas finansavimas:
1. Valstyb6s biudzeto 16gos:

1.1. 800,00 Eur - projektas ,,Atsinaujinan6iq energijos saltiniq idiegimas Vsl Kauno
klinikin6je ligonineje";

1.2. 1247048,00 Eur - lesos gydytojq rezidentq darbo uzmokes5iui ir socialiniam
draudimui moketi;

1.3. 5172,92 Eur - lesos rezidentq, internq vadovuq darbo uzmokesciui ir socialiniam
draudimui mok6ti.

1.4. 182,21Eur-gautosatsargos.
2. Europos S4ungos lesos:

2.1. 14590,28 Eur - projektas ,,Tuberkuliozes profilaktikos, diagnostikos ir gydymo
paslaugq kokyb6s ir prieinamumo gerinimas Vsl Kauno klinikin6je ligonin6je?;

2.2. 2113,19 Eur - projektas ,,LSMU veiklos, skirtos gydytojq kompetencijq ir
kvalifikacijos tobulinimui (LSMU-GYD-KOM)?.

3. Kitq finansavimo galtiniq legos:
3.1. 864156,16Eur-nemokamaigautimedikamentai(apmokaVLK);
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3.2. 12119,68 Eur - lesos rezidentq, internq vadovq darbo uzmokes5iui ir socialiniam
draudimui moketi

3.3. 7363,52 Eur - nemokamai gautas turtas.

Informacija apie kitq finansavimo saltiniq panaudojimq pateikiarna 7.2.4. lenteleje.

7.2.4. lentele. Informacija apie kih4 finansavimo 3altiniq panaudojimq 2019 m.

43

Finansavimo pajamos Suma, Eur

Finansavimo pajamos is Valstyb6s biudZeto: 1277847,93

Gydytojq rezidentq darbo uokestis 1208156,85

Rezidentq, internq vadovq darbo uzmokestis 5172,92

Vidurio ir vakan) Lietuvos gyventojq sergarnumo ir mirtingumo nuo sirdies ir
kraujagysliq ligq mazinimas, modernizuojant sveikatos priezi'aros sistemos
infrastrukt'arq bei teikiamas paslaugas

1245,72

Vgl Kauno klinkines ligonines pacientq klinikines informacijos ir medicininiq
veiklos procesq valdymo elektroniniq paslaugq ir priemoniq diegimas

2648,71

Vsl Kauno klinkin6s ligonines infrastmkturos modernizavimas ir medicinos
paslaugq pletra

5400,36

Infrastrukt'aros, skirtos pri6mimo - skubios pagalbos, dienos chimrgijos ir
ambulatorines reabilitacijos paslaugoms teikti, gerinimas

6002,29

Atsinaujinanciq energijos saltiniq idiegimas VsJ Kauno klinikineje ligonineje 45524,54

Gautos atsargos 3696,54

Finansavimo pajamos is ES, uzsienio valstybiq ir tarptautiniq organizacijq
16sq:

95034,28

Vidurio ir vakarq Lietuvos gyventojq sergamurno ir mirtingumo nuo sirdies ir
kraujagysliq ligq maZinimas, modernizuojant sveikatos priezi'aros sistemos
infrastruktarq bei teikiamas paslaugas

7062,00

VsJ Kauno klinkin6s ligonin6s pacientq klinikin6s inforrnacijos ir medicininiq
veiklos procesq valdymo elektroniniq paslaugq ir priemoniq diegimas

15028,15

Vsl Kauno klinkines ligonines infrastrukturos modernizavimas ir medicinos
paslaugq pl6tra

30603,00

Infrastrukt'aros, skirtos priemimo - skubios pagalbos, dienos chimrgijos ir
ambulatorines reabilitacijos paslaugoms teikti, gerinimas

34012,42

Tuberkuliozes profilaktikos, diagnostikos ir gydymo paslaugq kokybes ir
prieinamurno gerinimas Vs} Kauno klinikineje ligonineje

5032,79

LSMU veiklos, skirtos gydytojq kompetencijq ir kvalifikacijos tobulinimui (LSMU-
GYD-KOM)

3295,92

Finansavimo pajamos is kitq finansavimo saltiniq 1032729,40

Nemokamai gauti medikamentai (apmoka VLK, TLK) 852443,71

Rezidentq, internq vadovq darbo uZmokestis 12119,69
Pararna 147299,68

Kitos finansavimo pajarnos 20866,32

Finansavimo pajamos is viso, Eur 2405611,61



7.2.2. Pajamq ir sqnaudq strukfflra, finansine bfiide ir rezultatas

Pajamq strukt'ara, kaip ir kiekvienais metais iglieka nepakitusi. Pa6iq didziausiq pajamq dali
sudaro paj arnos, gautos is teritoriniq ligoniq kasq - 91,5 7 proc., ir finansavimo pajamos - 6,88 proc. nuo
visq gautq pajamq. Pajamq struktura pateikta 7.2.2. l diagramoje.

Finansavimo pajamos
6,88

Kitos ivairios pajamos
0,05

Pajamos uz nakvynq
0,03

Pajamos, gautos uz mokamas palatas
0,22

Pajamos,gautosismokamqmedicininiq i 1,24
paslaugi4

Pa)amos, gautos is teritormn4 ligomq kasq ?

J r i' r
r

7.2.2.1 diagrama. Pajanu4 strukh2ra, proc.

Didziausiq dali visoje s4naudq stmkt'aroje sudaro sqnaudos darbo uzmokes6iui ir socialiniam
draudimui. Sioms s4naudoms skiriatna 76,07 proc. nuo visq spaudq. Sqnaudos vaistarns, medicinos
priemonems, maisto produktams, medziagoms sudaro 13,43 proc. visq spaudq. Paprastojo remonto ir
eksploatavimo spaudos sudar6 1,73 proc., komunaliniq paslaugq ir rysiq s4naudos - 2,31 proc.,
nusidevejimo ir amortizacijos - 2,3 proc. ir kitos s4naudos bet kitq paslaugq sqnaudos sudare 4,16 proc.
Spaudq struktara pateikta 8.2.2.2 diagrarnoje.

-:#?
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Kitos ?2,6

Kitqpaslaugq l 1,56i

Sunaudohl ir parduoh) atsargq 13,!$3

Paprastojoremontoireksploatavimo l 1,73i

Komunaliniqpaslaugqirrysiq ?2,3

Nusid6v6jimo ir amortizacijos ?2,3

Darbo umokes5io ir socialinio draudimo l

7.2.2.2 diagrama. Sqnaudq struktura, proc.

S4naudos valdymo islaidoms 2019 m. sudar6 0,93 proc. nuo visq sqnaudq, 2018 m. valdymo
sqnaudos sudare 0,82 proc.

Inforrnacija apie vadovaujamas pareigas einan5iq asmenq atlyginimq 2019 m. pateikiama 7.2.5.
lenteleje.

7.2.5. lentele. Informacija apie vadovaujamas pareigas einaru:'n4 asmenq atlyginimq per ataskaitinius
metus (neatskaifius mokesfiy)

* apmokejimas uz kasmetines atostogas, kvalifikacijos k61imq, iseitines ismokos, nepanaudotos
atostogos nutraukiant darbo sutarti, dovanos ir pan.

lbjp
r
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Eil.

Nr.

Pareigi) (pareigyb6s)
pavadinimas

Bazinis

atlyginimas
Priemokos Priedai Premijos

Kitos

i(imokos
Ig viso

l 2 3 4 5 6=l+2+3+4+5

l Generalinis direktorius 30544 63 853018 1240 00 3370 73 43685,54

2 Direktorius medicinai 25315,86 7241,94 52,72 2377 79 34988,31

3
Direktorius slaugai ir
maitinimui

23067 87 510006 4820,60 32988,53

4
Direktorius valdymui ir
infrastruktarai

17304,86 3676,15 3893 15 24874 16

5
Vadovas intervencinei

medicinai
8778,10 95 46 1896,95 10770,51

6
Vadovas ortopedijai
traumatologijai

11411,57 2758,61 367,93 134442 15882,53

7
Vadovas fikiui ir

infrastruktfirai
19214,24 2793,55 526 73 221746 24751,98

8 Vyriausiasis finansininkas 22048,18 7254,99 3785,83 33089 00

9
Vyresnysis koordinatorius
pediatrijai

221769 288,50 2506,19

10 Filialo vadovas 21805 66 1976,20 23781,86



Informacija apie sandorius su susijusiomis salimis 2019 m. pateikiama 7.2.6. lentel6je.

7.2.6. lentele. Informacija apie sandorius su susijusiomis 3alimis 2019 m.

LR SAM - LR Sveikatos apsaugos ministerija
LSMU - Lietuvos sveikatos mokslil universitetas
JAR - Juridinii) asmenq registras

3500
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rt

-500
2017 2018 2019

rm
l (dinamika 2015 - 2019 m.

Finansinio rezultato
1029 298 2291 3163

7. 2. 2. 3 diagrama. Finansinio rezultato dinamika 2015 - 2019 m.

2015 2016

-305

Kauno klinikin6s ligonines 2019 m. finansinis veiklos rezultatas buvo teigiamas ir sudare
3 163 ?35,47 Eur, is jq: 2 126 993,77 Eur einam:q metq pervirsis ir 1036 141,70 Eur apskaitos
politikos keitimo itaka.
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Eil.

Nr.

Susijusi salis
Sandorio objektas Suma, EurPavadinimas Kodas Registras Adresas Santykiq

pob'adis
l LR SAM 188603472 JAR Vilniaus g. 33,

Vilnius

19.3.l. Gautos 16sos

gydytojq rezidenhl
darbo umokes5iui

mok6ti

l 247 048,00

2 LR SAM 188603472 JAR Vilniaus g. 33,
Vilnius

19.3.1. Pervesti pinigai uz
metalo lauzq

30,33

3 LSMU 302536989 JAR A.

Mickevi5iaus g.
9, Kaunas

19.3.1. Bendradarbiavimo

sutartis (klinikines
medicinos praktikos
(internatmos) baz6je

atliekamos

praktikos)

17 292,60

4 LSMU 302536989 JAR A.

Mickevi5iaus g.
9, Kaunas

19.3.l. Finansavimas pagal
Jungtin6s veiklos

sutarti

2 113 19

5 LSMU 302536989 JAR A.

Mickevi5iaus g.
9, Kaunas

19.3.l. Paslaugos pirkimas
(staiot6,

pa6jimas)

222,00

6 LSMU 302536989 JAR A.

Mickevi5iaus g.
9, Kaiu'ias

19.3.l. Paslaugos
pardavimas

(telefoniniq pokalbiq
ir abonementinis

mokestis)

1 853 72



Ligonine metq pabaigai turejo 3 476 926,36 Eur isipareigojimq:
1. AtliekantAkuserijosginekologijosskyriausremontodarbusbeitmkstantlesqatsiskaitytisu

rangovu bet kitais tiek6jais 2016 m. spalio men. ligonin6 sudar6 kreditavimo sutarti d61 1,3 mIn. Eur
kredito gavimo, kredito gr4zinimo terminas iki 2021 m. rugse3o 30 d. Neismok6tas kredito likutis 2019
m. gruodzio 31 d. sudar6 515 266,13 Eur.

2. Skolos tiekejams siekia 607 375,04 Eur, su tiek6jais atsiskaitoma sutartyse nustatytais
terminais.

3. Su darbo santykiais susijq isipareigojimai sudare 470 797,93 Eur.
4. Sukauptos mok6tinos sumos (sukauptos atostoginiq spaudos)-1 877 031,62 Eur.
s. Kiti isipareigojimai6 455,64 Eur.

Ligonin6s 2019 m. absoliutaus likvidumo rodiklis sudare 1,3.

1,4
}'

1.3
)'

1,2

1

0,8}'

0,69
0,6)'

0,4

0,2

jN

0,4
)

W

0,32

0,42

o

2015 m. 20l6m. 20l7m, 20l8m. 20l9m.

7. 2. 2. 4 diagrama. Absoliutaus likvidumo rodiklio dinamika 2015 - 2019 m.

Ligonines finansiniq isipareigojim'q dalis nuo metinio istaigos biudzeto 2019 m. buvo 0,1.

Vsl Kauno klinikines ligonines dalininkai 2019 m. pradzioje ir pabaigoje buvo LR sveikatos
apsaugos ministerija (inagas - 350 457, 81 Eur) ir Lietuvos sveikatos mokslq universitetas (jnasas -
28,96 Eur).

7.2.3. Darbuotojq vidutinis darbo uZmokestis

2019 m. didejo Kauno klinikin6s ligonines darbuotojq vidutinis darbo uzmokestis etatui ir
fiziniam asmeniui.

Privalomojo sveikatos draudimo tarybos 2019 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. DT-6/l ,,Del
asmens sveikatos prieziuros paslaugq finansavimo didinimo nuo 2019 m. mgsejo 1 d.? buvo pritarta
asmens sveikatos priezimos paslaugq baziniq kainq didinimui ir rekomenduota papildomai gautas 16sas
skirti Jungtin6s profesiniq s;4ungq atstovyb6s atstovq 2017 m. gmodzio 13 d. kolektyviniq dery%
susitarimo Nr. S-391 nuostatoms igyvendinti. Kauno klinikinei ligoninei skirta apie 0,774 mIn. Eur.

Ig visq papildomai skirtq 16sq darbo uzmokescio didinimui buvo panaudota 85,4 proc. lesq.
Palyginti su 2019 m. sausio-rugpj'acio mon., 2019 m. rugsejo-gruodzio m6n. gydytojq vidutinis

darbo uzmokestis (uz etatq) padid6jo 6,4 proc., slaugytojq 15,O proc., bendras visq darbuotojq vidutinis
darbo uzmokestis padidejo 10,2 proc.
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7.2.4. Apibendrinimas

1. 2019 m. finansinis veiklos rezultatas buvo teigiarnas ir sudare 3 163 135,47 Eur.
2. Spaudosvaldymoiglaidoms2019m.sudar60,93proc.nuovisqs4naudq.
3. 20l9m.absoliutauslikvidumorodiklis-1,3.
4. Ligonin6sfinansiniqisipareigojimqdalisnuometinioistaigosbiudzeto2019m.buvoO,l.
s. Palyginti su 2019 m. sausio-rugpja6io men., 2019 m. mgsejo-gmodzio men. gydytojq

vidutinis darbo uzmokestis (uz etatq) padid6jo 6,4 proc., slaugytojq 15,O proc., bendras visq darbuotojq
vidutinis darbo uzmokestis padid6jo 10,2 proc. Is visq papildomai skirtq 16sq darbo uzmokes6io
didinimui buvo panaudota 85,4 proc. lesq.

7.2.5. Siekiniai 2020 m.

1. Siekti teigiamo veiklos rezultato;
2. Didinti darbuotojq darbo uzmokesti panaudojant darbo uzmokescio fondui didinti gautas

tikslines lesas, esant finansinems galimyb6ms, panaudoti vidinius rezervus.

7.3. Sutartiniq isipareigojimq su teritorinemis ligoniq kasomis vykdymas

2019 m. Kauno klinikine ligonine su Kauno, Vilniaus, Klaipedos, Siauliq ir Panev6zio
teritorinemis ligoniq kasomis pasiras6 sutarciq uz 31 815 takst. Eur. Per metus buvo suteikta paslaugq
uz 33 295 t'akst. Eur.
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Sutarciq su teritorinemis ligoniq kasomis vykdymo dinamika 2015 - 2019 m. pateikta 7.3.l.
lenteleje.

7.3.1 lentel6. Sutatr:iq su teritorinemis ligoniq kasomis vykdymo dinamika 2015 - 2019 m.
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7. 3.1 diagrama. Teritoriniq ligoniq kasq sutarfiq vykdymo dinamika 2015-2019 m.
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Paslaugos
20l9m.

sutartine suma,
Eur

Sutarciq
vykdymas,

Eur

Sutar6iq
ivykdymo

koeficientas

Ambulatorines ir stacionarin6s 29986862 31467355 1,05

Reabilitacija 1001532 1001532 1,00

Brangus tyrimai ir proceduros 705316 705316 1,00

Prevencin6s prograrnos 73836 73836 1,00

ES pilie6iams suteiktos paslaugos 47125 47125 1,00

Viso 2019 m. 31814671 33295164 1,05
Viso 2018 m. 30000874 31923908 1,06
Viso 2017 m. 27697698 26832256 0,97
Viso 2016 m. 25570748 24863777 0,97

Viso 2015 m. 24790649 25421636 1,03
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7. 3. 2 diagrama. SutarEiq su Teritorinemis ligoniq kasomis ivykdymo koeficiento dinamika
2015 - 2019 m.

Ambulatoriniq paslaugq apimtys (pinigine israiska) 2019 m. lyginant su 2018 m. padidejo 3,5
proc. Labiausiai didejo specializuotq ambulatoriniq, kart atliekarni diagnostiniai ar gydomieji veiksmai,
paslaugq ir stebejimo paslaugq apimtys. Ambulatoriniq paslaugq teikimo planas buvo ivykdytas 97,2
proc. 2019 m. dienos chirurgijos paslaugq teikimo apimtys lyginant su 2018 m. padidejo, paslaugq
planas buvo vykdomas 98,5 proc. Stacionariniq paslaugq apimtys lyginant 2019 m. su 2018 m. padidejo
4,4 proc. Siq-paslaugq teikimo planas buvo i;ykdytas ol07,2 proc-. Visq paslaugq apim5iq didejimui
itakos turejo 2019 m. padidejusios paslaugq bazines kainos.

Prioritetiniq paslaugq apimtys (vnt.) lyginant su 2018 m. sumaZ6jo 1,6 proc. Steb6jimo paslaugos
per metus padidejo 883 paslaugomis arba 10,7 proc. 2,15 proc. sumazejo ambulatoriniq specializuotq,
1,13 proc. priemimo - skubios pagalbos ir 2,74 proc. dienos stacionaro paslaugq apimtys.

7.3.2 lentel6. Prioritetiniq paslaugq dinamika 2015-2019 m., vnt.
r Paslaugos 2015 m. 2016 m.

l Ambulatorines specializuotos
paslaugos

i-Pri6mimo - skubios pagalbos paslaugos l l
iStebejimo pas,laugos l l l

Dienos stacionaro paslaugos r l l

% r r l
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213358
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12534

222120

2017 m.
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13022

227810

l
l

l

r
r

I

20l8m. i 20l9m.

186732

19541

8229

13518

228020

r

l
l

l
l

r

182715

19321

9112

13147

224295
l

l
l

l
l

l
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8. VYKDOMI PROJEKTAI

l
l

8.1. lentele. Pateiktos paraUkos

3
1 i 2019-02-26

6.

s.

4.

2.

3.

Projekto pavadinimas

,,Vgl Kauno klinikin6s ligonines
Patologijos skyriaus
modernizavimo, siekiant pagerinti
pastato energetines bet funkcines
savybes?

2019-02-26 i ,,Viesosios istaigos Kauno
klinikines ligonines li:%
modernizavimas"

2019-02-26 i ,,Vgl Kauno klinikines ligonines
ineurologijos skyriaus remontas

2019-02-26 i ,,Viesosios istaigos Kauno
klinikin6s ligonines filialo
P.Mazylio gimdymo namq patalpq
remontas ir medicinines irangos
atnauj inimas?

2019-06-10 i ,,Geriatrijos centro ikmimas Vsl
iKauno klinikin6je ligonineje?

2019-11-28 i Paraiskos subsidijos techninei
dokumentacijai gauti

l Finansavimo saltinis i
Valstyb6s investicijq

programa

Valstybes investicijq
programa

i Valstybes investicijq
prograrna

l

Valstybes investicijq
prograrna

l
l

Europos Siungos
lesos

VIPA

i
t

KKL statusas

Pareiskej as

Pareiskej as

Pareiskej as

Pareisk6jas

Pareisk6j as

Pareisk6jas

l
l

i

l

8.2. lentel6. Jgyvendinam't4 projekh4 situacija

Eil.

Nr.

l

2.

3.

4.

Projekto pavadinimas

,,Atsinaujinan5iq energijos
saltiniq idiegimas Vsl
Kauno klinikineje
ligoninej e?
,,Tuberkuliozes
profilaktikos, diagnostikos
ir gydymo paslaugq
kokybes ir prieinatnumo
gerinimas Vs{ Kauno
klinikineje ligonin6je"
,,Geriatrijos centro
ik'arimas Vs} Kauno
klinikineje ligonineje?
,,LSMU veiklos, skirtos
gydytojq kompetencijq ir
kvalifikacijos tobulinimui
(LSMU-GYD-KOM)?

KKL

statusas

Igyvendinimo
laikotarpis

Vykdytojas i 2017
balandis-

2019 mgpj'atis

Vykdytojas i 2019 vasaris -
2020 - rugs6jis

Vykdytojas i 2019 mgsejis
- 2022

balandis

Partneris i 2018 mgsejis
- 2022

rugSeJlS

Skirtas

finansavimas

tukst. Eur

1315

(LAAIF -
1303;

ligonin6-12)
713

4967

72

Panaudota

16gq dalis nuo
proj ekto
pradzios
tfikst. Eur

1311

(ligonin6 -
12)

15

o

2
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Informacija apie 2019 m. baigtus ir pradetus vykdyti projektus:

1. Patvirtinta projekto ,,Atsinaujinan6iq energijos saltiniq idiegimas Vsl Kauno klinikineje
ligonineje, galutine projekto igyvendinimo ataskaita, pradetas atskaitinis laikotarpis.

2. Pradetas igyvendinti projektas ,,Tuberkulioz6s profilaktikos, diagnostikos ir gydymo
paslaugq kokyb6s ir prieinamumo gerinimas Vsl Kauno klinikin6je ligonineje"

3. Pradetas igyvendinti projektas ,,Geriatrijos centro ikurimas Vsl Kauno klinikineje
ligonin6je";

4. Prad6tas igyvendini projektas ,,LSMU veiklos, skirtos gydytojq kompetencijq
kvalifikacijos tobulinimui (LSMU-GYD-KOM)?.

ir

2020 m. siekiniai:

1. PateiktiparaiskasValstybesinvesticijqprogramos(VIP)16somsgauti.
2. Pateikti paraiskas subsidijai gauti pagal centrines valdzios vieg:q pastatq atnaujinimui

didinant energijos vartojimo efektyvumq priemonq.

Generalinis direktorius
/

=--e-? 1ffl
?

//

//

Albinas Naudzifinas
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