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APLINKOS ANALIZE

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2019 m. gruodZio 18 d. nutarimu Nr.
1315 ,Dél sutikimo reorganizuoti vie3gjg istaiga Respubliking Kauno ligoning” bei vieSosios
jstaigos Respublikinés Kauno ligoninés reorganizavimo jungimo blidu prijungiant jg prie vie3osios
jstaigos Kauno klinikinés ligoninés reorganizavimo salygy aprasu, patvirtintu V] Kauno klinikinés
ligoninés ir V3] Respublikinés Kauno ligoninés visuotinio dalininky 2020 m. geguzés 18 d.
posédzio nutarimu (toliau — Reorganizavimo salygos), po reorganizavimo prijungimo biidu V3]
Respublikinés Kauno ligoninés turta, teises ir pareigas perimsianti V3] Kauno klinikiné ligoniné
kei¢ia pavadinima j “Lietuvos sveikatos moksly universiteto Kauno ligoniné” (po reorganizavimo
veiksianti ligoniné néra priskiriama universiteto lygmens sveikatos prieziiiros jstaigai).

VieZosios jstaigos Lietuvos sveikatos moksly universiteto Kauno ligoninés (toliau — LSMU
Kauno ligoning) veiklos strategija 2020 — 2023 m. parengta atsizvelgiant j Reorganizavimo
salygose nustatytus tikslus ir terminus, j $iuo metu ligoninés vykdomus infrastruktiiros ir kity
projekty terminus bei siekiant uZtikrinti nepertraukiama ir kokybiska sveikatos priezifiros paslaugy
teikimg gyventojams, gerinant paslaugy prieinamuma, optimizuojant jy kiekj, struktiirg bei
pasiskirstymg paslaugy teikimo teritorijoje, racionaliai naudojant ir paskirstant finansinius,
7mogiskuosius, infrastruktirinius iSteklius bei siekiant sudaryti geresnes salygas ir galimybes

mokslo vystymui ir sveikatos prieZitiros specialisty rengimui.

VieSosios jstaigos Lietuvos sveikatos moksly universiteto Kauno ligoninés
stiprybiu, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analizé

STIPRYBES

SILPNYBES

1. Viena didZiausiy Lietuvoje daugiaprofiling, teikianti antrinio ir
tretinio lygio stacionarines ir ambulatorines asmens sveikatos
prieziliros paslaugas jstaiga.

2. Ligoniné teikia ambulatorines, stacionarines ir diagnostines
paslaugas visy amziy Zmonéms, Kauno m., kity Lietuvos
miesty/rajony gyventojams bei uZsienio pilieCiams.

3. Patogi jstaigos geografiné padétis Kauno regiono ir Lietuvos
mastu, geras pasiekiamumas miesto transportu.

4, Auks&iausios kvalifikacijos gydytojai ir slaugytojai.

5. Glaudi sasaja su auk3tojo mokslo institucijomis, profesinés
kompetencijos tobulinimo jstaigomis; Ligoniné yra LSMU mokymo
ir mokslo bazé.

6. Ligoninéje veikia LSMU profilinés klinikos: Bendrosios
chirurgijos, Geriatrijos, Infekciniy ligy ir Vidaus ligy. Jy steiggjas
yra LSMU. Klinikose vykdomi moksliniai tyrimai, rezidenty,
doktoranty, gydytojy ir slaugytojy stazuotés, organizuojamos
tarptautinés konferencijos.

7. Istaigoje (KKL) jdiegta kokybés vadybos sistema pagal standarto
LST EN 15224:2017 “Kokybés vadybos sistemos. EN ISO

1. Medicinines paslaugas teikiantys ligoninés
skyriai Kauno mieste yra i§sideéste geografiskai
nutolusiuose padaliniuose.

2. Nepilnai panaudojami dalis pastaty ir patalpu
3. Nusidévinti ir ne pagal poreikj atnaujinama
infrastruktiira ir medicinos jranga

4. Automobiliy stovéjimo viety triikumas.

5. Personalo kaita.

6. Dubliuojantys medicininiai padaliniai.

7. Nepakankamas finansavimas ligoninés
infrastruktirai ir pacienty gydymo salygoms
gerinti.

8. Néra vieningos personalo duomeny valdymo
apskaitos programos.

9. Nepakankamas sveikatos prieZiliros paslaugy
finansavimas i§ PSDF biudZeto, ES projektu,
VIP lesy.

10. Sunkumai pritraukiant ir i§laikant jaunus
medicinos specialistus, salyginai maZas darbo




9001:2015 taikymas sveikatos prieZitirai” reikalavimus.

8. Ligoniné aktyviai vykdo projektus gerinant ir optimizuojant
ligoninés infrastruktiira (remontuojamos patalpos, statomas naujas
korpusas, atnaujinama medicininé jranga ir pan.) paslaugy teikimui
bei mokslo, studijy ir socialinéms reikméms tenkinti. Projektai
finansuojami ES, valstybés biudzeto (VIP) ir savivaldybés biudZzeto
léSomis.

9. Bendradarbiavimas su Kauno m. savivaldybe.

10. Ligoninéje kuriamas analogy Lietuvoje neturintis specializuotas
auksto lygio Geriatrijos centras, skirtas stacionaro, dienos stacionaro
ir ambulatorinéms paslaugoms teikti Kauno m. ir kity Lietuvos
miesty/rajony senjorams.

11. Ligoniné jtraukta j Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos
traumy centry tinkla.

12. Ligoniné yra pritaikyta pacienty diagnostikai, izoliavimui ir
gydymui esant pavojingai epidemiologinei situacijai (pvz.,
COVID19, Ebola ir pan.).

13. Ligoniné turi palankios naujagimiui ligoninés statusa.

14. Ligoninés i3skirtinés teikiamos asmens sveikatos priezifiros
paslaugy sritys:

- infekeiniy ligy diagnostika, gydymas;

- ortopedijos ir traumatologijos paslaugos;

- geriatrijos paslaugos;

- daugiaprofilinés psichiatrijos paslaugos;

- integruotos slaugos paslaugos;

- odos ir veneriniy ligy diagnostika ir gydymas;

- ausy, nosies, gerklés ligy diagnostika ir gydymas.

14. Darbuotojams yra sudarytos galimybes kelti kvalifikacija,
dalyvauti tarptautinése konferencijose, iSvykti i staZzuotes
uzsienyje.

15. Galimybé optimizuoti ligoninés infrastrukttirg perkeliant
nutolusius padalinius ir koncentruojant teikiamas asmens sveikatos
paslaugas ligoninés teritorijoje adresu Josvainiy g. 2, Kaune.

16. Ligoniné organizuodama ir vykdydama savo veikla naudoja
paZangias informacines technologijas (pvz., viedyjy pirkimy,
dokumenty valdymo, apskaitos, pazangios vadybos sistemos).

17. Veikia profsgjungos.

uzmokestis.

11. Dalis pasenusios, reikalaujanéio atnaujinimo
ir modernizavimo medicinos jranga, patalpos,
pastatai.

12. Tam tikry med. specialisty trikumas
(psichiatrijos, kardiologijos, neurologijos
gydytojy, slaugytojy).

GALIMYBES

GRESMES

1. Veiklos optimizavimas ir sgnaudy maZinimas.

2. Pacienty aptarnavimo salygy gerinimas, eiliy maZinimas.

3. Mokamy ir medicinos turizmo paslaugu plétra.

4. Ambulatorinés pagalbos vystymas.

5. Esamos medicinos infrastruktiiros efektyvus panaudojimas,
teikiant mokamas sveikatos prieZifiros paslaugas.

6. Naujy asmens sveikatos prieZiiiros paslaugy (ligy diagnostikos ir
gydymo metody, reabilitacijos ) pasiila .

7. Naujy veiklos sprendimy pritaikymas naudojant IT.

8. Darbo apmokéjimo sistemos tobulinimas.

9. Zmogiskujy istekliy planavimo ir politikos tobulinimas.

10. Komunikacijos plétra.

11. Dalyvavimas mokslingje tiriamojoje veikloje.

12. Inovacijomis gristy biomedicininiy tyrimy (jskaitant ir klinikines
studijas) vykdymas.

13. Infrastruktiiros tobulinimas ir pritaikymas pacienty ir darbuotojy
poreikiams.

14. Ligy prevencijos veikly plétimas.

15. Bendradarbiavimas su Kauno miesto sveikatos prieZitiros
istaigomis ir dalyvavimas medicininiuose klasteriuose.

16. Papildomy finansavimo $altiniy paieska ir pritraukimas.

17. Energijos vartojimo efektyvumo didinimas modernizuojant
pastaty §ilumos tkj.

18. Infrastruktiiros modernizavimas ir medicinos paslaugy plétra

1. Nepakankamas ligoninés darbo uZmokescio
fondas.

2. Nuostolinga ligoninés veikla.

3. Nepalanki demografiné situacija.

4. Sprendimai, turintys jtakos darbo uzmokescio
sanaudy augimg nepadengiami adekvaciu
finansavimu.

5. Prekiy ir paslaugy kainy augimas ir nuo jo
atsiliekantis sveikatos prieZiliros paslaugy
jkainiy didinimas.

6. Sutaréiy sumomis ribojamas PSDF biudZeto
lé¥omis apmokamy paslaugy teikimas.

7. Auganti konkurencija su priva¢iomis.
jstaigomis dél paslaugy apmokéjimo PSDF
biudzeto léSomis.

8. Didéjantis kvalifikuoty specialisty trikumas.
9. Nepakankamos infrastruktiirinés salygos. ir
Zzmogiskyjy istekliy galimybés mokamy
paslaugy plétrai.




Vykdomi projektai

Eil.
Nr.

Projekto pavadinimas

Statusas

Igyvendinimo
laikotarpis

Skirtas
finansavimas tiikst.
Eur

»Tuberkuliozés profilaktikos, diagnostikos ir
gydymo paslaugy kokybés ir prieinamumo
gerinimas V3] Kauno klinikinéje ligoninéje*

Vykdytojas

2019 vasaris —
2020 rugséjis

827

,Qeriatrijos centro jkirimas V§] Kauno
klinikingje ligoningje*

Vykdytojas

2019 rugséjis —
2022 balandis

4967

»LSMU veiklos, skirtos gydytoju
kompetencijy ir kvalifikacijos tobulinimui
(LSMU-GYD-KOM)“

Partneris

2018 rugséjis —
2022 rugséjis

72

»Medicininés jrangos ortopedijos
traumatologijos stacionarinéms ir dienos
chirurgijos paslaugoms vie3ojoje jstaigoje
Kauno klinikingje ligoninéje uZztikrinti
jsigijimas®

Vykdytojas

2020 geguze —
2020 gruodis

2567

Ligoniniy bendradarbiavimas sukuriant
efektyvy chirurginiy paslaugy valdyma abipus
pasienio regiony

Pagrindinis
partneris

2018 liepa—
2020 gruodis

411

Reabilitacijos paslaugy prieinamumo ir
kokybés pagerinimas Respublikinéje Kauno
ligoninéje ir reabilitacijos centre ,,Razna®

Pagrindinis
partneris

2020 rugpjtis —
2022 liepa

373

PATEIKTOS VERTINIMUI
PARAISKOS/PRASYMAI

V3] Kauno klinikinés ligoninés Vaiky
konsultacinés poliklinikos korpuso
modernizavimas

Pareiskéjas

1057
(VIPA — 740,
ligoniné — 317)

V3] Kauno klinikings ligoninés maitinimo
paskirties pastato energijos efektyvumo
didinimas

Pareiikéjas

971
(VIPA — 680;
ligoniné — 291)

Energijos vartojimo efektyvumo didinimo
subsidijos techninei dokumentacijai praymas
(vaiky konsultacing)

Pareiskéjas

20
(VIPA)

Energijos vartojimo efektyvumo didinimo
subsidijos techninei dokumentacijai praSymas
(maitinimo blokas)

Pareiskéjas

23
(VIPA)

Vie3osios jstaigos Respublikinés Kauno
ligoninés Priémimo - skubios pagalbos
skyriaus Kaune, Hipodromo g. 13,
modernizavimas

Parei¥kéjas

3666

Teikiamy psichinés sveikatos priezifiros
paslaugy kokybés gerinimas, konsoliduojant
V&I Respublikinés Kauno ligoninés
Psichiatrijos klinikos padaliniy veikla (adresu
8. Dariaus ir S. Giréno g. 48 ir 50, Kaunas)

Pareiskéjas

10295

Vaiky raidos sutrikimy prevencija vykdant
tévy ir globéjy mokymus (V-RAIDA)

Pareikéjas

54

Inovatyviy skaitmeniniy sprendimy, skirty
sveikatos duomeny kaupimui ir valdymui,
diegimas ir pritaikymas integruotai ir
nuotolinei veiklai (Skaitmeniné sveikata)

Pareikéjas

4910

Testiné létinémis ligomis serganéiyjy pacienty
sveikatos prieZifira (TELELISPA)

Partneris

999

10.

Asmens sveikatos prieZiliros specialisty
psichoemocinio klimato darbo vietoje
gerinimas

Partneris

11.

Sveikatos ir socialiniy jgiidZiy vystymas 40 ir
vyresnéms LT ir PL moterims i§ socialinés
atskirties

Pagrindinis
partneris

526




Zmogiskieji istekliai

Reorganizavimo metu iki 2020 m. rugséjo 8 d. LSMU Kauno ligoninés dalininky buvo
patvirtinta LSMU Kauno ligoninés organizaciné struktiira kei¢iant RKL ir KKL administracija ir
nemedicininius padalinius, naikinant ir (arba) steigiant naujas pareigybes ir padalinius.

Reorganizavimo sglygose yra numatyta, kad LSMU Kauno ligoning, ne véliau kaip per 1
(vienerius) metus nuo sprendimo reorganizuoti RKL, prijungiant ja prie KKL dienos, pateikimo
Juridiniy asmeny registrui dienos parengs ir pateiks po reorganizavimo veiksian¢ios LSMU Kauno
ligoninés dalininkams pasifilymus dél po reorganizavimo veiksianéios LSMU Kauno ligoninés
procesy tobulinimo, teikiant kokybigkas ir savalaikes paslaugas pacientams, medicininiy padaliniy
struktiiros ir pareigybiy saraso projektus.

Siame LSMU Kauno ligoniné veiklos strategijos 2020 — 2023 m. plane yra numatytos

priemongs, susijusios su ligoninés Zmogiskuyjy iStekliy valdymu siekiant optimalaus rezultato.

Ligoninés darbuotojy pasiskirstymas iki 2020-09-07

Kategorijos KKL I RKL KKL } RKL

pavadinimas 2019-12-31 2020-09-07

pagal Etaty | Darbuotojy Etaty | Darbuotojy | Etaty | Darbuotojy | Etaty | Darbuotojy

personala skaiéius skaitius skailius skailius skaidius skaidius skaitius skaitius

Gydytojas 373,225 454 282,897 352 366,57 454 286,847 354
Rezidentai 80 80 25,000 25 70 70 25,000 24
Slaugos
personalo 625,6 612 509,600 495 614,1 601 528,750 498
darbuotojai
Kitas
personalas,
teikiantis 305,125 313 352,500 352 297,75 309 333,000 334
medicinines
paslaugas
Administracija 15 15 13,000 12 15 15 15,000 11
hulfas 371,925 352 385,575 391 364,655 333 413,000 432
personalas

Viso: 1770,88 1826 1568,572 1627 1728,075 1782 1601,597 1653

Ligoninés darbuotojy pasiskirstymas nuo 2020-09-08
Kategorijos LSMU KL
pavadinimas pagal KKL RKL
personalg Etaty skaicius Darbuotojy skaifius Etaty skaiius Darbuotojy skaiius
Gydytojas 366,725 453 276,818 350
Rezidentai 70 70 24,000 24
Slaugos personalo 610,6 598 510,000 487
darbuotojai
Kitas personalas,
teikiantis medicinines 289 300 329,750 332
paslaugas
Administracija 12,5 13 15,500 14
Kitas personalas 376 346 403,875 419
Viso: 1724,82 1780 1 559,943 1626

Pazymétina, kad LSMU Kauno ligoniné veiklos strategijos 2020 — 2023 m. plane
nustatomas ne trumpesnis nei 1 (vieneriy) mety laikotarpis po reorganizavimo proceso uzbaigimo,
per kurj reorganizuojamos RKL ir reorganizavime dalyvaujan¢ios KKL darbuotojams bus taikoma
darbo uZmokes&io sistema, galiojusi iki RKL reorganizavimo dienos. Ne véliau kaip per 2 metus
bus suformuota ir parengta nauja LSMU Kauno ligoninés darbuotojy darbo uZmokescio sistema.



VIESOSIOS JSTAIGOS LIETUVOS SVEIKATOS MOKSLU UNIVERSITETO
KAUNO LIGONINES MISIJA IR VIZIJA

Misija — teikti daugelio profiliy kokybiskas ir saugias specializuotas antrinio ir tretinio
lygio ambulatorines bei stacionarines sveikatos prieZiliros paslaugas, nuolat plésti asmens priezitiros
paslaugy apimtj ir gerinti jy prieinamuma bei kokybe, efektyviai naudojant turimus isteklius.
Ugdyti ambicingus, nuolat tobulé¢janéius besivadovaujanéius jrodymais pagrjsta praktika sveikatos
priezifiros specialistus, gerinti darbo sglygas ligoninés darbuotojams, diegti moksliniais tyrimais
pagrjstas inovacijas.

Vizija — paZangi ir moderni daugiaprofiliné asmens sveikatos prieziliros jstaiga, turinti
nuolat auganti Zmogiskajj bei akademinj potenciala, patrauklias ir motyvuojanc¢ias darbo sglygas
darbuotojams bei teikianti visiems vienodai prieinamas kokybiskas ir savalaikes sveikatos
prieziliros, ligy prevencijos ir sveikatinimo paslaugas. Ligoniné, veikianti glaudZioje sgveikoje su
Lietuvos sveikatos moksly universitetu rengiant sveikatos prieZitiros specialistus, vykdant moksline
tiriamaja veiklg bei diegiant inovacijas.

VEIKLOS PRIORITETAI

1. Asmens sveikatos prieZiliros paslaugy teikimo jstaigoje organizavimas, atsiZvelgiant
1 pacienty ir steigéjy likesCius bei Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir Sveikatos apsaugos
ministerijos numatytas strategines veiklos kryptis.

2. Personalo kvalifikacijos ir profesionalumo stiprinimas, darbo salygy gerinimas.

3. Dalyvavimas mokslingje tiriamojoje veikloje bendradarbiaujant su LSMU bei
kitomis sveikatos prieZifiros jstaigomis bei verslo subjektais.

4.  Efektyvus ligoninés infrastruktiros naudojimas asmens sveikatos prieziliros
paslaugoms teikti bei mokslo, studijy ir socialinéms reikméms tenkinti.

5. Racionalus turimy i$tekliy naudojimas didinant valdymo efektyvuma.



