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1. KAUNO LIGONINES VADOVO ZODIS

2021 m., kaip ir 2020 m., LSMU Kauno ligoninei buvo ypatingi. Dar pagal Lietuvos
Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2020 m. kovo 4 d. jsakymg Nr. V-281 ,Dél sveikatos
prieziuros paslaugy dél COVID-19 ligos (koronaviruso infekcijos) organizavimo tvarkos apraso
patvirtinimo* Kauno ligoniné paskirta viena i§ pagrindiniy asmens sveikatos prieziiiros jstaigy, kuriose
teikiamos diagnostikos ir gydymo paslaugos pacientams, kuriems jtariama ir (arba) diagnuozuota
COVID-19 liga (koronaviruso infekcija). Vien 2021 m. Ligonin¢je gydyti 4305 pacientai, sergantys
sunkiausia COVID-19 ligos forma (2020 m. — 1607 COVID-19 liga sergantys pacientai). LSMU Kauno
ligoniné daugiausia gydé sunkiausiy COVID-19 pacienty ne tik Lietuvoje, bet ir Baltijos Salyse.

COVID-19 pacientai buvo gydomi ne tik i§ Kauno regiono, bet ir i§ kity Lietuvos regiony.
Esant sunkiai padéciai Vilniaus regione, pacientai buvo gabenami j LSMU Kauno ligonine.

2021 m. pabaigoje Ligoninéje dirbo 3233 darbuotojai (15-a darbuotojy maziau nei 2020 m.),
o uzimty etaty 3110 (59 etatais maZiau nei 2020 m.). Darbuotojy kaita sudaré 12,46 % (2020 m. - 8,6
%). Tai lémé ne tik skyriy reorganizavimas, bet ir epidemiologiné situacija dél COVID-19 ligos.

Ambulatoriniy konsultacijy 2021 m. didéjo 12,6 %, o ambulatoriniy paslaugy apsilankymy
11,9 % (ambulatoriniy apsilankymy absoliutus skaicius - 471846, konsultacijy skaicius — 305703).

Stacionarinty lovy fondas sumazéjo 68 lovomis (4,2 %) ir sudaré 1552. Dienos chirurgijos
skyrius (Josvainiy g. 2) optimizuotas, perkeliant paslaugas | Hipodromo g. 13. Vaiky ligy skyrius
Hipodromo g. 13 optimizuotas, perkeliant paslaugas j Baltijos g. Stacionare gydyti 38 788 pacientai (7,8
% maziau nei 2020 m.). Tai 1émé, kad paslaugos buvo teikiamos COVID-19 pacientams. Ligoninéje
atlikta 14 141 operacija (8 % daugiau nei 2020 m.).

2021 m. Ligoniné savo bei rangos jégomis remontavo daugelj skyriy bei bendryjy patalpy.
Buvo vykdomi ,,Tuberkuliozés profilaktikos, diagnostikos ir gydymo paslaugy kokybés ir prieinamumo
gerinimas V§] LSMU Kauno ligoninéje®, ,,Geriatrijos centro jkiirimas V§] LSMU Kauno ligoninéje bei
kiti projektai.

Ligoninés finansinis rezultatas 2021 m. buvo teigiamas ir sudaré 378 817,41 Eur. Vidutinis
darbuotojy darbo uzmokestis etatui sudaré 1798 Eur, gydytojy 2998 Eur, slaugytojy 1895 Eur.

Gerus Kauno ligoninés rezultatus 1émé darbuotojy pasiaukojantis darbas, geri tarpusavio
santykiai ir empatija.



2. KAUNO LIGONINES VIZIJA, MISIJA, STRUKTURA
2.1. Vizija, misija

VieSoji jstaiga Lietuvos sveikatos moksly universiteto Kauno ligoniné (toliau — LSMU
Kauno ligoniné, Kauno ligoniné, Ligoniné) — tai viena didziausiy Lietuvoje, daugiafunkee, teikianti
stacionarines ir ambulatorines asmens sveikatos prieZifiros paslaugas jstaiga. Kauno ligonin¢je biitinaja
ir planing pagalbg teikia auksciausios kvalifikacijos gydytojai ir slaugytojai, poliklinikose konsultuoja
bei tolesniam gydymui siuncia patyre pirminio, antrinio ir tretinio lygiy paslaugas teikiantys specialistai
konsultantai.

Misija — teikti daugelio profiliy kokybiskas ir saugias specializuotas antrinio ir tretinio lygiy
ambulatorines bei stacionarines sveikatos priezitiros paslaugas, nuolat plésti asmens prieziiiros paslaugy
apimtj ir gerinti jy prieinamuma bei kokybe, efektyviai naudojant turimus isteklius. Ugdyti ambicingus,
nuolat tobul¢jancius besivadovaujancius jrodymais pagrjsta praktika sveikatos prieziiiros specialistus,
gerinti darbo salygas Ligoninés darbuotojams, diegti moksliniais tyrimais pagristas inovacijas.

Vizija — pazangi ir moderni daugiaprofiliné asmens sveikatos priezitiros jstaiga, turinti nuolat
didéjant] zmogiskaji bei akademinj potencialg, patrauklias ir skatinan¢ias dirbti darbo salygas
darbuotojams bei teikianti visiems vienodai prieinamas kokybiskas ir laiku sveikatos prieziiiros, ligy
profilaktikos ir sveikatinimo paslaugas. Ligonin¢ veikia kartu su Lietuvos sveikatos moksly universitetu,
rengiant sveikatos prieziliros specialistus, vykdant moksling tiriamaja veiklg ir diegiant inovacijas.

Veiklos prioritetai:

e Asmens sveikatos prieziiiros paslaugy teikimo jstaigoje organizavimas, atsiZvelgiant |
pacienty ir steigéjy likescius bei Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir Sveikatos apsaugos ministerijos
numatytas strategines veiklos kryptis.

e Personalo kvalifikacijos ir profesionalumo stiprinimas, darbo salygy gerinimas.

e Dalyvavimas mokslinéje tiriamojoje veikloje bendradarbiaujant su Lietuvos sveikatos
moksly universitetu bei kitomis sveikatos priezitiros jstaigomis bei verslo subjektais.

e Efektyvus Ligoninés infrastruktiiros naudojimas asmens sveikatos prieZitiros paslaugoms
teikti bei mokslo, studijy ir socialinéms reikméms tenkinti.

e Racionalus turimy iStekliy naudojimas didinant valdymo efektyvuma.

LSMU Kauno ligoninés dalininkai:
e Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerija.
¢ Lietuvos sveikatos moksly universitetas.

2.2. Struktira, pokyciai

2020 m. rugséjo 8 d., vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2019 m. gruodzio 18
d. nutarimu Nr. 1315 ,,Dé¢l sutikimo reorganizuoti vie$aja jstaiga Respubliking Kauno ligoning* ir
Visuotinio dalininky susirinkimo 2020 m. geguzés 18 d. posédzio protokolu Nr. 4V-196 (1.16.)/5-
830(1.12), patvirtintu VieSosios jstaigos Respublikines Kauno ligoninés reorganizavimo jungimo bidu,
prijungiant jg prie vieSosios jstaigos Kauno klinikinés ligoninés, reorganizavimo sglygy aprasu, jvyko
VS] Respublikinés Kauno ligoninés reorganizavimas jungimo bidu prijungiant ja prie VS] Kauno
klinikinés ligoninés, kuri peréme V5] Respublikinés Kauno ligoninés turta, teises ir pareigas ir pakeité
pavadinimg j VS] Lietuvos sveikatos moksly universiteto Kauno ligoniné.

2021 m. LSMU Kauno ligoninés valdymas buvo vykdomas vadovaujantis 2020 m. geguzés
18 d. visuouniame dalininky susSirinkime patviriinta organizacine vaidymo Smukturos schema ir
valdymo struktiiros schemos pakeitimu, patvirtintu 2021 m. liepos 9 d. Visuotiniame dalininky
susirinkime.

2021 m. liepos 9 d. vykusiame Visuotiniame dalininky susirinkime buvo nutarta:

1. nuo 2021 m. rugséjo 1 d. prijungti Dienos chirurgijos II skyriy, veiklos adresu Josvainiy g.
2, Kaune, prie Chirurgijos klinikos Dienos chirurgijos skyriaus, veiklos adresu Hipodromo g. 13, Kaune,
ir suformuoti bendrg struktiirinj vieneta;



2. nuo 2021 m. rugséjo 1 d. sujungti Chirurgijos klinikos Chirurginés infekcijos, Bendrosios
ir abdominalinés chirurgijos skyrius | vieng Chirurgijos skyriy;

3. nuo 2022 m. sausio 1 d. prijungti Vaiky ligy klinikos vaiky ligy skyriy, veiklos adresu
Hipodromo g. 13, Kaune, prie Vaiky ligy skyriaus, veiklos adresu Baltijos g. 120, Kaune, ir suformuoti
bendrg struktiirinj vieneta.

Po jvykusio ligoniniy reorganizavimo asmens sveikatos priezitiros paslaugos LSMU Kauno
ligoningje teikiamos 2 padaliniuose (Silainiy ir Sanéiy padalinivose) ir filiale P. MaZylio gimdymo
namai.

2021 m. LSMU Kauno ligoninéje veike:

e Medicinos paslaugas teikiantys skyriai:

- stacionaro paslaugas teikiantys skyriai;

- ambulatorines paslaugas teikiantys skyriai;

- priémimo ir skubiosios pagalbos paslaugas teikiantys skyriai,

- intensyviosios terapijos ir reanimacijos, anesteziologijos skyriai;

- fizinés medicinos ir reabilitacijos skyriai;

- slaugos ir palaikomojo gydymo skyriai;

- diagnostikos ir intervencinés medicinos paslaugas teikiantys skyriai.

¢ Administravimo, apriipinimo ir iikio skyriai,

¢ Filialas P. Mazylio gimdymo namai.

Nuo 2020 m. LSMU Kauno ligoniné pagal Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro
2020 m. kovo 4 d. jsakymg Nr. V-281 , D¢l sveikatos prieZiiros paslaugy dél COVID-19 ligos
(koronaviruso infekcijos) organizavimo tvarkos apraso patvirtinimo* paskirta viena i§ pagrindiniy
asmens sveikatos prieziiiros jstaigy, kuriose teikiamos diagnostikos ir gydymo paslaugos pacientams,
kuriems jtariama ir (arba) diagnuozuota COVID-19 liga (koronaviruso infekcija).



3. ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI
3.1. Kiekybiniai pokyciai

2021 m. pabaigoje LSMU Kauno ligoninéje dirbo 3233 darbuotojai (be rezidenty) (2020 m.
pabaigoje dirbo 3248 darbuotojai).

2021 m. pabaigoje LSMU Kauno ligoninéje, palyginti su 2020 m. pabaiga, personalo skai¢ius
sumazéjo 15 darbuotojy (0,46 proc.). 2020 m. pabaigoje, palyginti su 2019 m. pabaiga personalo
skaicius buvo sumazéjes 115 darbuotojy (—3,54 proc.).

2021 m. pabaigoje LSMU Kauno ligoninéje uzimty etaty skai¢ius (be rezidenty) buvo 3110,
(2020 m. - 3169, 2019 m. - 3196). Etaty pokytis 2021 m., palyginti su 2020 m., yra 59 etatai, 2020 m.
pokytis, palyginti su 2019 m., buvo 27 etatai).

Darbuotojy ir etaty skaiCius kito dél Siy aplinkybiy: LSMU Kauno ligoninés dalininky
susirinkimo posédZio 2021 m. liepos 9 d. protokolo Nr. 4V-513(1.6.) nutarimo 2 punktu priimtas
sprendimas ,,Pritarti LSMU KL valdymo struktiiros keitimui pagal $iuos pateiktus pasitlymus:* 2.1. p.
prijungtas Dienos chirurgijos II skyrius, veiklos adresu Josvainiy g. 2, Kaune, prie Chirurgijos klinikos
Dienos chirurgijos skyriaus, veiklos adresu Hipodromo g. 13, Kaune, suformuojant bendrg struktiirinj
vienetg, o Dienos chirurgijos II skyrius panaikintas. 2.2. p. apjungti Chirurgijos klinikos Chirurginés
infekcijos bei Chirurgijos klinikos Bendrosios ir abdominalinés chirurgijos skyriai j vieng Chirurgijos
klinikos chirurgijos skyriy, veiklos adresu Hipodromo g. 13, Kaune, o Chirurgijos klinikos Chirurginés
infekcijos ir Chirurgijos klinikos Bendrosios ir abdominalinés chirurgijos skyriai panaikinti. 2.3 p.
prijungtas Vaiky ligy klinikos Vaiky ligy skyrius, veiklos adresu Hipodromo g. 13, Kaune prie Vaiky
ligy skyriaus, veiklos adresu Baltijos g. 120, Kaune, suformuojant bendra struktiirinj vieneta, o Vaiky
ligy klinikos Vaiky ligy skyrius panaikintas. Perorganizuojant auks$¢iau paminéty skyriy veikla, dalis
darbuotojy buvo perkelta j kitus skyrius, optimizuojant darbo kriivius, taip pat dél COVID-19 ligos
(koronaviruso infekcijos) rizikos vyresnio amziaus ar gretutiniy ligy turintys darbuotojai savo noru
nutrauké darbo santykius.

Rezidentai | ataskaitas néra jskai¢iuojami, nes jy skaiius ir kaita nepriklauso nuo Ligoninés
zmogiskyjy istekliy formavimo aplinkybiy ir (arba) veiksmuy, ir (arba) struktiiriniy poky<iy.

Etaty ir darbuotojy skai€iaus dinamika 2017-2021 m. pavaizduota 3.1.1. pav.
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2021 m. LSMU Kauno ligoningje darbuotojy (be rezidenty) kaitos rodiklis sudaré 12,46 proc.
(2020 m. - 8,6 proc.). Darbuotojy kaitos rodikliui jtakos turéjo ne tik skyriy reorganizavimas, bet ir
epidemiologiné situacija dél COVID-19 infekcijos.

2021 m. pabaigoje LSMU Kauno ligoninéje dirbo 3332 darbuotojai, i§ jy 769 gydytojai, 99
gydytojai rezidentai, 1051 slaugos specialistai, 628 kitas asmens sveikatos prieziliros paslaugas teikiantis
personalas ir 785 kity specialisty ir darbuotojy, tarp jy — administracija. Darbuotojy skirstymas grupése
ir jy dinamika 2017-2021 m. pateikta 3.1.2. pav.
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3.1.2 pav. Darbuotojy pasiskirstymas grupése ir jy dinamika 2017-2021 m.

Didziausig dalj Kauno ligoninéje 2021 m. sudaré slaugos specialistai (31 proc.). 2021 m.
darbuotojy struktiira (fiziniai asmenys) pateikta 3.1.3 pav.
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3.1.3 pav. 2021 m. darbuotojy struktiira (fiziniai asmenys)

2021 m. pabaigoje Kauno ligoninéje pirmaeilése pareigose dirbo 3136 darbuotojai, § skaiciy
sudare 591 gydytojas, 99 gydytojai rezidentai, 1041 slaugos specialistas, 625 kiti medicinos darbuotojai



ir 780 kito Ligoninés personalo darbuotojy. Pirmaeilése pareigose dirbanciy darbuotojy pasiskirstymas
grupése ir jy dinamika 2017-2021 m. pateikta 3.1.4 pav.
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3.1.4 pav. Darbuotojy, dirbusiy pirmaeilése pareigose pasiskirstymas grupése ir jy dinamika
2017-2021 m. (fiziniai asmenys)

2021 m. Kauno ligoninéje 19 proc. dirbusiy gydytojy priklausé amziaus grupei iki 34 mety,
24 proc. priklausé 35—44 mety amZiaus grupei, 22 proc. priklausé 45-54 mety amziaus grupei, 30 proc.
55-64 mety amziaus grupei ir 8 proc. priklausé amziaus grupei nuo 65 mety (3.1.5 pav.).
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3.1.5 pav. Gydytojy (be gydytojy rezidenty) pasiskirstymas amzZiaus grupése 201 7-2021 m.
(proceniats)

Dalis (t.y. 18 proc.) 2021 m. slaugytojy priklausé amZiaus grupei iki 34 mety, 7 proc. priklausé
3544 mety amziaus grupei, 33 proc. priklausé 45-54 mety amziaus grupei, 32 proc. slaugytojy priklausé
55-64 mety amziaus grupei ir 6 proc. priklausé amziaus grupei nuo 65 mety (3.1.6 pav.).
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3.1.6 pav. Slaugytojy pasiskirstymas amzZiaus grupése 2017-2021 m. (procentais)
Nezenklus procentinis kitimas amZiaus grupése susidaro dél natiiralaus amziaus kitimo bégant
metams.

2021 m. slaugytojy ir gydytojy (be gydytojy rezidenty) santykis pagal fiziniy asmeny skai¢iy
buvo 1,37 (t.y. slaugytojy skai¢ius tenkantis 1 gydytojui). Pagal uzimtus etatus slaugytojy ir gydytojy
santykis 2020 m. buvo 1,71 (t.y. slaugytojy etaty skaicius tenkantis 1 gydytojo etatui). NeZymus pokytis
lyginant su 2020 m. susidaré dél COVID-19 ligos (koronaviruso infekcijos), kai vyresnio amziaus ar
gretutiniy ligy turintys darbuotojai nusprendé nutraukti darbo santykius. Slaugytojy ir gydytojy (be
gydytojy rezidenty) santykio dinamika 2017-2021 m. pateikta 3.1.7 pav.
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3.1.7 pav. Slaugytojy ir gydytojy (be gydytojy rezidenty) santykio dinamika 2017-2021 m.
Per 2021 m. Kauno ligoningje buvo priimti 609 darbuotojai (3.1.1 lentelée).

3.1.1 lentele. 2021 m. j darbg priimti darbuotojai pagal pareigybiy grupes

rareigyoiy grupes Uarouotojy SKaicius
Gydytojai 49
Rezidentai 197
Slaugytojai 80
Kitas medicinos paslaugas teikiantis personalas 180
Kiti 103




Per 2021 m. Kauno ligoninéje buvo atleisti 602 darbuotojai (3.1.2 lentelé).

3.1.2 lentelé. 2021 m. is darbo atleisti darbuotojai pagal pareigybiy grupes

Pareigybiy grupés Darbuotojy skaiéius
Gydytojai 83
Rezidentai 161
Slaugytojai 93
Kitas medicinos paslaugas teikiantis personalas 164
Kiti 101

3.1.3. lentelé. Darbuotojy atleidimo pagrindai ir atleisty darbuotojy skaicius per 2021 m.:

Darbo sutar¢iy nutraukimo pagrindai

Darbuotojy skaicius

Darbuotojui mirus (DK 53 str. 5 p.) 5
Salims susitarus (DK 54 str.) 38
Darbuotojui paiam prasant be svarbiy priezaséiy (DK 55 str.) 337
Kai darbuotojai negali dirbti pagal NDNT i§vada (DK 56 str. 1 d. 3 d.) 11
Darbuotojui paciam prasant kai sukako senatvés pensija (DK 56 str. 1 d. 42
4p.)

Darbdavio iniciatyva be darbuotojo kaltés (DK 57 str.) 1
Darbdavio iniciatyva darbuotojui atsisakius dirbti pasikeitus aplinkybéms 4
(DK 57 str. 1d.3p.)

Darbdavio iniciatyva dél darbuotojo kaltés (DK 58 str.) 3
Nesant darbo sutarties Saliy valios (DK 60 str.) 0
Terminui suéjus (DK 69 str.) 161

3.2. Kokybiniai pokyciai

Kauno ligoninéje gydytojams ir slaugytojams bei kitiems Ligoninés darbuotojams yra
suteikiama galimybeé kelti kvalifikacija, dalyvauti jvairiose konferencijose, seminaruose, mokymuose ir
pan. Dél COVID-19 ligos (koronaviruso infekcijos) daugelis kvalifikacijos renginiy 2020 m. buvo
atSaukti ar nukelti, todel 2021 m. iSaugo darbuotojy, kélusiy kvalifikacija, skaicius, lyginant su
ankstesniais metais. 2021 m. 721 darbuotojai kelé kvalifikacijg, kvalifikacijos tobulinimo metu jiems
mokant vidutinj darbo uZmokestj. IS 249 kvalifikacijg kélusiy gydytojy — 12 gydytojy kvalifikacija kélé
uzsienyje, o 295 slaugytojai kvalifikacija kélé Lietuvoje. Gydytojy ir slaugytojy, pasinaudojusiy
kvalifikacijos kélimo galimybe, skai¢iaus dinamika 2017-2021 m. pateikta 3.2.1 pav.
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3.2.1 pav. Gydytojy ir slaugytojy, pasinaudojusiy kvalifikacijos kélimo galimybe, skaiciaus
dinamika 2017-2021 m.

Kauno ligoninéje 2021 m. darbuotojy kvalifikacijos kélimui buvo skirta 71224,36 Eur suma,
1§ ju: gydytojams teko 31840,42 Eur., slaugytojoms (slaugytojai, akusSeriai, technologai ir kt.) 18968,57
Eur. 168y suma, kitiems darbuotojams 20415,37 Eur.

3.3. Apibendrinimas

1. 2021 m. Kauno ligoninéje darbuotojy skaicius (be gydytojy rezidenty kaitos, kuri
nepriklauso nuo Ligoninés) ir etaty struktira kito dél LSMU Kauno ligoninés valdymo struktiiros
keitimo, perorganizuojant chirurgijos ir vaiky ligy skyriy veikla, dalis darbuotojy buvo perkelta i kitus
skyrius, optimizuojant darbo kriivius. Gydytojy ir slaugytojy kaita yra pastebima ir dé1 COVID-19 ligos
(koronaviruso infekcijos), kai vyresnio amZziaus ar gretutiniy ligy turintys darbuotojai nusprendé
nutraukti darbo santykius.

2. Darbuotojy amziaus struktiira kito neZenkliai.

3. 2021 m. visiems darbuotojams, siekiantiems tobulinti kvalifikacija, buvo suteiktos salygos
tai jgyvendinti, jiems mokant vidutinj darbo uzmokestj.

4. Nuolat atnaujinami Ligoninés dokumentai pagal galiojanciy teisés akty reikalavimus ir
kokybés valdymo sistema.

3.4. Siekiniai 2022 m.

1. Vystyti ir tobulinti vieninga personalo duomeny valdymo apskaita, jsigyjant ir diegiant
personalo duomeny apskaitos informacing sistemta.

2. Siekti atsisakyti popieriniy dokumenty, naudoti elektronines formas ir automatinj duomeny
pateikimg kitiems skyriams.

3. Optimizuoti naujo darbuotojo jtraukimo i Ligoninés/skyriaus/padalinio komanda procesa.
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4. ASMENS SVEIKATOS PRIEZIUROS VEIKLA

4.1. Ambulatoriné veikla

Ligoninéje teikiamos pirminio, antrinio ir tretinio lygiy ambulatorinés sveikatos prieZiiiros
paslaugos:

- Specializuotos asmens sveikatos prieZiliros paslaugos (specializuotos konsultacijos /
specializuotos i§pléstinés konsultacijos): abdominalinés chirurgijos, kraujagysliy chirurgijos, plastinés
ir rekonstrukcinés chirurgijos, endokrinologijos, geriatrijos, pulmonologijos, dermatovenerologijos,
psichiatrijos (psichiatrijos ir ftiziatrijos), psichosocialinés reabilitacijos, dietologijos, klinikinés
fiziologijos, radiologijos, echoskopijos, endoskopijos, kardiologijos, urologijos, ortopedijos ir
traumatologijos, anesteziologijos ir reanimatologijos, neonatologijos, fizinés medicinos ir reabilitacijos
(suaugusiyjy ir vaiky), slaugos, neurologijos, vidaus ligy, oftalmologijos, otorinolaringologijos,
akuSerijos ir ginekologijos, alergologijos ir klinikinés imunologijos, vaiky ligy, logopedijos, vaiky raidos
sutrikimy, infekciniy ligy, nefrologijos, reumatologijos, gastroenterologijos, ir kitos paslaugos;

- Dienos chirurgijos paslaugos: akuSerijos ir ginekologijos, chirurgijos, urologijos, plastinés
ir rekonstrukcinés chirurgijos, otorinolaringologijos, ortopedijos ir traumatologijos;

- Priémimo — skubios pagalbos paslaugos;

- Stebéjimo paslaugos;

- Brangieji tyrimai ir procediros: patologijos, laboratorinés diagnostikos, klinikinés
fiziologijos, kompiuterinés tomografijos tyrimai, branduoliy magnetinio rezonanso tomografijos,
rentgenologijos, taip pat atliekamos hemodializés procediros, hiperbarinés oksigenacijos procediiros.

Ligoninéje teikiamy ambulatoriniy paslaugy apsilankymy skai¢ius 2021 m. padidéjo 11,9
proc., konsultacijy skaiCius — 12,6 proc. (4.1.1 pav.). Apsilankymy ir konsultacijy santykio pokyciai
pateikti 4.1.2 pav.
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m Apsilankymy skai€ius » Konsultacijy skaicius

4.1.1 pav. Ambulatoriniy apsilankymy dinamika 2017-2021 m.
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4.1.2 pav. Ambulatoriniy apsilankymy ir konsultacijy santykio dinamika 2017—-2021 m.

Antrinio ir tretinio lygiy ambulatoriniy specializuoty konsultacijy skaic¢ius ir jy dinamika 2017
- 2021 m. pateikta 4.1.3 pav. 2021 m. 98,5 proc. ambulatoriniy konsultacijy buvo II lygio ir 1,5 proc. -
III lygio. II lygio konsultacijy skaiius padidéjo 9,9 proc., III lygio — 27,5 proc., palyginti su 2020 m.
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2021 m. LSMU Kauno ligonin¢je 025/a-LK statistiniy korteliy, palyginti su 2020 m., padidéjo
(10,0 proc.). 025/a-LK statistiniy korteliy skai¢iaus dinamika 2017-2021 m. pateikta 4.1.4 pav.
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4.1.4 pav. 025/a-LK statistiniy korteliy skaiciaus dinamika 2017-2021 m.
Ambulatoriniy specializuoty konsultacijy skaicius ir jy dinamika 2017-2021 m. pateikta 4.1.5

pav. Ambulatoriniy specializuoty konsultacijy skai¢ius 2021 m. padidéjo 8,1 proc., i$pléstiniy
konsultacijy skaicius — 30,1 proc., palyginti su 2020 m.
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4.1.5 pav. Ambulatoriniy specializuoty (kartu su iSpléstinémis) ir iSpléstiniy paslaugy skaiciaus
dinamika 2017-2021 m.

Priémimo — skubios pagalbos paslaugy skaiciaus dinamika 2017-2021 m. pateikiama 4.1.6
pav. 2021 m. priemimo — skubios pagalbos paslaugy skaiius, palyginus su 2020 m., padidéjo (17,3
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4.1.6 pav. Priéemimo — skubios pagalbos paslaugy skaiciaus dinamika 2017-2021 m.

Stebéjimo paslaugy dinamika 2017-2021 m. pateikta 4.1.7 pav. 2021 m. LSMU Kauno
ligoningje steb&jimo paslaugy, palyginus su 2020 m., padidéjo (3,1 proc.). Stebéjimo paslaugy skaicius
pagal profilius 2020-2021 m. pateiktas 4.1.8 pav.
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4.1.7 pav. Stebéjimo paslaugy skaiciaus dinamika 2017-2021 m.
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4.1.8 pav. Stebéjimo paslaugy (konsultacijy) skaicius pagal profili 2020-2021 m.

Brangiy tyrimy ir procediiry pagal profilj skai¢iaus dinamika 2017-2021 m. pateikta 4.1.9 pav.
2021 m. LSMU Kauno ligoninéje, palyginus su 2020 m., hemodializiy padidéjo 2,1 proc., kompiuteriniy
tomografijy — 30,2 proc., hiperbarinés oksigenacijos procediiry — 33,7 proc., magnetinio rezonanso
tomografijy — 30,2 proc.
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4.1.9 pav. Brangiy tyrimy ir procedury skaiciaus dinamika 2017-2021 m.
Bonizcns fyeimas dinomilea sacal sadabinine. 30120001 myaateilts. doll0enaw 2021 o

LSMU Kauno Tigonir;és pe;dalinyje Laisvés al. rentgeno tyrimy, palyginus su 2020 m., i:)adidéjo 18,1
proc., padalinyje Josvainiy g. — 5,8 proc., padalinyje Hipodromo g. — 88,1 proc.
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4.1.10 pav. Rentgeno tyrimy dinamika pagal padalinius 2017-2021 m.

LSMU Kauno ligoninés padalinyje Laisvés al. 2021 m. ultragarso tyrimy, palyginus su 2020
m., padidéjo 51,9 proc., padalinyje Josvainiy g. — 58,9 proc., Hipodromo g. — 43,1 proc. Ultragarso
tyrimy dinamika pagal padalinius 2017-2021 m. pateikta 4.1.11 pav.
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4.1.11 pav. Ultragarso tyrimy dinamika pagal padalinius 2017-2021 m.

2020-2021 m. Ambulatoriniy paslaugy (konsultacijy) skai¢ius pagal paslaugy grupes pateiktas

4.1.12 pav.
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4.2. Stacionariné veikla

Stacionaro paslaugos teikiamos Kauno ligoningje ir filiale P. Mazylio gimdymo namai.
Bendras stacionaro lovy fondas 2021 m. buvo 1552 lovos. Lovy skaifiaus dinamika 2017-2021 m.
pateikta 4.2.1-4.2.9 pav.

2000
1797
1800 \ig,o 1659 1620
é . 1552
1600 ¢ ¢ S
1400
1200
2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.
4.2.1 pav. Stacionaro lovy skaiciaus dinamika 2017-2021 m.
1100
1013
1080 ~ . 875
958
934 924
900
2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.

4.2.2 pav. Aktyvaus gydymo lovy skaiciaus dinamika 2017-2021 m.
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4.2.3 pav. Dienos chirurgijos lovy skaiciaus dinamika 2017-2021 m.
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4.2.4 pav. Dienos chirurgijos lovy skaiciaus dinamika pagal padalinius 2017-2021 m.
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4.2.5 pav. Kity profiliy (TBC, reabilitacijos, psichiatrijos ir ilgalaikio gydymo) lovy skaiciaus
dinamika 2017-2021 m.
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4.2.8 pav. Psichiatrijos lovy skaic¢iaus dinamika 2017-2021 m.
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4.2.9 pav. llgalaikio gydymo (slaugos) lovy skaiciaus dinamika 2017-2021 m.

2021 m. stacionare gydyty pacienty sumazéjo dél salyje kilusio sergamumo COVID-19 liga,
LSMU Kauno ligoninés stacionare buvo gydyta 4305 COVID-19 sergantys pacientai (2020 m. buvo
gydyti 1607 COVID-19 sergantys pacientai). Palyginti su 2020 m., COVID-19 serganciy pacienty
skaicius 2021 m. padidéjo 167,9 proc.

2021 m. stacionare gydyty pacienty skaicius sumazéjo 7,8 proc., dienos stacionaro paslaugy
skaiius padidéjo 8,8 proc., palyginti su 2020 m. Stacionare ir dienos stacionare gydyty pacienty
dinamika 2017-2021 m. pateikta 4.2.10 pav. 2020-2021 m. dienos stacionaro paslaugy (konsultacijy)
skaiCius pagal profilj pateiktas 4.2.11 pav.
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4.2.10 pav. Stacionare gydyty pacienty ir dienos stacionaro paslaugy skaiciaus dinamika
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4.2.11 pav. Dienos stacionaro paslaugy (konsultacijy) skaicius pagal profilj 2020-2021 m.

2021 m. vidutiné gydymo trukmé buvo 8,2 dienos (2020 m. buvo 8,2 dienos), t. y. vidutiné
gydymo trukme stacionare nepakito (4.2.12 pav.).
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4.2.12 pav. Vidutinés gydymo stacionare trukmeés dinamika 2017-2021 m.

Kauno ligonines vidutinis lovos uzimtumo (funkcionavimo) rodiklis 2021 m. buvo 198,94
(2020 m. buvo 210,18). Sis rodiklis, palyginti su 2020 m., sumazéjo (5,3 proc.). Lovos uzimtumo
rodiklio dinamika 2017-2021 m. pateikiama 4.2.13 pav.
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4.2.13 pav. Lovos uzimtumo rodiklio dinamika 2017-2021 m.
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2021 m. LSMU Kauno ligoninés stacionaro padaliniuose buvo gydyti 38788 pacientai. 2021
m. padalinyje Laisvés al., palyginti su 2020 m., iSraSyty pacienty skaicius padidéjo 16,7 proc., Vaiky
reabilitacijos skyriuje ,,Zibuté* — 7 proc. ir sumaZéjo padaliniuose: Josvainiy g. 20,5 proc., filiale P.
Mazylio gimdymo namai — 4,1 proc., Hipodromo g. — 6,6 proc., Psichiatrijos klinikos Mariy sektoriuje
— 1,1 proc., Psichiatrijos klinikos Aleksoto sektoriuje — 5,8 proc., Akuserijos ir ginekologijos klinikoje
,,Krik§€ioniskieji gimdymo namai® — 0,6 proc. Slaugos klinikoje 2021 m. suteikta 24,5 proc. maziau
paslaugy (lovadieniy) palyginti su 2020 m.

2021 m. Kauno ligoninés padalinyje Josvainiy g., palyginti su 2020 m., iSraSyty pacienty
skaifius padidéjo Naujagimiy fiziologijos skyriuje 6,8 proc., Vaiky priémimo, skubios pagalbos ir
intensyvios terapijos — 81,1 proc., AkusSerijos — ginekologijos — 0,9 proc., Naujagimiy reanimacijos —
25,0 proc., Suaugusiyjy intensyvios terapijos ir reanimacijos I — 18,0 proc. ir sumazéjo Vidaus ligy
diagnostikos skyriuje — 57,1 proc., Kardiologijos — 45,8 proc., Geriatrijos — 13,6 proc., Neurologijos II
— 46,7 proc., Odos ir veneriniy ligy — 0,2 proc., Fizinés medicinos ir reabilitacijos II — 7,0 proc.,
Naujagimiy patologijos — 5,5 proc., Chirurgijos — 0,1 proc., Urologijos — 4,5 proc., Vaiky ligy — 47,7
proc., Infekciniy ligy — 7,5 proc. (4.2.14 pav.). Kardiologijos, Geriatrijos, Vidaus ligy diagnostikos,
Infekciniy ligy skyriuose nuo 9 iki 12 ménesiy per 2021 m. buvo teikiamos paslaugos tik COVID-19
liga sergantiems pacientams.
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4.2.14 pav. Padalinio Josvainiy g. israSyty pacienty skaiciaus dinamika 2020-2021 m.

23



2021 m. Kauno ligoninés padalinyje Laisvés al., palyginti su 2020 m., iSraSyty pacienty
skai¢ius padidéjo Vidaus ligy skyriuje 18,5 proc., Neurologijos I skyriuje 8,3 proc., Fizinés medicinos
ir reabilitacijos I skyriuje 0,9 proc., Ortopedijos - traumatologijos I skyriuje 17,3 proc., Ortopedijos
traumatologijos II skyriuje 2,6 proc., Suaugusiyjy intensyvios terapijos ir reanimacijos I skyriuje 64,4
proc., Dienos chirurgijos I skyriuje 26,6 proc. (4.2.15 pav.).
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4.2.15 pav. Padalinio Laisvés al. iSrasyty pacienty skaiciaus dinamika 2020-2021 m.

2021 m. Kauno ligoninés filiale P.Mazylio gimdymo namai, palyginti su 2020 m., iSrasyty
pacienty skaiCius padidé¢jo Naujagimiy fiziologijos — 51,7 proc., Dienos chirurgijos — 0,3 proc., o
Akuserijos — ginekologijos skyriuje sumazéjo — 2,3 proc., Naujagimiy patologijos — 12,4 proc., (4.2.16
pav.).
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2021 m. Kauno ligoninés padalinyje Hipodromo g., palyginti su 2020 m., iSraSyty pacienty
skaicius padidéjo Chirurgijos skyriuje 3,3 proc., Kraujagysliy chirurgijos skyriuje 17,5 proc., Dienos
chirurgijos skyriuje 23,9 proc., Reanimacijos ir intensyvios terapijos skyriuje 4,6 proc. ir sumaz¢jo
iSra8yty pacienty skaicius Ausy, nosies, gerklés ligy skyriuje 15,5 proc., Vidaus ligy skyriuje 10,1 proc.,
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Kardiologijos skyriuje 13,5 proc., Neurologijos skyriuje 13,9 proc., Stacionarinés reabilitacijos skyriuje
12,9 proc. (4.2.17 pav.).
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4.2.17 pav. Padalinio Hipodromo g. israsyty pacienty skaiciaus dinamika 2020-2021 m.

2021 m. Kauno ligoninés Psichiatrijos klinikos Mariy sektoriuje, palyginti su 2020 m.,
i§rayty pacienty skaiGius padidéjo VI miSrios patologijos skyriuje 22,6 proc., Umios
gerontopsichiatrijos skyriuje 14,1 proc., Il Psichosocialinés reabilitacijos skyriuje 20,5 proc. ir sumazéjo
iSrafyty pacienty skai¢ius VII misrios patologijos skyriuje 3,8 proc., Umiy psichoziy skyriuje 22,3 proc.,
Depresijy gydymo skyriuje 14,0 proc., Tuberkuliozés ir psichiatrijos skyriuje 53,1 proc. (4.2.18 pav.).
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4.2.18 pav. Psichiatrijos klinikos Mariy sektoriaus iSrasyty pacienty skaiciaus dinamika 2020-
2021 m.

25



2021 m. Kauno ligoninés Psichiatrijos klinikos Aleksoto sektoriuje, palyginti su 2020 m.,
1Sra8yty pacienty skai€ius padidéjo I imiy psichikos sutrikimy skyriuje 27,9 proc., Kriziy intervencijy
centre skyriuje 34,9 proc. ir ir sumazeéjo iSrasyty pacienty skaicius II misrios patologijos skyriuje 4,9
proc., Il misrios patologijos skyriuje 18,9 proc., Psichosomatiniame skyriuje 26,9 proc. (4.2.19 pav.).
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4.2.19 pav. Psichiatrijos klinikos Aleksoto sektorius israsyty pacienty skaiciaus dinamika
2020-2021 m.

2021 m. Kauno ligoninés Vaiky reabilitacijos skyriuje ,,Zibuté®, palyginti su 2020 m., i§rasyty
pacienty skaicius padidéjo 7,0 proc. (4.2.20 pav.).
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4.2.20 pav. Vaiky reabilitacijos ,, Zibuté  israsyty pacienty skaiciaus dinamika 2020-2021 m.
2021 m. Kauno ligoninés AkuSerijos ir ginekologijos klinikoje ,,Krik§¢ioniskieji gimdymo

namai®, palyginti su 2020 m., iSrayty pacienty skai¢ius padidéjo Ginekologijos skyriuje 8,5 proc. ir
sumazéjo AkuSerijos skyriuje 4,2 proc. (4.2.21 pav.).
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4.2.21 pav. Akuserijos ir ginekologijos klinikos ,, Krikscioniskieji gimdymo namai* iSrasyty
pacienty skaiciaus dinamika 2020-2021 m.

2021 m. Kauno ligoninés Slaugos klinikoje, palyginti su 2020 m., I palaikomojo gydymo ir
slaugos skyriuje pacienty sumazéjo 50,3 proc., II palaikomojo gydymo ir slaugos skyriuje — 50,3 proc.,
III palaikomojo gydymo ir slaugos skyriuje — 53,6 proc., tadiau Slaugos klinikos skyriuose suteikty
paslaugy (lovadieniy) skaiCius 2021 m. lyginti su 2020 m. sumazéjo 24,5 proc. dél Slaugos klinikos II
skyriaus 2021 m. tris ménesius trukusio remonto (4.2.22 pav.).
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4.2.22 pav. Slaugos klinikos suteikty paslaugy (lovadieniy) skaiciaus dinamika 2020-2021 m.

2021 m. Kauno ligoningje atlikta 14141 operacija (2020 m. buvo atlikta 13095 operacijos).
Palyginti su 2020 m., operacijy skaicius 2021 m. padidéjo 8,0 proc. 4.2.23 pav. pateikta atlikty operacijy
(kartu su dienos chirurgija) ir dienos chirurgijos operacijy skai¢iaus dinamika 2017-2021 m. Norint
jvertinti skyriaus operacinés veiklos apimtis (intensyvumg) pateikiama chirurginio aktyvumo
(procentais) dinamika 2017-2021 m. 4.2.24 pav.
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4.2.23 pav. Operacijy (kartu su dienos chirurgija) ir dienos chirurgijos operacijy skaiciaus
dinamika 2017-2021 m.
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4.2.24 pav. Chirurginio aktyvumo (procentais) dinamika 2017-2021 m.

2021 m. Kauno ligoninéje atlikta 8931 didzioji operacija (2020 m. buvo atlikta 7617 didziyjy
operacijy). Palyginti su 2020 m., didziyjy operacijy skaicius 2021 m. padidéjo 17,3 proc. 2021 m. atliktos
5210 mazyjy operacijy (2020 m. buvo atlikta 5478 maZzosios operacijos). Palyginti su 2020 m., mazyjy
operacijy skai¢ius 2021 m. sumazéjo 4,9 proc. 4.2.25 pav. pateikta atlikty didziyjy ir mazyjy operacijy
(kartu su dienos chirurgija) skaiciaus dinamika 2017-2021 m. 4.2.26 pav. pateikta atlikty operacijy
skaiCius pagal skyriy profilius.
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4.2.25 pav. Didziyjy ir mazyjy operacijy (kartu su dienos chirurgija) skaiciaus dinamika
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4.2.26 pav. Operacijy skaicius pagal skyriy profilius 2020-2021 m.

2021 m. Kauno ligoninéje buvo 2946 gimdymai (2020 m. buvo 2910), t. y. gimdymy skaicius
padid¢jo 1,2 proc. (4.2.27 pav.). Cezario pjuvio daznio (procentais) dinamika 2017-2021 m. pateikta
4.2.28 pav. Cezario pjiivio daznis yra didéjantis lyginant su praéjusiy keleriy mety duomenimis.
Gimdymy skaicius ir cezario pjiivio daznis (procentais) Kauno ligoninés padalinyje Josvainiy g., filiale
P.Mazylio gimdymo namai ir AkuSerijos ir ginekologijos klinikoje ,,Kriks¢ioniskieji gimdymo namai®
2021 m. pateikiami 4.2.29 pav.
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4.2.27 pav. Gimdymy skaiciaus dinamika 2017-2021 m.
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4.2.28 pav. Cezario pjitvio daznio (procentais) dinamika 2017-2021 m.
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4.2.29 pav. Gimdymy skaicius ir cezario pjivio daznis (procentais) padalinyje Josvainiy g.,
filiale P.Mazylio gimdymo namai ir AkuSerijos ir ginekologijos klinikoje ,, KrikScioniskieji gimdymo
namai* 2021 m.

2021 m. stacionare atlikty rentgeno tyrimq Kauno ligoninés padalinyje Laisvés al., palyginti
su 2020 m., padidéjo 15,6 proc., padalmyJe osvainiy g -~ 5,5 proc. ir sumazejo padalmyje HlpOdIOIl'lO

rﬂf\,.._-_- a’.-if\ﬂn,,,,\ ANAN1 R, oy (P
B Yoys prony (Thaend'v P s sVl 1in stacishars u.uu\r.ut l.u-l -l-bl—luu J.t;.o.;.tl.i t...g.uuu_)_;u l_udlb\-\uj :u s t)u;} bnu._,

su 2020 m., padidéjo 116,7 proc. ir sumazéjo padaliniuose Josvainiy g. — 34,8 proc., Hipodromo g. —
55,4 proc. (4.2.31 pav.).
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4.2.30 pav. Stacionare atlikty rentgeno tyrimy skaiciaus dinamika pagal padajinius
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4.2.31 pav. Stacionare atlikty ultragarso tyrimy skaiciaus dinamika pagal padalinius
2017-2021 m.

2021 m. stacionare atlikty kompiuteriniy tomografijy Kauno ligoninés padalinyje Josvainiy

g., palyginti su 2020 m., padidéjo 18,0 proc. ir sumaZzéjo padalinyje Laisvés al. — 20,2 proc., padalinyje
Hipodromo g. — 6,2 proc. (4.2.32 pav.).
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4.2.32 pav. Stacionare atlikty kompiuteriniy tomografijy skaiciaus dinamika pagal padalinius
2017-2021 m.

2021 m. stacionare atlikty magnetinio rezonanso tyrimy Kauno ligoninés padalinyje
Hipodromo g., palyginti su 2020 m., sumaz¢jo 23,1 proc. (4.2.33 pav.).
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4.2.33 pav. Stacionare atlikty magnetinio rezonanso tyrimy skaiciaus dinamika 2017-2021 m.

4.3. Slaugos veikla

LSMU Kauno ligoninés Slaugos/akuSerijos specialistai siekia teikti saugig, mokslu grjsta, j
pacientg orientuotg sveikatos priezifira, ugdyma ir ligy prevencijg. 2021 m. ligoningje dirbo 1051 slaugos
bendruomenés nariai: slaugos/akuserijos specialistai, radiologijos, biomedicinos technologai ir kiti
asmens sveikatos priezifiros paslaugas teikiantys specialistai.

Svarbus démesys buvo skiriamas mokslo integracijai, pedagoginei veiklai, mentorystés
igﬁdiiams stiprinti iépléstinés slaugos praktikos Vystymui Iépléstinés slaugos prakt'zkos slaugytojai

Slaugos sprend1ma1 priimami vadovaujantis mokslu grista praktika. Vadovaujantis mokslo
jrodymais parengta: 22 slaugos protokolai (atitinkamai 2020 m. paruosti 4 slaugos protokolai), 8 darbo
instrukeijos, pacienty mokymo programos: ,,Serganciyjy $irdies nepakankamumu mokymo programa“,
»Pacienty, kuriems suformuota stoma, mokymo programa‘, parengti darbo tvarkos aprasai,
reglamentuojantys slaugos proceso valdyma Ligoninegje (,,Slaugos proceso valdymo apra$as“) bei
atskirose Ligoninés klinikose. ISleisti optimizuoti slaugos proceso organizavimo ir dokumentavimo
tvarkos aprasat (Terapijos, Psichiatrijos, Reabilitacijos).
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Vienas didZiausiy slaugos/akuSerijos personalo uzdaviniy — pacienty saugumas. Parengtuose
slaugos protokoluose, darbo instrukcijose, darbo tvarkos apraSuose i$skiriamos rizikos klinikinéje
veikloje, numatomi veiksmai rizikoms suvaldyti. Itin sékmingi 2021 m. projektai — slaugos protokoly
“Griuvimo prevencijos slaugos protokolas®, ,,Praguly profilaktikos protokolas® diegimas praktikoje, NI
(nepageidaujamy jvykiy), neatitikéiy registravimas elektroningje sistemoje. Tai leido pazangesniais
biidais suvaldyti rizikas, numatyti prevencinius veiksmus. Praguly iSsivystymo rizikos vertinimas ir
iSsivysCiusiy praguly stebésena jdiegta klinikingje veikloje. Ligoninés elektroninéje sveikatos
informacinéje sistemoje jdiegtas ,,Odos pazeidimo vertinimo protokolas®, i kurj integruotas ir praguly
i8sivystymo rizikos vertinimas pagal NORTON. Griuvimy rizikos vertinimui jdiegta MORSE skalé.

LSMU Kauno ligoninés padaliniuose monitoruojami slaugos kokybés rodikliy poky¢iai,
numatomi prevenciniai veiksmai, leidZiantys suvaldyti rizikos veiksnius ir didinti pacienty sauguma.
Stebimi rodikliai (praguly, griuvimy ir nepageidaujamy jvykiy skai¢ius) Ligoninéje 2021 m., lyginant
su 2020 m., iSaugo (4.3.1. pav.). Tai jtakojo padid¢jes pacienty su agresyviu elgesiu skaicius ir auk$¢iau
iSdéstytos permainos, susijusios su slaugos protokoly idiegimu bei efektyvia nepageidaujamy jvykiy
registracija.
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4.3.1. pav. Slaugos kokybés rodikliy dinamika 2020 — 2021 m.

Slaugos specialistai daug prisid¢jo prie kokybés vadybos sistemos tobulinimo. Slaugytojai
lyderiauja LEAN 5S, PDCA, TWI metody diegime.

Praéjusiais metais Kauno ligoninés slaugytojai, akuSeriai ir kiti sveikatos prieziliroje
dalyvaujantys darbuotojai toliau kovojo su COVID-19 pandemijos i§§tikiais. COVID-19 susirgimams
gydyti buvo skirta daugiau negu 200 lovy, abiejuose Ligoninés padaliniuose. Tinkamas Zmogiskyjy
itekliy valdymas buvo esminis procesas, kuris uztikrino slaugos darbg ir pacienty priezitirg tiek
skyrivose, gydanciuose COVID-19 liga sergancius pacientus, tiek jprastu rezimu dirbanciuose
skyriuose. Slaugos/akuserijos personalui teko dirbti nuolat besikei¢iancioje aplinkoje: teko perskirstyti
ligoniy srautus, pertvarkyti skyriy infrastruktiira, igyti reikalingq ziniy darbui su deguonies tiekimo
51stemomls alaeles tekmes aeguonles terapljos ;ranga ir Kt yrle pacwnrq prlezmros dirbdami
jvairiy spec1alyb1q atstovq, Saullq sgjungos nariy. Aple savo patlms dlrbant su COVID 19 pamentals
slaugytojai dalijosi dalyvaudami mokslinése — praktinése konferencijose. Parengti ir pristatyti
prane§imai: ,Patirtys slaugant COVID-19 pacientus“ (E.Aleksandravi¢iené, M.Zeruoliené),
»oerganCiyjy COVID-19, esant kvépavimo funkcijos nepakankamumui, slauga® (E.Jasukaitieng,
M.Zeruoliené).

Be to, slaugos specialistai prisidéjo ir prie specializuotos slaugos vystymo, tobulinimo.
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Skaityti trys slaugytojy praneSimai konferencijoje ,,Kardiologijos naujovés — 2021: slaugytojy
sekcija*: ,,Klasteriai kardiologijoje: auksinés minutés pacientui (E.Jasukaitiené), ,Kraujagysliy
punkcija kardiologijoje: kvalifikacijos i§§fikiai ir galimybés* (I.Cernevidiené), ,Pacienty sergandiy
Sirdies nepakankamumu priezitira esant COVID-19 pandemijai — kas pasikeite?* (R.Paleckiené).

Konferencijoje ,,Uminis miokardo infarktas: nuo prevencijos iki iSei¢iy valdymo* skaitytas
pranesimas ,,Kraujavimo stabdymas po kardiologiniy intervencijy* (E.Jasukaitiené, 1. Cerneviciené).

Pacienty edukacijos patirtj Siemet vykusiame Europos kardiology kongrese pristaté LSMU
Kauno ligoninés specialistai, pateike teze ,,Patients with Heart Failure Education: The Effectiveness of
Interventions® (,,Pacienty, serganciy Sirdies nepakankamumu, mokymo efektyvumas®), kurig parenge
dircktoré¢ medicinai prof. dr. D.Zaliaduonyté, direktoriaus slaugai pavaduotoja E.Jasukaitiené,
Chirurgijos klinikos vyriausioji slaugos administratoré R.Paleckiené ir LSMU Slaugos fakulteto dekané
prof. dr. J. Macijauskiené.

Siekiant, kad visoje Lietuvoje pacientai, esant vienodai buklei, gauty geriausia gydyma, LR
sveikatos apsaugos ministerijos iniciatyva organizuoti praktiniai mokymai ,,Ligos ir sveikatos bukles,
lemiancios pagrindines mirties prieZastis Lietuvoje®. Viena 1§ mokymy daliy — ,,Létiniy vainikiniy
arterijy sindromai. Suaugusiy pacienty diagnostika ir gydymas®, kuriuose slaugos dalj taip pat rengé
Ligoninés slaugytojai.

Ligoninés iniciatyva bendradarbiaujant su asociacijomis ar draugijomis surengtos dvi
konferencijos slaugos personalui: ,,Tvari slauga modernioje psichikos sveikatos prieziiiros sistemoje®
(organizatorius A. Vitkien¢) ir tarptautiné konferencija ,,Siuolaikiné slauga: nuo valdymo iki klinikiniy
1giidziy“ (organizatorius E.Jasukaitiené).

Slaugos/akuserijos specialistai dalyvavo mokymosi procese, dar labiau sustiprino, tobulino
mentorystés jglidZius, vadovaujant studenty praktikoms i§ Kauno, Alytaus kolegijy, LSMU, Karaliaus
Mindaugo profesinio centro (1423 studentai atvyko atlikti slaugos praktikos). LSMU Medicinos
akademijos Medicinos fakulteto IV kurso studenty, atlikusiy slaugos praktika buvo daugiau negu 300.

Slaugos siekiniai 2022 m.:

1. Slaugos profesijos prestizo kélimas Ligoninéje: slaugytojy/akuSeriy jtraukimas |
sprendimy, susijusiy su slauga/akuSerija, priémimg, slaugos/akuserijos mokslo darby vieSinimas,
slaugos protokoly, darbo tvarkos apraSy rengimas, vadovaujantis mokslu grjsta praktika;

2. Siekti mokslo integracijos praktikoje: LSMU Slaugos fakulteto Slaugos klinikos
mokslininky, studenty integravimas | kliniking veikla (destytojy (konsultanty), studenty ir slaugytojy
praktiky bendradarbiavimas mokymosi procese bei klinikinése veiklose;

3. Vieningos slaugos dokumentacijos Ligoninéje kiirimas;

4. Pacienty griuvimy prevencijos protokolo jdiegimas Ligoninés elektroninéje informacingje
sistemoje;

5. Pacientams palankios aplinkos kiirimas;

6. Numatyti darbo procesy, darbo viety organizavimo tobulinimo kryptis, siekiant sumazinti
rizikas ar i§vengti klaidy, susijusiy su medikamenty atidavimu ar suleidimu;

7. Testi mokymy programy pacientams rengimg ir diegima — ne maziau kaip 3 mokymo
programos, atsizvelgiant i pacienty slaugos poreikius profiliniuose skyriuose/klinikose;

8. Vykdyti slaugos zmogiSkyjy istekliy optimizavima, siekiant efektyvinti slaugos valdyma,
klinikinius slaugos procesus;

9. Plétoti iSpléstinés slaugos praktika, siekiant §iuolaikinés slaugos jgyvendinimo ir paslaugy
kokybés gerinimo, perskirstyti slaugos etating struktiirg skubios medicinos, anestezijos ir intensyvios
terapijos skyriuose.

10. Slaugytojy/akuseriy kvalifikacijos tobulinimas — pagal kliniky/jstaigos patvirtintus
nlamia:

11. Vyresniyjy slaugytojy — administratoriy, vyresniyjy slaugytojy minkstyjy kompetencijy
tobulinimas.
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4.4. Apibendrinimas

1. Kauno ligoniné pagal Lictuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2020 m. kovo 4
d. isakyma Nr. V-281 ,,Dél sveikatos prieziiiros paslaugy dél COVID-19 ligos (koronaviruso infekcijos)
organizavimo tvarkos apraso patvirtinimo* paskirta viena i§ pagrindiniy asmens sveikatos prieziliros
istaigy, kuriose teikiamos diagnostikos ir gydymo paslaugos pacientams, kuriems jtariama ir (ar)
diagnuozota COVID-19 liga (koronaviruso infekcija). 2021 m. Kauno ligoninéje buvo gydyti 4305
pacientai, sergantys sunkia COVID-19 ligos (koronaviruso) infekcijos forma, 2020 m. tokiy pacienty
buvo 1607.

2.2021 m. ambulatoriniy paslaugy apimtys, palyginti su 2020 m., padidéjo 12,6 proc.:
ambulatoriniy specializuoty konsultacijy — 8,1 proc., priémimo — skubios pagalbos paslaugy— 17,3 proc.,
stebéjimo paslaugy — 3,1 proc.

3. Stacionariniy paslaugy apimtys dél ekstremaliosios situacijos ir karantino paskelbimo
Lietuvos Respublikoje dél COVID-19 ligos (koronaviruso infekcijos) jtakos, kovidiniy skyriy
Ligoninéje jkurimo, jtariama COVID-19 liga serganciyjy izoliavimo ir epidemiologiniy taisykliy
reglamentavimo, palyginti su 2020 m., sumazéjo 7,8 proc.

4. FaktiSkai nebuvo vykdomos sutartys su Kauno teritorine ligoniy kasa dél ekstremaliosios
situacijos ir karantino paskelbimo Lietuvos Respublikoje dél COVID-19 ligos (koronaviruso infekcijos)
jitakos (pasikeite teikiamy paslaugy riiSiy prioritetai ir atsirad¢ paslaugy teikimo ribojimai).

5. Lovos uzimtumo rodiklis lyginant su 2020 m. sumazéjo 5,3 proc. ir sudaré 198,94 dienos.

6. Vidutiné gydymo trukmeé dél sunkios pacienty biiklés isliko tokia pati kaip ir 2020 m. ir
sudaré 8,2 dienos (chirurgijos paslaugy — 5,9 d., terapijos paslaugy — 6,9 d., psichiatrijos paslaugy — 14,6
d.).

7. Gimdymy skaicius padidéjo 1,2 proc. ir sieké 2946 gimdymus per metus.

8. Brangiyjy tyrimy skai¢ius lyginti su 2020 m. padidéjo: kompiuterinés tomografijos 30,2
proc., magnetinio rezonanso tomografijos 30,2 proc., hemodializés procediiry 2,1 proc. ir hiperbarinés
oksigenacijos procediiry 33,7 proc.

4.5. Siekiniai 2022 m.

1. Gerinti paslaugy prieinamuma, sudarant pacientams galimybes laiku patekti tiek
ambulatoriniam, tiek stacionariniam gydymui.

2. Didinti prieinamumg ambulatorinéms konsultacijoms, ypatingai atkreipiant démesj |
paslaugas, kurios padéty mazinti sergamumg ir prieslaikinj mir§tamuma sergant létinémis ligomis,
tokioms kaip kardiologija, neurologija, onkologiniai susirgimai bei skatinant psichikos sveikatinima.

3. Uztikrinti stabily stacionariniy paslaugy skaiiy ir spektra, tenkinant] Kauno regiono
gyventojy poreikius. Didinti dienos stacionaro darbo apimtis.

4. Didinti pacienty saugumg bei pasitenkinimg teikiamomis paslaugomis, uZtikrinant
nepageidaujamy jvykiy registracijg ir jy analize, integruojant iSpléstinés slaugos praktika 1 skubios
medicinos pagalbos teikima, specializuoty mokymo programy stacionarizuotiems pacientams sukiirima,
tobulinant paslaugy teikima atsizvelgiant j pacienty poreikius.

5. Mazinti teikiamy sveikatos prieziliros paslaugy teikimo rizika, parengiant rizikingiausiy
procediiry gydymo ir slaugos protokolus ir kontrolinius klausimynus.

6. Skatinti darbuotojus dalyvauti moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros projektuose.

7. Toliau nuosekliai naujinti turimg medicinine jrangg, gerinti pacienty diagnostika, taikyti
naujausius medicinos praktikos tyrimo ir gydymo metodus, atrinkti pacientus IIl-io lygio specializuotam
aliivulawuliiiiiailil ii staciviiai iiiiaiii BY Liyliiui.

8. Atsizvelgiant | dél COVID-19 ligos (koronaviruso infekcijos) paskelbtos ekstremaliosios
situacijos Lietuvos Respublikoje itaka optimizuoti stacionariniy paslaugy apimtis, didinti lovos
uzimtumo rodiklj, kompiuteriniy tomografy ir magnetinio rezonanso aparaty apkrovas, ambulatoriniy ir
dienos chirurgijos paslaugy apimtis.
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9. Aktyviai dalyvauti kartu su jstaigos steigéjais ir Kauno miesto savivaldybe ortopedijos -
traumatologijos paslaugy perkélimo i§ Laisvés al.17 | Josvainiy g. 2, siekiant sukoncentruoti visas
paslaugas vienoje vietoje, igyvendinimo projekte.

10. UzZtikrinti skaidrios ligoninés vardo siekima, siekiant aiSkios ir skaidrios pacienty
registracijos ambulatorinéms paslaugoms bei planinéms procediiroms ir operacijoms.
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5. DALYVAVIMAS STUDIJU IR MOKSLO (INOVACIJU) VEIKLOJE

5.1. Praktiky organizavimas ir vykdymas

Nuo 2020 m. rugs¢jo 8 d. Kauno ligoningje studenty ir kity ugdytiniy praktikos
organizuojamos ,,Vieno langelio® principu (administruoja Studijy, mokslo ir projekty skyrius) pagal
schemg, nurodomg Zemiau (5.1.1 pav.), vadovaujantis pirmg karta Ligoninéje parengtu Studenty
praktiky organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasu (TA 79-2020).

Sis pokytis leidzia efektyviai surinkti prasymus praktiky vietoms i ugdymo jstaigy ar fiziniy
asmeny, jas paskirstyti bendrame Ligoninés kontekste, jvertinus padaliniy uZimtumg ir kitus veiklos
organizavimo aspektus aktualiu laiku, centralizuotai organizuoti jvadines informacines dienas,
privalomuosius instruktazus (asmens apsaugos priemoniy dévéjimo, darby ir prie§gaisrinés saugos ir
kt.), siekti grjZztamojo rySio i§ asmeny, atlikusiy praktika, taip nuolat gerinant praktikos vadovy
(Ligoninés darbuotojy) kompetencijas, ir uztikrinant studijy ir/ar profesinés praktikos vykdymo kokybe
Ligoninéje.

= N . . A Studtjuy, mokslo ir projekiy
Studijy. mokslo ir projekty skyriaus smd.‘m“ praktikos viety ir 1 X P ;
Ugdymo istaiga ar fizinis — d;r}lnloto'ﬁs jvertina pateikty 3| praktikos vadovy paskyrimo |=—= sk}{uaus cl_m‘l:uola_pa_': mfolrmuo_]a
g - S Sl P & varts : apie paskirtas praktiky vietas ir
astuo pateikia prafyma informacija ir parengia gen. grupé vertina pateikta k il
praktikos vietai gauti el.p. Aineltonians is-akymo P;ﬂi elcta dél mnformacijg ir skiria 1\“2_‘5"#1)'83*‘ ugdm Istaigy war
prakiikos@lkaunaligonine.t praktikos vietos skyrin 0 praktikos vietas ir praktikos fizin] asmen, Hm?h’ }'a:lo'\'lu‘
i vieta galima skirti) vadovis organizuoja vading diena ir
(et vietaga s instruktaZus

5.1.1 pav. Praktiky organizavimo schema, nuo 2020-09-08 d.

Kauno Ligoninéje 2021 m. dirbo 57 gydytojai, turintys daktaro laipsnj, 1 ergoterapeute, 1
slaugos specialisté.

Pazymétina, jog 2021-01-01 —2021-12-31 d. laikotarpiu Kauno ligoninéje buvo atliktos 1605
jvairaus pobiidzio praktikos (5.1.1.lentelé).

5.1.1. lentele. Praktiky tipai

Praktikos tipas Silainiy padalinys Sané¢iy padalinys
Internattra 52 47
Rezidentiira 64 35
1, II, VNS pakopos studenty praktikos 720 687
Viso: 836 769

5.2. Biomedicininiy tyrimy (jskaitant klinikinius tyrimus) vykdymo organizavimas

Nuo 2020 m. rugséjo 8 d. Kauno ligoninéje veikia ,Vienas langelis“ (el.p.
tyrimai@kaunoligonine.lt, administruoja Studijy, mokslo ir projekty skyrius), skirtas jvairioms vidinéms
ir iSorinéms uzklausoms, susijusioms su biomedicininiy tyrimy (jskaitant klinikinius tyrimus) vykdymu
Ligoninéje, vadovaujantis pirma kartg Ligoningje parengtu Biomedicininiy tyrimy vykdymo tvarkos
apraSu (TA 78-2020).

Pazymétina, jog 2021-12-31 dienai Ligoninéje buvo vykdomi 13 vnt. klinikiniy tyrimy. Detali
informacija pateikiama 5.2.1. lenteléje.

5.2.1. lentelé. Klinikiniai tyrimai (2021 12 31 d.)

Medicinos sritis | Pagrindinis | Protokolo | Pavadinimas Pagrindinis PradZia | Pabaiga
LSMU KL Nr. tyrejas
vykdantis
padalinys

Chirurgija Chirurgijos | BUX- Atsitiktiniy im¢iy, dvigubat | D. Venskutonis 2019.05 | 2021.05
skyrius 4/UCA koduotas, dviejy gydomojo
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(Josvainiy g. poveikio neturinéiy
2, Kaunas) preparaty, aktyviai
kontroliucjamas, III fazés
klinikinis tyrimas, 8 sav.
Papildomo gydymo
budesonidu 9 mg
kapsulémis lyginant su
budesonidu 6 mg
kapsulémis, lyginant su
budesonido MMX9 mg
tabletémis pacientams,
sergantiems opiniu kolitu,
sunkiai gydomu jprastu
vaistu mesalazinu
veiksmingumui ir saugumui
nustatyti
Chirurgija Chirurgijos APD334- III fazés, dvigubai | D. Venskutonis 2019.12 | 2022.06
skyrius 301 koduotas, placebu
(Josvainiy g. kontroliuojamas, 52
2, Kaunas) savaifry tyrimas erasimodo
veiksmingumui ir saugumui
jvertinti vidutinio sunkumo
ir sunkiu aktyviu opiniu
kolitu sergantiems
tiriamiesiems
Chirurgija Chirurgijos | APD334- | III fazés, dvigubai | D. Venskutonis 2020.04 | 2022.10
skyrius 302 koduotas, placebu
(Josvainiy g. kontroliuojamas, 12
2, Kaunas) savai¢iy tyrimas erasimodo
veiksmingumui ir saugumui
jvertinti vidutinio sunkumo
ir sunkiu aktyviu opiniu
kolitu sergantiems
Pagrindiné: Vidaus ligy | CS2514- Atsitiktiniy im¢iy, | G. Gumbrevicius | 2019.05 | 2021.07
Vidaus ligos diagnostikos | 2017-0004 | veikliuoju vaistiniu
skyrius preparatu  kontroliuojamas
Kitos: Suagusiyjy tyrimas, skirtas jvertinti
Klinikiné skubios intraveninio  Sulbaktamo-
farmakologija, pagalbos ir ETX2514 veiksminguma ir
reanimacija, reanimacijos sauguma  jo skiriant
urologija, 1T skyrius pacientams,  sergantiems
chirurgija. Urologijos Acinetobacter baumannii-
skyrius calcoaceticus  komplekso
sukeltomis infekcijomis
(Josvainiy g.
2, Kaunas)
Pagrindiné: Hemodializé | BAY Randomizuotas, dvigubai | G.Gumbreviéius 2020.10 | 2023.06
Vidaus ligos s skyrius 1213790/ | koduotas, lygiagreciy
(Baltijos g. 20115 grupiy daugiacentris
Kitos: 120, tyrimas skirtas jvertinti
Klinikiné Kaunas) viena karta per ménesi po
farmakologija, oda leidziamo Osocimabo
kardiologija, mazy ir dideliy doziy
nefrologija toleravimg ir sauguma
pacientams, kuriems dél
létinio inksty
reguliari hemodializé
Pulmonologija Konsultacingé | EFC15805 | Atsitiktiniy imé&iy, dvigubai | A.Bagdonas 2020.06 | 2022.08
poliklinika NOTUS koduotas,
(Josvainiy g. placebu  kontroliuojamas,
2, Kaunas) lygiagreéiy  grupiy 52
savai¢iy  patvirtinamasis
Priémimo tyrimas dupilimabo
skubios veiksmingumui, saugumui
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pagalbos ir ir toleravimui jvertinti,
traumy skiriant sergantiems
skyrius vidutinio sunkumo arba
(Gedimino sunkia LOPL su
g. 36, antro tipo uzdegimu.
Kaunas)
Kardiologija Vidaus ligy | FINEARTI | Finerenono tyrimas jo | A.Bagdonas 2020.08 | 2024.08
skyrius S-HF veiksmingumuli ir saugumui
(Laisvés al. 20103 i8tirti, lyginant su placebu,
17, Kaunas) skiriant sergantiems Sirdies
nepakankamumu
Ortopedija Ortopedijos | ANT-005 | Daugiacentris, atsitiktiniy | J. Belickas 2020.06 | 2021.03
traumatologija traumatologi | 8412959 iméiy, atviras, uzkoduotas
jos I skyrius galutinés baigtics
(Laisvés al. jvertinimo, aktyvus
17, Kaunas) kontroliuojamas,  jvairiy
doziy  tyrimas, kuriuo
siekiama palyginti | vena
Svirk$¢iamo MAAS68 ir
poodinio enoksaparino
efektyvuma ir sauguma
suaugusiems pacientams,
kuriems atliekama
pasirenkama vienpusé viso
kelio sgnario
endoprotezavimo operacija.
Reumatologija Terapijos CREDO Biologinis gydymas J.Dambrauskiené | 2017.08 | 2021.03
klinika 4 CL0404 | asmenims, sergantiems
1024 reumatoidiniu artritu
Konsultaciné
poliklinika
(Hipodromo
g. 13,
Kaunas)
Reumatologija Terapijos Glaxo Biologinis gydymas J Dambrauskiené | 2019.11 | 2024
klinika Smith asmenims, sergantiems
Kline reumatoidiniu artritu
Konsultaciné | 201790
poliklinika
(Hipodromo
g. 13,
Kaunas)
Reumatologija Terapijos LILY 14V- | Biologinis gydymas J.Dambrauskiené | 2020.07 | 2027
klinika MC-JAJA | asmenims, sergantiems
reumatoidiniu artritu
Konsultaciné
poliklinika
(Hipodromo
g. 13,
Kaunas)
Psichiatrija Psichiatrijos | 524435 3 fazés randomizuotas, A. ElijoSiené 2021 2022
klinika dvigubai koduotas, placebu
kontroliuojamas paraleliniy
o .‘.t,-\.'( 5 i;';ii-i;- r o1 .-..;. ::
425809 efektyvumui ir
saugumui Sizofrenija
sergantiems pacientams,
skiriant vieng kartg kasdien
26 savaiciy laikotarpiu
(CONNEX-3)
Psichiatrija Psichiatrijos | 42847922 | Dvigubai koduotas, D. Gudeikiené 2021 2022
klinika MDD3005 | atsitiktiniy im¢iy,
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lygiagrediy grupiy tyrimas,
skirtas jvertinti
seltoreksanto 20 mg, kaip
papildomo gydymo
antidepresantais,
veiksminguma ir sauguma,
palyginimui vartojant
pailginto atpalaidavimo
kvetiaping suaugusiems ir
senyvo amziaus
pacientams, sergantiems
depresiniu sutrikimu su
nemigos simptomais, kuriy
rekacija i gydyma
antidepresantais
nepakankama.

2021 m. buvo suteiktas leidimas vykdyti Ligoninéje biomedicininj tyrima, tema
,Prospektyvus momentinis stebimasis probleminiy farmakoterapiniy situacijy paplitimo Lietuvos
sveikatos moksly universiteto Kauno ligoninéje tyrimas“, pagrindinis tyréjas gydytoja klinikiné
farmakologé Eglé Karinauske.

5.3. Studenty moksly tiriamyjy darby vykdymas

Nuo 2020 m. spalio 12 d. Kauno ligoninéje studenty mokslo tiriamuyjy darby vykdymas
organizuojamas ,,Vieno langelio* principu (administruoja Medicinos etikos komisija), vadovaujantis
pirma karta Ligoningje parengtu Studenty mokslo tiriamyjy darby vykdymo tvarkos aprasu (TA 85-
2020).

Sis pokytis leidZia efektyviai surinkti pragymus i§ fiziniy asmeny dél mokslo tiriamyjy darby
vykdymo Ligoninéje, kokybiSkai jvertinti kiekviename pra§yme pateikiama informacija ir suteikti ir/ar
argumentuotai nesuteikti leidima dél konkretaus mokslo tiriamojo darbo atlikimo Ligoningje ir/ar
nustatyti papildomas salygas dél mokslo tiriamojo darbo atlikimo Ligoninéje.

Pazymétina, jog Sis centralizuotas “Vieno langelio” principas sudarys salygas surinkti ir
pateikti statistikg apie visus Ligoninéje vykdymus studenty mokslo tiriamuosius darbus. Pazymétina,
jog 2021 m. laikotarpiu studentams buvo suteikti 62 leidimai atlikti mokslo tiriamajj; darbg Kauno
ligoninéje.
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6. PASLAUGU KOKYBE

6.1. Paslaugy kokybés uZtikrinimas

Siekiant uztikrinti pacienty ir personalo sauga bei teikiamy paslaugy kokybe, kokybeés
vadybos sistemy (toliau - KVS) prieziiiros veiklg vykdo LSMU Kauno ligoninés Kokybés valdymo
skyrius.

Ligoninés kokybés vadybos sistema vadovaujasi tarptautiniais standartais. 2021 m. rugpjutj
Ligoniné peréjo nuo dviejy kokybés vadybos sistemy pagal tarptautinius standartus (ISO 9001:2015 ir
EN 15224:2017) prie vieningos kokybés vadybos sistemos pagal LST EN 15224:2017 tarptautinj
standarta.

Bendradarbiaujant su atsakingais Ligoninés specialistais padaliniuose parengta/atnaujinta: 22
darbo organizavimo tvarkos apraSai, 40 tvarkos aprasy, 44 diagnostikos ir gydymo protokolai, 22
slaugos protokolai, 163 vidaus naudojimo formos.

Stacionariniy paslaugy kokybés gerinimui Ligoninéje jsteigtas Koordinacinis centras. Jo
veikla — stacionaro konsultanty darbo bei konsiliumy organizavimo koordinavimas, gaivinimo
komandos iSkvietimai, GMP srauty koordinavimas kartu su Kauno miesto GMP stotimi ir LSMUL KK
PSPS, atlieka ir kitas koordinavimo funkcijas. Nuo 2021 m. birZelio ménesio Koordinacinis centras
praplété savo veikla Silainiy bei Laisvés al. padaliniuose ir $iuo metu apima visus Ligoninés padalinius.
2021 m. Koordinacinis centras sulauké 18700 skambucéiy, gaivinimo komandos darba organizavo 146
kartus, pakartotiny konsultacijy dalis nesiekia 0,6% nuo visy konsultacijy skai¢iaus.

2021 m. ligoningje surengti mokymai vidurinés grandies vadovams ir parengtas diegiamy
LEAN jrankiy (5S, ASAICHI, KAIZEN, PDCA, TWI JI) lektorius — mokytojas.

Testas Lean metody diegimas: vizualusis valdymas / darbo vietos sutvarkymas (5S), sukurta
savikontrolés ir auditavimo sistema. Standartizuotos ir sutvarkytos pagal 5S metodika 34 darbo vietos:
8 darbo vietos Psichiatrijos klinikos Aleksoto sektoriaus skyriuose, 7 darbo vietos Mariy sektoriaus
skyriuose; Sanéiy padalinyje: 5 darbo vietos Chirurgijos klinikos skyriuose, 1 darbo vieta Diagnostikos
klinikoje, 3 darbo vietos RITS, 2 darbo vietos Kardiologijos skyriuje, 1 — Konsultacijy poliklinikoje, 1
— Neurologijos skyriuje, 2 — Vidaus ligy skyriuje; taip pat 4 darbo vietos Slaugos klinikos skyriuose.
Ateities tikslas - standartizuotos darbo vietos visoje ligoningje, siekiant uztikrinti sklandy kasdien; darbg.

Sanéiy padalinyje, Krik§¢ioniskuosinose gimdymo namuose, Psichiatrijos klinikoje, Slaugos
klinikoje, naudojant ASAICHI susirinkimy sistema, stebéti pagrindiniai organizacijai ir kiekvienai
klinikai bei skyriams aktualiis rodikliai, keltos problemos, priimti sprendimai, kurti nauji algoritmai.
Ateityje numatoma ASAICHI susirinkimy jrankj diegti ir Josvainiy padalinyje.

Diegiant TWI jrank], sertifikuota 10 jrankio eksperty, paruosta 50 darbo instrukcijy naujai
jdarbinamam personalui, sukurta jgidziy tobulinimo sistema.

Sanéiy padalinyje (Ambulatorinés reabilitacijos skyriuje, Chirurgijos klinikoje) bei Maitinimo
skyriuje pradetas diegti PDCA (planuok — daryk — tikrink — veik) jrankis problemy paieSkai bei
sprendimy priémimui komandoje. Ateityje numatoma jrankj pritaikyti visoje Ligoninéje, sprendZiant
organizacines bei su gydymo procesu susijusias problemas.

Naudojant KAIZEN jrankj, teikiami standartizuoti pasililymai procesy ligoninéje
optimizavimui. [rankiu naudotis galimyb¢ turi visas ligoninés personalas. Artimiausiu metu numatoma
i KAIZEN jrankio mokymus jtraukti ir nemedicininiy padaliniy (Viesyjy pirkimy skyriaus, Maitinimo
skyriaus, Ukio apriipinimo skyriaus ir kt.) atstovus.

Numatoma diegti VACA (vertés Zemélapio analizés) jrankj, jtraukiant tiek medicininius, tiek
nemedicinius padalinius.

6.2. Neatitikciy registracija

Ligoninéje vykdoma nuolatiné neatitik¢iy registracijos stebésena, 2021 m. registruotos 569
neatitiktys ir 532 neatitiktys uZfiksuotos klinikinés diagnostikos laboratorijoje. Pagal ne laboratorijos
uzfiksuotas neatitik&iy priezastis daugiausia: 244 — dél slaugos, 48 — dél pacienty mitybos, 37 — deél
medicininés dokumentacijos pildymo, 27 — dél nemedicininés dokumentacijos pildymo, 128 — dél kity
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priezas¢iy. Lyginant su 2020 m. (viso uzfiksuota 154 bendros neatitiktys ir 533 klinikinés diagnostikos
laboratorijos), bendras klaidy registravimo daznis iaugo 3,7 karto. Ypatingas démesys 2021 m. iSliko
klinikinés diagnostinés laboratorijos neatitik¢iy registravimui, analizavimui ir $alinimui (Klinikinés
diagnostinés laboratorijos personalas 2021 m. viso uZregistravo 532 neatitiktis, 2020 m. — 533, 2019 m.
—579).

6.3. Paslaugy kokybés vertinimas

Kasmet atliekami visy skyriy ir padaliniy KVS standartizuoti auditai visuose Ligoninés
skyriuose ir padalinivose. 2021 m. atlikti 39 planiniai KVS vidaus audito patikrinimai, nustatyta 13
neatitikimy KVS reikalavimams: 18 jy 4 neatitiktys ir 9 pastabos.

Ligonine, sieckdama objektyviai ir neSaliskai jvertinti suteikiamy paslaugy kokybe, pacienty
pasitenkinimo asmens sveikatos priezifiros paslaugomis 2021 m. apklausas pateiké elektronininiu biidu.
Ambulatoriniy paslaugy kokybés rodiklis atskirai nevertinamas dél per mazo atsakiusiyjy respondenty
skaiciaus. Pagal pacienty apklausos rezultatus nustatytas pacienty pasitenkinimo asmens sveikatos
priezitros paslaugomis lygis 0,96 (max. 1,0).

Pacienty pasitenkinimo stacionarinémis asmens sveikatos priezidiros paslaugomis apklausos
rezultatai pateikti 6.3.1. pav.
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Ar personalas atsizvelgé i Jisy nuomong, priimant sprendimus m !!! 72,2
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R
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0 i )
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6.3.1. pav. Pacienty pasitenkinimo stacionarinémis asmens sveikatos prieziiros paslaugomis
apklausos rezultatai.
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6.4. Paslaugy kokybés kontrolé — vidaus audito veikla

Kauno ligoninés Vidaus audito skyrius yra atskiras struktiirinis padalinys tiesiogiai pavaldus
ir atskaitingas Ligoninés generaliniam direktoriui.

2021 m. jgyvendinant skyriaus veiklos plang buvo atlikti 4 planiniai auditai ir pateiktos 4
rekomendacijos dél darbo organizavimo gerinimo. Neplaniniy audity 2021 m. atlikta 34, dél sveikatos
priezitiros paslaugy teikimo kokybés vertinimo buvo atlikti 29 auditai, i§ jy nustatyti paZeidimai — 8
atvejais, 21 atveju — pazeidimy nerasta. Pateikta 13 rekomendacijy dél medicininés dokumentacijos
pildymo kokybés gerinimo bei diagnostikos ir gydymo protokoly atnaujinimo. 2022 m. numatyti
griztamieji planiniai auditai (,,Miokardo infarkto su ST pakilimu gydymo taktikos atitikimas
galiojantiems teisés aktams®, ,,Medicininés dokumentacijos pildymo atitikimas ligoninés galiojantiems
teisés aktams® chirurgijos skyriuose), kartu jvertinant rekomendacijy vykdyma.

6.5. Pacienty skundy stebésena ir analizé

Per 2021 m. i§ viso gauti ir iSnagrinéti 39 skundai. Pacienty skundai dél paslaugy kokybés —
35 (4 pagristi, 2 dalinai pagrijsti: sveikatos prieziliros paslaugos teiktos tinkamai, taCiau netinkamai
pildyta medicininé dokumentacija). Pacienty skundai dél neetisko, nemandagaus med. personalo elgesio
ir bendravimo — 1 (nepagristas). Pacienty skundai dél mokamy paslaugy teikimo — 1 (nepagrijstas).

Pacienty skundai Bioetikos komitetui -2 (1 i§ dalies pagrjstas — medicinos paslaugos teiktos
tinkamai, taciau nustatyti medicininés dokumentacijos pildymo trikumai, 1 nepagrjstas).

Pacienty skundai VASPVT — 3 (1 i§ dalies pagristas — medicinos paslaugos teiktos tinkamai,
ta¢iau nustatyti medicininés dokumentacijos pildymo trilkumai, 1 nepagristas, 1 dar vyksta tyrimas)

Pacienty skundai Paciento sveikatai padarytos Zalos nustatymo komisijai — 12 (1 pagrjstas —
tenkintas praSymas atlyginti neturting Zalg, 1 dar vyksta tyrimas, 10 nepagristy). Dél menamos Zalos
atlyginimo kreipési 12 asmeny: 10 atvejy prasyta 2 197 388 Eur suma netenkinta; 1 atveju — Paciento
sveikatai padarytos Zalos nustatymo komisijos sprendimus atlyginti Zala tenkintas: turtiné Zzala 13 160
Eur, neturtiné 12 100 eur, viso: 25 260 Eur suma, 1 atveju dar vyksta tyrimas.

2021 m., palyginti su 2020 m., pacienty skundy buvo gauta 43,5 proc. maziau. Gauty pacienty
skundy 2021 m. ir 2020 m. palyginimas pateiktas 6.5.1. lentel¢je.

6.5.1. lentele. 2021 m. ir 2021 m. gauty pacienty skundy palyginimas

. 2020 m. 2021 m.
Skundai
Gauta Pastabos Gauta Pastabos
Pacienty skundai dél paslaugy 4 pagristi;
kokybés 30 3 pagristi. 35 2 dalinai pagrjsti (2 —
netinkamai pildyta
medicininé dokumentacija)
Pacienty skundai dél neetisko, 1 pacristas T
nemandagaus med. personalo 6 Pagrstas. 1 Pagristas.
elgesio ir bendravimo
Pacientq skundai dél mokaml,} 2 1 pagristas' 1 1 nepagristaS.
paslaugy teikimo
Pacienty skundai Bioetikos 1 i§ dalies pagristas —
komitetui medicinos paslaugos teiktos
" 1 pagristas. A tinkamai, taciau nustatyti
- . medicininés dokummentacijos
pLaymo trukumat 5
1 nepagristas.
Pacienty skundai VASPVT 2 i EEl G pag i 11§ flglles pagristas —
metiETEE R IETEos medicinos paslaugos telk_tos
3 teiktos tinkamai 3 tinkamai, ta¢iau nustatyti
tadian nustatyti ’ medicininés dokumentacijos
medicininés pildymo trikumai;
1 nepagristas;
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dokumentacijos 1 dar vyksta tyrimas .
pildymo tritkumai;
1 dar vyksta tyrimas.

Pacienty skundai PSPZNK 1 pagristas — 1 pagristas— tenkintas
1 tenkintas praSymas 12 pradymas atlyginti zala;
atlyginti neturting 1 dar vyksta tyrimas;
Zalg. 10 nepagristy.
Viso: 56 39

6.6. Nepageidaujamy jvykiy analizé

Vidaus audito skyrius vykdo nepageidaujamy jvykiy stebésena. 6.6.1. lenteléjé pateikta
nepageidaujamy jvykiy pasiskirstymas pagal grupes. 2021 m. registruoti 178 nepageidaujami jvykiai.
Daugiausia nepageidaujamy jvykiy (t.y. 146) susij¢ su pacienty prieZiiira.

0.6.1. lentelé. Nepageidaujami jvykiai pagal grupes

) o 2021 m.

NI pagal grupes, susije su:
1. Vaistiniy preparaty vartojimu 2
2. Krayjo ir jo komponenty transfuzija 1
3. Medicinos prietaisy naudojimu 0
4. Audiniy, lgsteliy ir organy donorystés ir transplantacijos procesu ir pagalbiniu 0
apvaisinimu
5. Pacienty patirta avarine arba nenumatyta ap$vita 0
6. Hospitaline infekcija, kuri sukélé paciento mirtj 4
7. Chirurginémis, diagnostinémis bei gydomosiomis invazinémis procediiromis 5
8. Pacienty prieZitira 146
8.1. Griuvimas 84
8.2. I8kritimas 8
8.3. Pragula 47
8.4. Kita 7
9. Paciento indentifikavimo klaida 0
10. Paciento elgesiu 20
11. Kiti nepageidaujami jvykiai 0

VISO: 178

Nepageidaujamy jvykiy sukeltos Zalos 2021 m. analizés duomenimis: Z 1 — 5 atvejais (labai
didele, baigési mirtimi), Z 2 — 1 atveju (didele, sukelta nepataisoma Zzala sveikatai, neteko kuriy nors
organizmo funkcijy (jutiminiy, motoriniy, fiziologiniy), Z 3 — 5 atvejais (vidutiné, pacientas visg likusj
gyvenimg visaverciai negalés naudotis kai kuriomis nors organizmo funkcijomis (jutiminémis,
motorinémis, fiziologinémis, psichologinémis), Z 4 — 83 atvejais (maZa, nepageidaujamas jvykis sukélé
sveikatos sutrikima, kuriam reikalingas papildomas gydymas, galima pagydyti be lickamyjy sveikatai
reiSkiniy), Z 5 — 84 (labai maza, nepageidaujamas jvykis sukélé mazus sveikatos sutrikimus, kuriems
pasSalinti neprireiké papildomo gydymo).

Nepageidaujamy jvykiy priezastys 2021 m. analizés duomenimis:

1. P1 — 1 atvejis, dél komunikacijos problemy (netinkamas sveikatos prieziliros specialisty
bendravimas, vienas kito nesupratimas ir kt.),

2. P3 — 1 atveyis, del vaisto paskyrimo ne tam pacientui, klaidingai suprastas vaisto
pavadinimas ir kt.,

3. PS5 — 2 atvejai, dél netinkamo gydymo eigos (pavéluotai suteiktos paslaugos, bitino
gydymo t¢stinumo nebuvimas, neveiksmingas gydymo metodas),

4. P6 — 105 atvejai, de¢l Zzmogiskyy faktoriy (nepakankamas personalo atidumas,
kvalifikacijos, kompetencijos, specialisty triikumas),

5. P77 atvejai, dél gydymo jstaigos aplinkos itakos (patalpy buklé, saugumas ir kt.),
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6. P8 — 62 atvejai, dél kity priezasciy.

Su struktiiriniy padaliniy vadovais aptarti koregavimo ir korekciniai veiksmai.
Vidaus audito skyrius aktyviai dalyvauja pacienty pretenzijy ikiteismine tvarka sureguliavimo
visuose etapuose.
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7. INFRASTRUKTURA IR PLETRA

7.1. Infrastruktiiros atnaujinimas

Siekdama uZtikrinti tinkama teikiamy paslaugy kokybe ir darbuotojy darbo salygas, LSMU
Kauno ligoniné nuolat riipinasi pastaty infrastruktiiros prieZiiira, remontu, atnaujinimu. Ligoninés Ukio
ir infrastruktiiros skyrius atlicka Ligoninés Sildymo ir védinimo, vandentiekio ir nuoteky, elektros ir
silpnyjy sroviy inZineriniy sistemy eksploatacing priezitira ir einamajj remontg. Taip pat atlickama
Ligoninés reikméms naudojamy pastaty eksploataciné prieziiira ir einamasis vidaus patalpy bei iSoriniy
atitvary remontas. Dideliems gedimams paSalinti arba sudétingam remontui / rekonstravimui atlikti
pasitelkiamos samdomosios organizacijos. Poreikis pasalinti bet kokios inzinerinés sistemos gedimg ir
(arba) atlikti inZineriniy sistemy ar pastaty remonta fiksuojamas jdiegtoje elektroningje gedimy
registravimo sistemoje ir visi jvykiai i§lieka Sios sistemos atmintyje.

Infrastruktiiros atnaujinimas Kauno ligoninés Sanciy padalinyje

Ligoninés Infrastrukttiros skyriaus jégomis 2021 m. atliktas Slaugos klinikos II slaugos ir
palaikomojo gydymo skyriaus adresu Vytauto g. 63, Garliava, Kauno raj. (Il auksto) remontas: pakeista
grindy danga, santechniné jranga, jrengtos sieny apsaugos, pakeistos durys, atnaujinta laiptiné. Taip pat
Sios klinikos I ir IT skyriuose (I ir IT aukSte) jrengta moderni palatiné i§kvietimo sistema, turinti nuotoline
personalo informavimo sistemg ir kompiuterinj valdyma.

Slaugos klinikos, Vytauto g. 63, Garliava, Kauno raj., kieme naujai jrengta buitiniy atlieky
surinkimo ir laikymo aikstelé, privaziavimas prie jos ir aptvérimai.

2021 m. baigta montuoti medicininio deguonies kriogeniné talpykla bei su ja susijusios
komunikacijos. Ligoninés turimas medicininio deguonies generatorius integruotas | sistemg kaip
rezervinis. Sumontuota automatika, jjungianti generatoriy maksimaliai padidéjus deguonies poreikiui.
Taip pat baigti papildomy 107 deguonies taSky, turin¢iy medicinines konsoles, sistemos montavimo
darbai ir atkurta visy patalpy apdaila.

Terapijos klinikos Reanimacijos ir intensyviosios terapijos skyriuje pakeistas visos védinimo
sistemos vésinimo agregatas. Hipodromo g. 13, Kaunas 8 korpuse pakeista visa $alto ir kar§to vandens
magistralé.

Ligoninés Infrastruktiiros skyriaus jégomis Hipodromo g. 13, Kaunas, suremontuotos
Vaistinés patalpos, jrengti apie 140 kv. m. papildomo ploto sandéliai. Psichiatrijos klinikos Aleksoto
sektoriuje ir Mariy sektoriuje atlikti skyriy patalpy remonto darbai.

Gerinant darbuotojy darbo salygas rangos biidu atlikti LSMU Kauno ligoninés teritorijos
Kaune, Hipodromo g. 13, keliy, pés€iyjy taky ir automobiliy stovéjimo aikstelés I etapo rekonstravimo
ir remonto darbai, apie 1450 kv. m. vidiniame kieme darbuotojams jrengtos 52 automobiliy stovéjimo
vietos, 10 viety dviraciy laikymo pastoginé. [rengti patogilis privaziavimai Ligonine aptarnaujanéiam
transportui — maisto tiekimas } / i§ virtuvés, vaisty tiekimas | vaisting, medicininio deguonies uzpildymo
vieta, paklotos naujos lietaus komunikacijy sistemos, nauja aiksteliy danga, sutvarkyta aplinka.

Infrastruktiiros atnaujinimas Kauno ligoninés Silainiy padalinyje

Rangos biidu atliktas Urologijos ir AkuSerijos ginekologijos skyriy, esanéiy Josvainiy g. 2,
Kaune, koridoriy remontas. Pradétas AkuSerijos ginekologijos skyriaus likusiy patalpy remontas (palaty,
kabinety, persirengimo kambariy, holy, sanitariniy mazgy ir kt. patalpy). 2021 m. uzbaigtas Vaiky
skyriaus V aukSto (tuberkuliozés sektoriaus) remontas i§ vvkdomo proiekto . Tuberkuliozés
profilaktikos, diagnostikos ir gydymo paslaugy kokybés ir prieinamumo gerinimas VS LSMU Kauno
ligoninéje* 1€8y. 2021 m. II pusmetyje pagal vykdomga projekta pradétas Geriatrijos skyriaus kapitalinis
remontas, kurj atliekant planuojama pakeisti visus pastato liftus bei pastatyti naujg lifta, jrengti
papildomg aikstele automobiliams. Sie darbai finansuojami projekto ,,Geriatrijos centro ikiirimas V3]
LSMU Kauno ligonineje* 1éSomis ir planuojami uzbaigti iki 2022 m. pabaigos.

2021 m. buvo tesiami patalpy remontai LSMU Kauno ligoninés Infrastruktiros skyriaus
jégomis: suremontuotos ir atnaujintos kai kurios palatos, kabinetai, procediry kabinetai, persirengimo
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patalpos, sanitariniai mazgai, holai, koridoriai ir kt. Dél COVID-19 epidemijos buvo atlikta daug
patalpy, skyriy ir pastaty infrastruktiiriniy pakeitimy. Patalpos pritaikytos minéta infekcija sergantiems
pacientams gydyti ir/ar stebéti (jrengtos naujos sienos, pertvaros, durys, ap$vietimas, elektros ir rysiy
prievadai).

2021 m. samdyto rangovo budu atliktas Ligoninés dalies vidaus keliy ir dalies automobiliy
stovéjimo aiksteliy asfaltbetonio dangos remontas.

2021 m. pradeti rengti techniniai-darbo projektai: Maisto bloko ir Vaiky poliklinikos (Baltijos
g. 120) iSoriniy atitvary bei vidaus inzineriniy sistemy renovacijai atlikti. Parengus Siuos projektus, 2022
m. planuojama jsigyti ir atlikti atitinkamus rangos darbus.

Su partneriu — Kauno miesto savivaldybés administracija — vykdomas bendras projektas,
siekiant perkelti Ligoning i§ Laisvés al. 17 padalinio | naujg projektuojama pastata Josvainiy g. 2. 2021
m. vyko suprojektuoto naujo pastato rangos darby viesasis pirkimas.

Siekiant Optimizuoti Ligoninés pacienty maitinimo virtuviy tinkla 2022 m. suplanuotas
dietinio maisto gamybos perkélimas i§ Laisvés al. 17 § Hipodromo g. 13. Tuo paciu uzdarant Laisvés al.
17 virtuve. [sigytas maisto gabenimui tinkamas automobilis, numatyti gabenimo algoritmai.

Optimizuojant maisto gamyba Josvainiy/Baltijos padaliniuose, atsisakyta virtuves Baltijos g.,
maisto gaminima perkeliant | vieng virtuve — Josvainiy g. Transporto skyriaus jégomis organizuotas
maisto gabenimas j Baltijos g. korpuso skyrius.

Gerinant kokybiSko maitinimo paslaugos teikima, suvienodinta ir jdiegta nauja maitinimo
organizavimo tvarka visoje Kauno ligoningje, suvienodinti maitinimo normatyvai, valgiaras¢iai, dietos
ir maitinimo laikas. Akuserijos ir ginekologijos klinikoje ,,Kriks¢ioniskieji gimdymo namai“ ir filiale P.
Mazylio gimdymo namai jdiegtas maitinimo teikimas individualivose termopadékluose.

Transporto skyrius per 2021 m. jvykdé trijy naujy automobiliy pirkimg: nupirktas naujas
greitosios medicinos paglbos automobilis (vietoje visiskai susidévéjusio automobilio), taip pat nupirkti
du nauji automobiliai maisto gabenimui j Laisvés al. esanCius skyrius bei Slaugos klinika.

Siekiniai 2022 m.:

1. Laiku ir kokybiskai organizuoti darbus, numatytus Ligoninés Strateginiame ir 2022 m.
Viesyjy pirkimy plane.

2. Optimizuoti Ligoninés pacienty maitinimo virtuviy tinklag — Hipodromo g., S. Dariaus ir
S.Giréno g. ir Laisvés al.

3. Ligoninéje pradéti naudoti ekologiSkas transporto priemones.

7.2. Informaciniy technologijy plétra

LSMU Kauno ligoninés démesys 2021 m. informaciniy technologijy srityje — kibernetinio
stabilumo ir atsparumo gerinimas, skaitmenizavimo inovacijy paieska ir diegimas visuose Ligoninés
padaliniuose, siekiant uZtikrinti sklandy ir nepertraukiamg darbg visomis informacinémis sistemomis.

ISskirtinis démesys skiriamas Ligoninés informacinei sistemai ir pacienty sveikatos
duomenims:

- Atnaujintas ir patobulintas Ligoninés informacinés sistemos duomeny apsaugos ir audito
mechanizmas;

- Sujungtas ir atnaujintas medicininiy vaizdy archyvas;

- Registratlirose integruota pacienty srauty valdymo sistema;

- Su mokamomis paslaugomis integruotas mokéjimo uz paslaugas pinigy surinkimo
terminalac-

- Modernizuotas SMS zinu¢iy siuntimas pacientams — pacienty iSankstinés registracijos
sistemos priminimas.

Gydytojai ir slaugytojai kasdienéje veikloje aktyviai dirba LSMU Kauno ligoninés
informacinéje sistemoje. 2021 m. naudodamiesi $ia sistema gydytojai i§ra§é 2103 medicininius mirties
liudijimus, 2941 — vaiko gimimo pazyméjima, 21610 — e. recepty, pateiké 33738 skaitmenines epikrizes
(E003), pateiké 178989 skaitmenines ambulatorines gydymo korteles (apsilankymas E025).
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2021 m. pradéta kurti inovatyvioji gedimy registravimo sistema, finansuojama pagal MITA
sprendimy paieskai:

- Dirbtinio intelekto sprendimas atpaZinti ranka ant plansetinio kompiuterio raSoma tekstg ir
automatiS$kai uzpildyti paciento sveikatos istorijg. Skirta tiek vizitavimams, tiek ir greitiesiems
radiologiniams apraSymams;

- Energijai taupiy e. popieriaus ekrany naudojimas informacijai pateikti. Skirta palatose
pacientui pateikti informacija apie numatomus jam atlikti tyrimus, vaisty paskyrimus, asmening dietg.
Slaugytojai galéty suvesti informacija apie atliekamas proceduras;

- Ambulatorijos ir stacionaro pacientams identifikuoti skirtos apyrankés ar kitos priemonés;

- Medicininiy instrumenty Zenklinimo ir apskaitos sprendimas — pirmiausia bus diegiama
operacinése.

Vykdytos planinés veiklos, numatytos strateginiuose planuose, jgyvendinant uzsibréZtus
tikslus ir siekiant nustatyty rezultaty: iSplésta ir pradéta naudoti visose registratiirose moderni IP
telefonijos sistema; techniniais iStekliais papildyta duomeny talpykla; atnaujinta 20 kompiuteriy tinklo
komutaciniy mazgy, per 160 kompiuteriniy darbo viety, 40 spausdintuvy, todél LSMU Kauno ligoninéje
pagreitéjo naudojamy programy greitaveika bei stabilumas. Pristatytas i§ esmés atnaujintas interneto
portalas www .kaunoligonine.lt.

Prigijo ir kasdienéje veikloje sklandZiai naudojamos nuotolinio darbo ir bendradarbiavimo
technologijos.

7.3. VieSyjy pirkimy vykdymas

2021 m. Kauno ligoninés vieSyjy pirkimy vykdymas tapo stabilesnis, vykdyta maZiau
neplanuoty didelés apimties pirkimy, tapo stabilesnés tiekimo grandinés.

2021 m. jvykdZzius vieSyjy pirkimy procediiras sudaryty sutarciy verté siekia 23 148 425,93
Eur (su visais privalomaisiais mokeséiais). Si suma apima sutartis, sudarytas vykdant vie$uosius
tarptautinius, supaprastintus ne mazos vertés, supaprastintus mazos vertés pirkimus, taip pat pirkimus
vykdytus per Centring perkanciajg organizacijg V§] CPO.LT (informacija pateikiama 1 lenteléje):

7.3.1. lentelé. 2021 m. Ligoninés sudaryty sutarciy verte, Eur

Pirkimo biidas Sudaryty sutardiy verté, Eur
Tarptautiniai atviri konkursai 7 589 680,90
Supaprastinti atviri konkursas 5241 725,00
Supaprastintos neskelbiamos derybos 33 200,00
Supaprastinti mazos vertés pirkimai 1 927 466,63
Pirkimai per VS] CPO.LT 8 356 353,40
Viso: 23 148 425,93

Tarptautiniai ir supaprastinti ne mazos vertés pirkimai. 2021 m. Ligoniné jvykdé 137
tarptautinius ir supaprastintus ne mazos vertés vieSuosius pirkimus uz 21 220 959,30 Eur, sudaryta 518
pirkimo sutar€iy, i§ kuriy:

- 41 proc. pirkimy pagal verte (~ 8,3 mln.) buvo vykdyti kaip centralizuoti pirkimai Vs]
CPO.LT priemonémis.

- 21,9 proc. pirkimy pagal skai¢iy buvo vykdyti taikant aplinkosauginius kriterijus, t.y. Zalieji

- 11,7 proc. pirkimy pagal skai¢iy taikytas kainos (sgnaudy) ir kokybés santykio ar sgnaudy
kriterijus.

2021 m. jvykdyti 2 konsoliduoti vaisty pirkimai per VS] CPO.LT su VS§] Respublikine
Vilniaus universitetine ligonine.

48



Daugiausia tarptautiniy ir supaprastinty ne mazos vertés pirkimy pagal sutar¢iy verte 2021 m.
ivykdyta Siose srityse:

- Medicinos jranga, farmacijos ir asmens higienos produktai — 13 235 796,20 Eur (62,4
proc.);

- Statybos darbai —- 3 621 669,30 Eur (17,1 proc.);

- Elektros energija, naftos produktai ir pan. — 1 160 482,00 Eur (5,5 proc.);

- Nuoteky ir atlicky 3alinimo paslaugos, valymo ir aplinkosaugos paslaugos — 456 014,00
Eur (2,1 proc.);

- Baldai, buities prietaisai ir kiti buities reikmenys — 317 496,20 Eur (1,5 proc.);

- Kompiuteriné jranga, biuro irenginiai ir reikmenys — 270 390,20 Eur (1,3 proc.);

- Remonto ir prieziiros paslaugos — 119 474,60 Eur (0,6 proc.);

- Informaciniy technologijy paslaugos — 0,7 proc.;

- Transporto jranga, pagalbiniai transportavimo jrenginiai — 97 290,10 Eur (0,5 proc.) ir kt.

7.3.2. lentele. 2021 m. stambiausi Ligoninés medicininés jrangos (ilgalaikio turto) jsigijimai

Sutarties objektas Sutarties verté, Eur
Kardiomonitoriai ir stebé&jimo stotys 282414
Operaciniy bloko medicinos jranga 169 607
Dirbtinés plauciy ventiliacijos aparatai 84 700
Portatyvinis echoskopas su pilviniu ir rektalintu davikliu 71 999
Portatyvinis echokardioskopas 49 500
Funkcinés lovos pacientams 44 452
Echoskopas 39930

2021 m. Ligoniné tesé pradety vykdyti projekty ,,Geriatrijos centro jkiirimas V§] Kauno
klinikingje ligonineje®, ,, Tuberkuliozés profilaktikos, diagnostikos ir gydymo paslaugy kokybeés ir
prieinamumo gerinimas V§] Kauno klinikinéje ligoninéje®, ,,Reabilitacijos paslaugy prieinamumo ir
efektyvumo pagerinimas Lietuvos sveikatos moksly universiteto Kauno ligoninéje ir Reabilitacijos
centre “Razna* (RehabServices)* vieSuosius pirkimus.

Taip pat sékmingai atliko inovatyvy vie$ajj pirkima, projekto konkurso budu, kuris buvo
vykdomas jgyvendinant veiksmo ,,Skaitmeninés ekonomikos inovacijy rinkos kiirimas finansuojant
inovatyvius vieSuosius pirkimus ,,GovTech* sprendimams ir skatinant Zaligsias inovacijas“ projekta
,Inovatyvi skaitmeninio centralizuoto ligoninés medicininés technikos, infrastruktiiros ir informaciniy
technologijy uzklausy/gedimy administravimo sistema ir jos diegimo paslaugos®. Inovatyvaus pirkimo
rezultatas — po vieninteliy 2021 m. vykdyty neskelbiamy deryby 2021-12-09 sudaryta sutartis su UAB
Hfortevento“ dél inovatyvios skaitmeninés centralizuotos Ligoninés medicininés technikos,
infrastruktiiros ir informaciniy technologijy uzklausy/gedimy administravimo sistemos sukiirimo ir
diegimo paslaugy jsigijimo. Sutarties verteé 33 200,00 Eur.

Supaprastinti mazos vertés pirkimai. 2021 m. vykdant supaprastintus mazos vertés pirkimus
isigyta prekiy, paslaugy ir darby uz 1 927 466,63 Eur, i$ kuriy:

- sudarytos 176 sutartys raStuuz 1 362 710,62 Eur;

- Zodiniy sutaréiy sudaryta uz 564 756,01 Eur.

2022 m. planai ir keliami tikslai. Ligoninés vieSyjy pirkimy plane 2022 m. patvirtinti
stambiausi medicinines Jrangos pirkimai pateikiami /.3.3. ienteieje.
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7.3.3. lentelé. 2022 m. planuojami stambiausi ilgalaikio turto jsigijimai

Sutarties objektas Numaton.la pULALEICS
verté, Eur

Daugiasluosnis kompiuterinés tomografijos aparatas (t¢siamas 2021 m.

ads 1 200 000
pirkimas)
Ekstrakorporinés litotripsijos (kartojamos 2021 m. vykdyto vie$ojo pirkimo 520 000
procediiros)
Funkcinés lovos ir spintelés 363 000
Kardiomonitoriai 204 000
Projekto ,,Geriatrijos centro jkiirimas V§] Kauno klinikingje ligoninéje* 175 055
medicininés jrangos pirkimas
Stacionarus rentgeno aparatas 179 338
Projekto ,,Geriatrijos centro jkiirimas VS] Kauno klinikinéje ligoninéje 130 000
stacionaraus ultragarso aparato pirkimas

Siekiniai 2022 m.:

1. Ligoninés vieSyjy pirkimy plano optimizavimas;

2. Ligoninés vieSyjy pirkimy skaiciaus, kai ekonomiSkai naudingiausias pasililymas
iSrenkamas tik pagal kaing, maZinimas;

3. Zaliyjy pirkimy kiekio didinimas;

4. Centralizuoty pirkimy kiekio didinimas;

5. Viesyjy pirkimy skyriaus darbuotojy atestacija VieSyjy pirkimy tarnybos nustatyta tvarka;

6. Konsoliduoty vieSyjy pirkimy su kitomis gydymo jstaigomis vykdymas.

7.4. Medicininés technikos atnaujinimas

2021 m. Kauno ligoniné vykdé strateginius tikslus atnaujindama skyriuose esanciag medicinos
jranga, kad pasiekti didesnj komfortg pacientui ir personalui, uztikrinti didesnj paslaugy prieinamuma.

2021 m. Kauno ligonin¢je buvo jsigyta 6 vnt. brangiy sveikatos priezitros technologijy — 2
vnt. mobilis portatyvils rentgeno aparatai ir 4 vnt. ultragarso aparatai. Nauja jranga pagerins
diagnostiniy paslaugy kokybe ir uztikrins sparty skaitmeniniy sprendimy jgyvendinima.

Sékmingai, partnerio teisémis, jgyvendintos LSMU ligoninés Kauno kliniky projekto Nr. J02-
CPVA-V-06-0001 ,, Tuberkuliozés profilaktikos, diagnostikos ir gydymo efektyvumo didinimas Kauno
klinikose* veiklos jsigyjant medicining jranga, reikalinga pacienty gydymui nuo COVID-19 pandemijos
- moderniis 2 vnt. dirbtinés plau€iy ventiliacijos aparatai, 12 vnt. reanimaciniy lovy ir 4 wvnt.
videolaringoskopy apsunkintai intubacijai. Labai dziaugiamés, kad kovoje su COVID-19 pandemija,
LSMU ligoninés Kauno klinikos Zenkliai prisidéjo prie reikalingos jrangos reanimacijose gydomiems
pacientams — perduotas 1 mobilus skaitmeninis rentgeno aparatas, 2 vnt. dirbtinés plau¢iy ventiliacijos
aparaty ir 2 vaizdo laringoskopai.

Laisvés al. 17 padalinyje jsigyta endoskopin¢ vaizdo sistema, leidZianti efektyviai apzitréti
trachéja ir bronchus i§ vidaus, kad buty taikomas efektyvesnis gydymas pacientams.

Hipodromo g. 13 padalinyje Dienos chirurgijos skyriui nupirktas riebaly ir kamieniniy lasteliy
atsiurbimo — iSsaugojimo persodinimui aparatas, padidino grozio procediiry/plastiniy operacijy spektra
ligoningje.

Siekiniai 2022 m.:

1. Sékmingai jgyvendinti ,Geriatrijos centro jkiirimo VS| Lietuvos sveikatos moksly
universiteto Kauno ligoninéje” projekta jsigyjant reikalinga medicining jranga, reikalingg sveiko
sen¢jimo paslaugy kokybés gerinimui.

2. 2022 m. Ligoniné planuoja jsigyti strateginés reik§meés medicinos priemoniy (prietaisy) —
256 sluoksniy kompiuterinj tomografa, ekstrakorporinj litotriptoriy ir dezinfekcine kamera. Ligoninés
Reanimacijos ir intensyvios terapijos skyriuose planuojama atnaujinti visa paciento gyvybiniy funkcijy
stebéjimo jranga ir jdiegti centrines monitoravimo stotis. Kardiologinéms paslaugoms gerinti pradeti

50



naudoti telemetriniai sprendimai medicinoje. Daug démesio bus skiriama diagnostiniy paslaugy
gerinimui — ultragarso aparaty atnaujinimas, endoskopinés jrangos jsigijimas, planuojama atnaujinti
stacionary rentgeno aparata. Operacinés jrangos infrastruktiira nuolat gerinama — planuojamas
Stuolaikisky ir daugiafunkciniy operaciniy staly jsigijimas.

8. FINANSINE IR EKONOMINE VEIKLA

8.1. ligalaikis turtas

Kauno ligoniné 2021 m. pabaigoje turéjo ilgalaikio nematerialiojo ir ilgalaikio materialiojo
turto, kurio likutiné verté sudaré 19 091 860,26 Eur.

Per 2021 m. Ligoniné jsigijo ilgalaikio turto uz 4 829 034,99 Eur. Informacija apie jsigyta
ilgalaik] turta pateikta 8.1.1 lenteléje.

8.1.1 lentele. [sigytas ilgalaikis turtas
Eil. Ilgalaikio turto Isigijimo
Nr. grupé verté, Eur
1 Ilgalaikis 55 837,02 | Programiné jranga ir jos licencijos
nematerialusis turtas
2 Ilgalaikis materialusis | 4 773 197,97
turtas
2.1. | Medicininé jranga 1215 515,19 | Istaigos léSomis jsigyta: deguonies koncentratoriai,
enterinio maitinimo pompos, portatyvinis rentgeno
aparatas, riebaliniy ir kamieniniy lgsteliy atsiurbimo —
i§saugojimo persodinimui aparatas, dermatoskopai,
gyvybiniy funkcijy monitoriai, dirbtinés plauciy
ventiliacijos aparatai, rotacinis mikrotomas, ultragarso
aparatas, operaciniai instrumentai, infuziniai tirpaly
Sildytuvai, anestezijos aparato ir monitoriaus komplektas,
fototerapijos sistemos, ultragarso aparatas, portatyvinio
echokardiografo aparatas, prietaisai elektrochirurgijat,
mobilus skaitmeninis rentgeno aparatas, bronchoskopiné
sistema, laboratorinés centrifugos, elektroencefalografas,
jranga reabilitacijai, baktericidiniai $viestuvai, interaktyvi
neuroreabilitaciné sistema, instrumenty plovimo
dezinfekavimo masina, echoskopai, elektrochirurgijos
jrenginiai, elektrinés turniketo sistemos, automatiniai
bekontak¢iai temperattiros skeneriai — terminalai ir kita.
2.2. | Medicininé jranga 2 320,00 | Gauta parama: elektriniai keltuvai ligoniams

Pastabos

2.3. | Medicininé jranga 6 047,58 | Gauta i$ kity finansavimo $altiniy: infuziniy tirpaly
Sildytuvas

2.4. | Medicininé jranga 2 541 988,15 | Gauta i§ LR SAM pagal turto patikéjimo sutartis: pagal
projekta ,,Medicininés jrangos, reikalingos ortopedijos
traumatologijos stacionariniy ir dienos chirurgijos
paslaugy uztikrinimui jsigijimas"”, finansuojama Valstybes
investicijy projekty 1éSomis (inovatyvis operaciniai stalai
su priedais traumatologijai — 4 vnt., LED operaciniai
Sviestuvai — 5 vat., artroskopiné sistema — 1 vnt,
anesteziios anaratai — 2 vnt.. rentaeno anaratai hei kita
medicininé jranga, ligoniy lovos su spintelémis)

2.5. | Medicininé jranga 41 765,83 | Isigyta vykdant projekta ,,Reabilitacijos paslaugy
prieinamumo ir efektyvumo gerinimas“

2.6. | Medicininé jranga 13 930,00 | Isigyta vykdant projekta ,, Tuberkuliozés profilaktikos,
diagnostikos ir gydymo paslaugy kokybés ir prieinamumo
gerinimas V3] Kauno klinikinéje ligoninéje*
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Eil. Ilgalaikio .turto 1s1g?]1m0 Pastabos
Nr. grupé verté, Eur
2.7. | Kitos masinos ir 92 134,32 | Isigyta vykdant projekta ,, Tuberkuliozés
Irenginiai profilaktikos, diagnostikos ir gydymo efektyvumo
didinimas Kauno klinikose®
2.8. | Kitos maSinos ir 540,00 | Istaigos léSomis jsigyta: kita jranga
jrenginiai
2.9. | Transporto priemonés 37 468,74 | Istaigos 1éSomis jsigyta: 2 automobiliai (Ford Transit
Custom ir Toyota Proace City)
2.10. | Kompiuteriné ir biuro 167 651,94 | Istaigos léSomis jsigyta: kompiuteriai, duomeny
jranga saugyklos, nepertraukiamo maitinimo $altiniai,
daugiafunkciniai jrenginiai, spausdintuvai
2.11. | Kompiuteringé ir biuro 6 545,00 | Isigyta vykdant projekta ,,Tuberkuliozés profilaktikos,
jranga diagnostikos ir gydymo paslaugy kokybés ir pricinamumo
gerinimas V§] Kauno klinikinéje ligoninéje*
2.12. | Kita biuro jranga 17 840,60 | Istaigos léSomis jsigyta: registracijos terminalo sistemos
2.13. | Kitas ilgalaikis 35 210,52 | Istaigos 1éSomis jsigyta: i§kaba, tikio jranga, kavos
materialusis turtas aparatai, kondicionieriai, dziovyklés, indaplovés, grindy
plovimo masinos
2.14. | Nebaigta statyba 435 843,52 | Isigyta vykdant projekts ,,Geriatrijos centro jkiirimas V]
(remonto darbai) Kauno klinikinéje ligoninéje*
2.15. | Nebaigta statyba 158 396,58 | Istaigos léSomis isigyta: mokymo patalpy jrengimas
(remonto darbai) Geriatrijos centre ir automobiliy stovéjimo aikstelés
rekonstravimas ir inZineriniy statiniy statyba
Isigytas ilgalaikis turtas i§ 4 829 034,99
viso, Eur

Ilgalaikio turto amortizacijos ir nusidévéjimo suma per metus sudaré 2 467 158,25 Eur.
NurasSyto ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo savikaina sudaré 493 774,58 Eur,
apskaiciuotas nusidévéjimas 462 632,63 Eur ir balansiné verte 31 141,95 Eur.

Kauno ligoninés ilgalaikio turto 2021 m. pokytis pateiktas 8.1.2 lentelgje.

8.1.2 lentelé. Kauno ligoninés ilgalaikio turto 2021 m. pokytis

Likutiné . .1. .. | NuraSyta Likutiné
. X Isigyta per | Nusidévéjo X
Turto grupé verte metus per metus per verté
2021-01-01 metus 2021-12-31

Nematerialusis turtas 103789,55 55837,02 59253,13 0 100373,44
Infrastruktiira ir kiti statiniai 164837,46 0,00 23588,52 0 141248,94
MasSinos ir jrengimai 8725283,94 | 3914241,07 | 1762192,32 | -23861,47 | 10853471,22
Transporto priemonés 114479,37 37468,74 23567,25 -0,29 128380,57
Baldai ir biuro jranga 836133,59 | 192037,54 | 209948,36 | -3310,16 814912,61
Kitas ilgalaikis materialusis turtas 1208725,49 35210,52 | 388608,67 | -3970,03 851357,31
Nebaigta statyba 5607876,07 | 594240,10 0 0] 6202116,17
I§ viso, Eur | 1676112547 | 4829034,99 | 2467158,25 | -31141,95 | 19091860,26

Asmens sveikatos prieziliros paslaugoms teikti Ligoniné naudoja ne tik savo, bet ir LR
Sveikatos apsaugos ministerijos, Kauno miesto savivaldybés, Kauno rajono savivaldybés bei kity jstaigy
turta, gauta pagal panaudos sutartis. Ilgalaikio ir trumpalaikio turto, gauto pagal panaudos sutartis,
nradiné verté 2021 m_ernodzio 31 d. sndaré 48 643 693.17 Eur. Informaciia anie nanandos hiidu gauta
turtg pateikiama 8.1.3 lentel¢je.
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8.1.3 lentelé. llgalaikis turtas, gautas pagal panaudos sutartis

Naglonthne Lletuv_os LSMU . ) Vil L
Zemés Respublikos L, Kauno miesto | Kauno rajono ... | NevieSojo
. . ] ligoniné . . . . Respublikiné .
Turto grupé tarnyba prie sveikatos K savivaldybés savivaldybés Giauli sektoriaus Suma, Eur
T auno s e - % fauliy .
Zemés tkio apsaugos - administracija | administracija - subjektas
o o, 2L klinikos ligoniné

ministerijos ministeryja
Zeme 1551739,00 1551739,00
Gyvenamieji
pastatai 91676,04 91676,04
Kiti pastatai 23228427,65 11508651,18 1127036,28 35864115,11
TSk gos 328247,47 30806,59 19917,17 378971,23
ir kiti statiniai
MaSinosii 4659755,69 | 1757427,47 |  1382598,82 1601840,15 9401622,13
irenginiai
Transporto
priemonés 101777,20 347544 105252,64
Baldai ir biuro
jranga 176803,27 2574,88 3998273 217872,29 437233,17
Programiné
jranga 512,63 32281,79 32794,42
Kitos vertybés 401105,14 246554,38 19255,96 18163,54 685079,02
MedzZiagos,
Zaliayos in 58386,59 675133 14871,58 1520091 95210,41
ukinis
inventorius

I§ viso, Eur | 1551739,00 29046179,05 | 1766753,68 13227453,35 1166209,41 250154,08 | 1635204,60 48643693,17

Siam turtui nusidévéjimas neskai¢iuojamas.

2021 m. LSMU ligoniné Kauno klinikos panaudos biidu Kauno ligoninei perdavé turto, kurio
verté 180 208,93 Eur, i$ jy medicining jranga, kurios verté 179 346,20 Eur.

I8 ne vieSojo sektoriaus subjekty 2021 m. pagal panaudos sutartis ligoniné gavo ilgalaikio ir
trumpalaikio turto uz 1 148 753,60 Eur, 1§ jy medicininé jranga sudar¢ 1 147 725,60 Eur.

8.2. Gautos léSos ir jy Saltiniai, léSy panaudojimas

8.2.1. Pagrindinés veiklos pajamos ir sanaudos

Dél 2020 m. jvykusios ligoniniy reorganizacijos, lyginamieji 2021 m. ir 2020 m. pajamy ir
sanaudy duomenys nepateikiami.

Visos Kauno ligoninés 2021 m. pagrindinés veiklos pajamos sudaré 90 182 991,87 Eur.

Kauno ligoniné 2021 m. teiké paslaugas pagal sudarytas asmens sveikatos priezitiros paslaugy
teikimo ir apmokéjimo i§ Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudzeto (toliau — PSDF) sutartis su
Kauno teritorine ligoniy kasa. Teikdama paslaugas teritorinéms ligoniy kasoms Ligonin¢ gavo
72 553 386,43 Eur pajamy, kurios bendroje pajamy struktiiroje sudaro 80,45 proc.

Kitos pagrindinés veiklos pajamos sudaré¢ 751 800,82 Eur arba 0,83 proc. bendroje pajamy
struktiiroje.

Finansavimo pajamos 2021 m. sudar¢ 16 877 804,62 Eur arba 18,72 proc. visy pagrindinés
veiklos pajamy. Gautos finansavimo pajamos buvo panaudotos vykdant Europos Sgjungos, kity uzsienio
Saliy finansuojamus projektus, naudojant paramos biidu gautg turtg, atsargas, naudojant atsargas, gautas
i§ Valstybinés ligoniy kasos (vakcinos, sanariy protezai, metalo konstrukcijos ir kt.), naudojant atsargas
(asmens apsaugos priemones, vaistus). skirtas COVID-19 liga (koronaviruso infekciia) sergantiems
pacientams ir Ligoninés darbuotojams, i§ valstybés 1éSy mokant darbo uZmokest; gydytojams
rezidentams, mokant darbo uZzmokestj darbuotojams dél COVID-19 ligos ir kita.

Kauno ligoninés pagrindinés veiklos pajamy ir sgnaudy pasiskirstymas 2021 m. pateiktas
8.2.1 lenteléje.
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8.2.1 lentelé. Kauno ligoninés pagrindinés veiklos pajamy ir sqnaudy pasiskirstymas 2021 m., Eur

Eil Pajamy ir
Straipsniai Suma, Eur sanaudy
Nr. _
struktiira, proc.
1. | Pagrindinés veiklos pajamos 90 182 991,87 100,00
1.1. | Pajamos, gautos i§ teritoriniy ligoniy kasy 72 553 386,43 80,45
1.2. | Kitos pajamos 751 800,82 0,83
1.3. | Finansavimo pajamos 16 877 804,62 18,72
2. | Pagrindinés veiklos saqnaudos 90 012 663,08 100,00
2.1. | Darbo uzmokescio ir socialinio draudimo 67 813 240,86 75,34
2.2. | Nusidévéjimo ir amortizacijos 2 449 735,44 2,72
2.3. | Komunaliniy paslaugy ir rySiy 1651 159,83 1,83
2.4. | Transporto 132 921,47 0,15
2.5. | Kvalifikacijos kélimo 7122436 0,08
2.6. | Paprastojo remonto ir eksploatavimo 1367 295,81 1,52
2.7. | Nuvertéjimo ir nurasyty sumy 36 530,15 0,04
2.8. | Sunaudoty ir parduoty atsargy 13 348 006,37 14,83
2.9. | Socialiniy i$moky 22 750,00 0,03
2.10. | Nuomos 43 461,79 0,05
2.11. | Kity paslaugy 999 665,21 1,11
2.12. | Kitos 2076 671,79 2,31

Pagrindinés veiklos pajamoms uzdirbti Ligoniné patyré 90 012 663,08 Eur sagnaudy.

Didziausias sagnaudy dalj 67 813 240,86 Eur arba 75,34 proc. visy pagrindinés veiklos sagnaudy
sudaro darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudos:

e nuo 2021 m. sausio 1 d. padidinta minimali ménesiné alga;

e nuo 2021 m. sausio 1 d. padidintas gydytojy rezidenty darbo uzmokestis;

e nuo 2021 m. rugséjo 1 d. padidintas asmens sveikatos priezifiros paslaugas teikianciy
darbuotojy darbo uzmokestis. Vidutiniskai nuo 2021 m. rugséjo 1 d. Kauno ligoninés gydytojams darbo
uzmokestis buvo didinamas 4,70 proc., slaugytojams — 4,67 proc., kitiems sveikatos prieZiiiros paslaugas
teikiantiems darbuotojams 7,03 proc.;

e padidintas darbo uZmokestis karantino laikotarpiu visiems darbuotojams, kurie pagal
Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2020 m. balandzio 30 d. jsakymu Nr. V-1057 ,,Del
asmens sveikatos prieziliros jstaigy iSlaidy darbo uzmokes¢io padidinimui dél COVID-19 ligos
(koronaviruso infekcijos) kompensavimo privalomojo sveikatos draudimo fondo 1éSomis tvarkos apraso
patvirtinimo* patvirtinto apraso nustatytas salygas teiké asmens sveikatos priezitiros paslaugas COVID-
19 sergantiems pacientams. Darbo uZmokes¢io padidinimui buvo skirta 4 527 328,27 Eur;

¢ padidintas darbo uzmokestis ekstremaliosios situacijos laikotarpiu visiems darbuotojams,
kurie pagal Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2020 m. spalio 29 d. jsakyme Nr. V-1515
,Dél Asmens sveikatos priezidiros jstaigy iSlaidy darbo uzmokeséiui didinti dél COVID-19 ligos
(koronaviruso infekcijos) kompensavimo valstybés biudzeto 1éSomis tvarkos apraSo patvirtinimo*
nustatytas salygas teiké asmens sveikatos prieziliros paslaugas COVID-19 sergantiems pacientams.
Darbo uzmokescio padidinimui buvo skirta 3 231 391,50 Eur;

e mety pabaigoje buvo inventorizuotos darbuotojy nepanaudoty kasmetiniy atostogy dienos
ir perskai¢iuotos sukauptos nepanaudoty atostoginiy sgnaudos bei i§ naujo apskai€iuotas iSeitiniy iSmoky
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M R T - |  EE S, f———
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o

sgnaudos zymiai padidéjo, nes ] vidutinj darbo uzmokest] jtraukiamas ir padidintas darbo uzmokestis dél
COVID-19 liga serganciy pacienty gydymo.

Sunaudoty ir parduoty atsargy sanaudos bendroje sanaudy struktiiroje sudaro 14,83 proc.,
didZiausia dalis $iy sanaudy yra medikamenty, medicininés paskirties priemoniy ir asmens apsaugos
priemoniy sgnaudos.
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2021 m. Kauno ligoniné gavo paramos i§ paramos teikéjy. Informacija apie paramos likutj,
paramos biidu gautg ilgalaikj ir trumpalaik] turta i§ paramos teikéjy juridiniy asmeny, ir panaudotg

parama pateikiama 8.2.2. lenteléje:

8.2.2 lentelé. Informacija apie paramos likutj, paramos bidu gautg ilgalaikj ir trumpalaikj turtg is

aramos teikejy juridiniy asmeny, ir panaudotq paramqg

Paramos teikéjo, suteikusio parama,

Gauta

pavadinimas Eoyay parama, Eur RaSKinHs

Paramos likutis 2021-01-01

(Ilgalaikis turtas ir atsargos) SUDI825,65

2021 m. gauta parama, i ju: 76 327,10

UAB "Nemuno vaistiné" 134778482 1 990,50 | Vaistai

UAB "Armila" 123813957 0,20 | Vaistai

UAB "Medikona" 134758266 7191,91 | Vaistai

UAB "Vitrolab" 235279070 2 225,79 | Laboratoriniai reagentai

UAB "Berlin Chemie Menarini Baltic" 110407458 6 387,53 | Vaistai

UAB "SKYTECH.LT" 302419473 812,64 | Asmens apsaugos priemonés

UAB "Eurodigital” 300638881 4 632,54 | Asmens apsaugos priemones

UAB "Edmundas ir partneriai” 134230048 1 000,00 | Laboratoriniai reagentai

ggellérénger Ingelheim RCV GmbH & 302444188 5 288.85 Vaistai

UAB "Maxpharma Baltija" 111815861 869,24 | Vaistai

UAB "Akvavita" 300140507 202,75 | Naturalus mineralinis vanduo

UAB "Servier Pharma" 300088003 3 737,24 | Vaistai

UAB "ViaMedPharma" 302458152 144,40 | Maisto papildai

UAB "Actiofarma" 300121033 17 946,99 | Vaistai

UAB "Iki blic" 300114409 1375,00 | Patalyne

UAB "Bos Inox" 300559537 750,00 | Nejgaliyjy technika

UAB "Tributum" 135607349 750,00 | Nejgaliyjy technika

UAB "Nauji verslo projektai" 301673682 88,65 | Maisto produktai

Rimanto Kaukéno paramos grupé 302721009 2 320,00 | Elektriniai keltuvai

UAB "Molnlycke Health Care" 303199941 817,00 | Vaistai

UAB "Ideal trade links" 302503366 10 450,00 | Asmens apsaugos priemones

AB "Zemaitijos pienas" 180240752 455,25 | Maisto produktai

UAB "Dineras" 300015222 65,89 | Vaistai

Asociacija "Pozityvios mintys" 303487979 1 362,52 | Slaugos priemonés

?;(;;izijélnizﬁzﬁeizjsono treciojo 304574038 200,00 Ergoterapinés priemonés

Uisienio valstybiy juridiniai asmenys 5 682.83 Vaistai

(Eli Lilly Export S.A.) ’

Fiziniai asmenys X 199,38 | buitiné technika

Anoniminé parama X 2 380,00 | medicininis inventorius

2021 m. panaudota parama, i$ jy: 170 023,64

misidévejimas/mura¥ymas 229843 | sveikatos priefitros paslaugas

Vaistai ir medicinos pagalbos panaudota teikiant asmens

priemoneés R Iege sveikatos prieZiiiros paslaugas

Atsargy panaudojimas 1326,07 pana udota te.tﬂ?int asmiens
sveikatos prieziliros paslaugas

Inventoriaus panaudojimas 7136,79 panaudota teikiant asmens

sveikatos prieziiiros paslaugas
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panaudota teikiant asmens

Maisto produkty panaudojimas 2 789,76 sveikatos prieiiiros paslmis

Paramos likutis 2021-12-31

(Ilgalaikis turtas ir atsargos) oA 129,01

Informacija apie piniginés paramos likutj, paramos biidu gautus pinigus i§ paramos teikéjy
juridiniy asmeny ir panaudotas piniginés paramos léSas pateikiama 8.2.3. lenteléje:

8.2.3. lentelé. Informacija apie piniginés paramos likuti, paramos biidu gautus pinigus i§ paramos
teikéjy juridiniy asmeny ir panaudotas piniginés paramos lésas

Paramos teikéjo, s.ut.elkusm parama, Kodas Suma, Eur Paskirtis
pavadinimas

Paramos likutis 2021-01-01 (pinigai) 106133,42

2021 m. gauta parama, is ju: 827417
»Sveikatos prieziliros paslaugy
prieinamumo gerinimo ZIV

oy . « infekuotiems asmenims" ir ,,ZIV

UAB ,,Glaxosmithkline Lietuva 111785261 7 440,00 “ .
»sergandiy pacienty duomeny
tvarkymo bazés* programy
vykdymui

Fiziniai asmenys X 316,60 | pinigai

VMI 2 proc. nuo gyventojy pajamy pinigai

; 517,57

mokescio

2021 m. panaudota parama, i§ ju: 9 659,92
»oveikatos priezitiros paslaugy
prieinamumo gerinimo ZIV 5

Darbo uzmokesciui ir socialiniam infekuotiems asmenims*® ir ,,.ZIV

L L. 9 659,92 Y .

draudimui mokéti serganciy pacienty duomeny
tvarkymo bazés* programuy
vykdymui

Paramos likutis 2021-12-31 (pinigai) 104 747,67

Paramos btidu gautos piniginés 1€5os 2022 m. bus naudojamos pagal paramos teikéjy nurodyta
paskirtj ir medicininei jrangai jsigyti.

2021 m. paramos paslaugomis i$ fiziniy ir juridiniy asmeny gauta nebuvo.

Kitas gautas finansavimas (i$skyrus parama):

1. Valstybés biudzeto 1éSos:

1.1. 1 545 297,00 Eur — 1éSos gydytojy rezidenty darbo uzmokeséiui ir socialiniam draudimui
mokeéti;

1.2.15 782,81 Eur — léSos rezidenty, interny vadovy darbo uZmokes€iui ir socialiniam
draudimui mokéti;

1.3. 1541 004,39 Eur - islaidy darbo uZmokesCio padidinimui dél COVID-19 ligos
(koronaviruso infekcijos) kompensavimo 1éSos;

1.4. 54,63 Eur - subsidija uz darbuotojy prastovas;

1.5. 13 899.27 Eur — projektas .. Tuberkuliozes profilaktikos. diagnostikos ir gvdvmo paslaugu
kokybés ir prieinamumo gerinimas V§] Kauno klinikingje ligoningje®;

1.6. 16 716,88 Eur — projektas ,,Geriatrijos centro jkuirimas V§] Kauno klinikinéje ligoninéje*;

1.7. 53 000,00 Eur — projektas ,,Inovatyvi skaitmeninio centralizuoto ligoninés medicininés
technikos, infrastruktiiros ir informaciniy technologijy uzklausy/gedimy administravimo sistema‘;

1.8. 4 640,00 Eur — projektas ,,Ligoniniy bendradarbiavimas sukuriant efektyvy chirurginiy
paslaugy valdyma tarp Lietuvos ir Latvijos regiony‘;
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1.9. 49 510,78 Eur — gautos léSos turto ir kity iSlaidy jsigjimo i§laidoms kompensuoti pagal
projekta ,,Tuberkuliozés profilaktikos, diagnostikos ir gydymo efektyvumo didinimas Kauno klinikose®;

1.10. 78 772,07 Eur — gautos 1¢Sos i§laidoms uZz skiepijimo nuo COVID-19 ligos paslaugas
kompensuoti, iSlaidoms uz ¢éminiy COVID-19 ligos tyrimui paémimg padengimui ir kita.

1.11. 7 190 867,33 Eur — gautas ilgalaikis turtas ir atsargos.

2. Europos Sajungos 1é5os:

2.1. 627 411,72 Eur — projektas ,,Tuberkuliozés profilaktikos, diagnostikos ir gydymo
paslaugy kokybés ir prieinamumo gerinimas V§] Kauno klinikinéje ligoninéje®;

2.2. 94 729,04 Eur — projektas ,,Geriatrijos centro jkiirimas VS§] Kauno klinikinéje ligoninéje*;

2.3. 82 856,36 Eur — projektas ,,Ligoniniy bendradarbiavimas sukuriant efektyvy chirurginiy
paslaugy valdyma tarp Lietuvos ir Latvijos regiony*;

2.4. 198 441,51 Eur — projektas ,,Nésciyjy prieziliros kokybés pagerinimas Lenkijos-Lietuvos
pasienyje®;

2.5.21 860,13 Eur — projektas ,Reabilitacijos paslaugy prieinamumo ir efektyvumo
pagerinimas Respublikinéje Kauno ligoningje ir reabilitacijos centre ,,Razna* (RehabServices)*;

2.6.8 134,05 Eur — projektas , Testiné létinémis ligomis serganéiy pacienty sveikatos
priezitira (TELELISPA)*;

2.7.280 561,12 Eur — gautos léSos turto ir kity i§laidy jsigjimo iSlaidoms kompensuoti pagal
projekta ,, Tuberkuliozés profilaktikos, diagnostikos ir gydymo efektyvumo didinimas Kauno klinikose®;

2.8. 65 412,61 Eur — gautas ilgalaikis turtas ir atsargos.

3. Kity finansavimo $altiniy l€Sos:

3.1.37 412,08 Eur — léSos rezidenty, interny vadovy darbo uzmokesCiui ir socialiniam
draudimui mokeéti;

3.2.5 796 813,80 Eur — islaidy darbo uzmokeséio padidinimui dél COVID-19 ligos
(koronaviruso infekcijos) kompensavimo 1€Sos;

3.3. 8 383,17 Eur — piniginé parama;

3.4. 1096 076,97 Eur — nemokamai gautas ilgalaikis turtas ir atsargos.

Informacija apie kity finansavimo $altiniy panaudojima pateikiama 8.2.4. lenteléje.

8.2.4. lentele. Informacija apie kity finansavimo Saltiniy panaudojimg 2021 m.

Finansavimo pajamos Suma, Eur
Finansavimo pajamos i§ Valstybés bindZeto: 10 062 646,86
Gydytojy rezidenty darbo uZmokestis 1 646 090,27
Studenty, interny vadovy darbo uZmokestis 15 672,92
Vidurio ir vakary Lietuvos gyventojy sergamumo ir mirtingumo nuo Sirdies ir kraujagysliy
ligy maZinimas, modernizuojant sveikatos priezitiros sistemos infrastruktiira bei teikiamas 242,76

paslaugas
V3] Kauno klinikinés ligoninés pacienty klinikinés informacijos ir medicininiy veiklos

procesy valdymo elektroniniy paslaugy ir priemoniy diegimas 1005
V3] Kauno klinikinés ligoninés infrastruktiiros modernizavimas ir medicinos paslaugy 5 400 40
plétra ?

Infrastruktiiros, skirtos priémimo — skubios pagalbos, dienos chirurgijos ir ambulatorinés 212
reabilitacijos paslaugoms teikti, gerinimas ’

Atsinaujinandiy energijos altiniy jdiegimas V§] Kauno klinikinéje ligoningje 44 730,48
Clariatriing ranten ildirimas VE K anna Vlinikinaia limoninais U RAT AR
Kriziy intervencijos centro jkiirimas V§] Respublikinéje Kauno ligoninéje 472,71

Ambulatorinés reabilitacijos, dienos chirurgijos paslaugy plétra, priémimo skyriaus
apriipinimas reikiama jranga bei paliatyvios slaugos paslaugy jsteigimas V3] Kauno 3 572,59
Respublikingje ligoninéje

Vidurio ir vakary Lietuvos gyventojy sergamumo ir mirtingumo nuo §irdies ir kraujagysliy
ligy mazinimas, modernizuojant ir optimizuojant sveikatos prieZiliros sistemos 4 699,13
infrastruktiirg bei teikiamas paslaugas
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Psichiatrijos stacionaro modernizavimas V§] Respublikinéje Kauno ligoningje 0,04
Medicininiy atlieky nukenksminimo jrenginio sigijimas 19 677,60
Inovatyvi skaitmeninio centralizuoto ligoninés medicininés technikos, infrastruktiiros ir
. L ot ) i ] ) 25 561,98
informaciniy technologijy uzklausy/gedimy administravimo sistema
Turtas, gautas pagal projekta ,,Tuberkuliozés profilaktikos, diagnostikos ir gydymo
" . " 23 714,63
efektyvumo didinimas Kauno klinikose
Ilgalaikis turtas, atsargos 4 787 028,76
Darbo uZzmokescio padidinimas dél COVID-19 ligos 3 231 391,50
Kitos finansavimo pajamos 78 826,70
Turtas, gautas i§ LR SAM pagal patikéjimo sutartis 144 978,54
Finansavimo pajamos i§ ES, uZsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy 1ésy: 1 046 968,34
Vidurio ir vakary Lietuvos gyventojy sergamumo ir mirtingumo nuo $irdies ir kraujagysliy
ligy mazinimas, modernizuojant sveikatos prieziiiros sistemos infrastruktiira bei teikiamas 1 375,04
paslaugas
V3] Kauno klinikinés ligoninés pacienty klinikinés informacijos ir medicininiy veiklos 91 44
procesy valdymo elektroniniy paslaugy ir priemoniy diegimas :
V3] Kauno klinikinés ligoninés infrastruktiiros modernizavimas ir medicinos paslaugy 30 601.72
plétra ’
Infrastruktiiros, skirtos priémimo — skubios pagalbos, dienos chirurgijos ir ambulatorinés 12.36
reabilitacijos paslaugoms teikti, gerinimas ’
Tuberkuliozés profilaktikos, diagnostikos ir gydymo paslaugy kokybés ir pricinamumo
. N g g 412 918,34
gerinimas VS| Kauno klinikingje ligoninéje
Geriatrijos centro jkiirimas VSI Kauno klinikinéje ligoninéje 173 217,07
Kiriziy intervencijos centro jkiirimas V] Respublikingje Kauno ligoninéje 2 683,42
Ambulatorinés reabilitacijos, dienos chirurgijos paslaugy plétra, priémimo skyriaus
apriipinimas reikiama jranga bei paliatyvios slaugos paslaugy jsteigimas V§] Kauno 20 247,37
Respublikinéje ligoninéje
Vidurio ir vakary Lietuvos gyventojy sergamumo ir mirtingumo nuo §irdies ir kraujagysliy
ligy mazinimas, modernizuojant ir optimizuojant sveikatos prieziliros sistemos 26 629,28
infrastruktiira bei teikiamas paslaugas
Psichiatrijos stacionaro modernizavimas V] Respublikinéje Kauno ligoninéje 0,25
Svedijos energetikos agentiiros programa ,, Tarptautiné investiciné klimato programa
(SICIP)* 27 904,44
Neésciyjy priezitiros kokybés pagerinimas Lenkijos-Lietuvos pasienyje 25 977,98
Ligoniniy bendradarbiavimas sukuriant efektyvy chirurginiy paslaugy valdyma tarp 36 539 61
Lietuvos ir Latvijos regiony ’
Turtas, gautas pagal projekta ,,Tuberkuliozés profilaktikos, diagnostikos ir gydymo 134 382.95
efektyvumo didinimas Kauno klinikose* ’
Reabilitacijos paslaugy pricinamumo ir efektyvumo pagerinimas Respublikingje Kauno
Nl i =5 m . 28 889,26
ligoninéje ir reabilitacijos centre ,,Razna“ (RehabServices)
Testiné létinémis ligomis serganciy pacienty sveikatos priezitira (TELELISPA) 11 580,63
Ilgalaikis turtas, atsargos 92 549,02
Turtas, gautas i§ LR SAM pagal patikéjimo sutartis 21 368,16
Finansavimo pajamos i$ kity finansavimo $altiniy 5 768 189,42
Nemokamai gauti medikamentai, medicininés paskirties priemonés, asmens apsaugos 1 003 038.19
priemonés ’
Gauta parama 169 350,89
Pinioina narama 10 332 /7
Darbo uzmokescio padidinimas dél COVID-19 ligos 4 527 328,27
Studenty, interny vadovy darbo uzmokestis 37 387,18
Kiti $altiniai 20 752,22

Finansavimo pajames i§ viso, Eur

16 877 804,62
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8.2.2. Pajamy ir sanaudy struktiira, finansiné buklé ir rezultatas
Pajamy struktiira, kaip ir kiekvienais metais iSlicka nepakitusi. Pacia didZiausig pajamy dalj

sudaro pajamos, gautos i§ teritoriniy ligoniy kasy — 80,45 proc., ir finansavimo pajamos — 18,72 proc.
nuo visy gauty pajamy. Pajamy struktiira pateikta 8.2.2.1 pav.

Finansavimo pajamos - 18,72

Kitos pajamos 0,16

Pajamos, gautos 1§ mokamy medicininiy paslaugy

- . 0,16
(juridiniams asmenims)

Pajamos, gautos i§ mokamy medicininiy paslaugy
(fiziniams asmenims)

Pajamos, gautos i§ teritoriniy ligoniy kasy _ 80,45

| 0,52

8.2.2.1 pav. Pajamy struktira, proc.

DidZiausig dalj visoje sanaudy struktiiroje sudaro sanaudos darbo uzmokesciui ir socialiniam
draudimui. Sioms sgnaudoms skiriama 75,34 proc. nuo visy sanaudy. Sgnaudos vaistams, medicinos
priemonéms, maisto produktams, medziagoms sudaro 14,83 proc. visy sgnaudy. Paprastojo remonto ir
eksploatavimo sgnaudos sudaré 1,52 proc., komunaliniy paslaugy ir rySiy sanaudos — 1,83 proc.,
nusidévéjimo ir amortizacijos — 2,72 proc. ir kitos sagnaudos bei kity paslaugy sgnaudos sudaré 3,76 proc.
Sanaudy struktiira pateikta 8.2.2.2 pav.

Kitos M 2,31
Kity paslaugy [ 1,11
Nuomos 0,05
Socialiniy i$moky 0,03
Sunaudoty ir parduoty atsargy [N 14,33
Nuvertéjimo ir nura$yty sumy 0,04
Paprastojo remonto ir eksploatavimo N 1,52
Kvalifikacijos kélimo 0,08
Transporto 0,15
Komunaliniy paslaugy ir ry$iy W 1,83
Nusidévéjimo ir amortizacijos W 2,72

Darbo uZmokeséio ir socialinio draudimo | 75,34

8.2.2.2 pav. Sqnaudy struktira, proc.
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Sanaudos valdymo i§laidoms 2021 m. sudaré 0,76 proc. nuo visy sgnaudy.

Informacija apie vadovaujamas pareigas einanéiy asmeny atlyginimg 2021 m. pateikiama
8.2.5. lenteléje.

8.2.5. lentelé. Informacija apie vadovaujamas pareigas einanciy asmeny atlyginimgq per ataskaitinius
metus (neatskaicius mokesciy)

Bazinis . S o Kitos .
) .. Priemokos | Priedai | Premijos | ., % IS viso
Eil. Pareigy (pareigybés) atlyginimas iSmokos
Nr. pavadinimas
1 2 3 5 6=1+2+3+4+5
1 Generalinis direktorius 59822,80 9945,72 6232,80 76001,32
2 | Direktorius medicinai 40882,40 6768,86 9067,99 14722,40 71441,65
3 | Direktorius slaugai 33919,66 4972,56 930,18 8863,79 48686,19
4 | Direktorius valdymui ir 37639,68 | 5127,72 | 6218,82 9815,14 58801,36
infrastruktiirai
Direktoriaus medicinai
5 | pavaduotojas (2021-08-30 - 15812,63 2371,44 851,76 19035,83
2021-12-31)
¢ | Dicktariaus medicinai 21307,28 2303,98 7178,79 30790,05
pavaduotojas
Direktoriaus medicinai
7 | pavaduotojas (2021-01-01 - 13381,50 2007,21 4947 .49 20336,20
2021-04-30)
g | BEkGnausauzal 3089332 | 4116,67 6134,25 4114424
pavaduotojas
g (eREkteninny SRR 26212,03 | 262120 | 246,62 11431,66 |  40511,51
pavaduotojas
10 | Vyriausiasis finansininkas 24809,14 10693,16 | 5051,90 4930,74 45484 .94
11 | Filialo vadovas 23275,68 299208 3550,52 29818,28
w (| MedskassmiSiencinG] 10096,37 1713,66 11810,03
medicinai
Vadovas tkiui ir
13 infrastruktnrai 1T 25897,82 249695 2839477
Vadovas tikiui ir .
14 infrastruktiirai I 30230,48 3627,64 906,92 3291,77 38056,81
E3

apmokéjimas uz kasmetines

atostogos nutraukiant darbo sutartj, dovanos ir pan.

atostogas, kvalifikacijos kélimg, iSeitinés iSmokos, nepanaudotos

Informacija apie sandorius su susijusiomis Salimis 2021 m. pateikiama 8.2.6. lenteléje.

8.2.6. lentelé. Informacija apie sandorius su susijusiomis Salimis 2021 m.

Eil. Susijusi $alis Sandorio objektas | Suma, Eur
Nr. | pavadinimas Kodas Registras Adresas Sa“ti’k,“*
pobiidis
Finansavimas
1 LR SAM 188603472 JAR V%ln%aus g. 33, 1931, gydytojg rezidevr{u% 1 545 297,00
Vilnius darbo uzZmokesciui
mokéti
L/diUyU ULIHURTOVIU
padidinimo
oh: kompensavimas dél
2 | LRsaM | 188603472 | JAR X?{“?‘“‘S £33 | 1931. | COVID-19ligos | | 541004,39
_ pagal LR SAM 2021-
06-30 jsakyma Nr. V-
1515
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3 | LRSAM | 18g603472 | JAR | Vilmiausg.33, | 55, | Pervesti pinigaiuz 46,90
Vilnius metalo lauza
Finansavimas pagal
vykdoma projekta
4 LR SAM 188603472 JAR V%ln?aus g. 33, 1931, .,,E‘re.:riatrijovs centro 111 445,92
Vilnius jkiirimas V§] Kauno
klinikinéje
ligoningje*
Finansavimas pagal
vykdoma projekta
,» Tuberkuliozés
profilaktikos,
o diagnostikos ir
5 LR SAM 188603472 JAR V%ln%aus & 33, 19.3.1. gydymo paslaugy 641 310,99
Vilnius ..
kokybés ir
prieinamumo
gerinimas VS] Kauno
klinikinéje
ligoninéje*
6 | LRSAM | 18ge03472 | JAR | Vilniausg.33, | o5, | Turlo gavimas pagal | 2 541 988,15
Vilnius patikéjimo sutartj
o Gauta pagal LR SAM
7 LR SAM | 188603472 JAR | Vilniaus g. 33, 19.3.1. | 2021-04-06 jsakyma 9398,70
Vilnius
Nr. V-711)
e Gauta pagal LR SAM
8 LRSAM | 188603472 | AR ;’Ti“?aus 833 | 1931, | 2021-07-05 jsakyma 518,98
il Nr. V-1555)
o Gauta pagal LR SAM
9 | LRSAM | 188603472 | JAR xﬂn?‘ms 833 | 193.1. | 2021-08-18 jsakyms 242,00
s Nr. V-1885)
o Gauta pagal LR SAM
10 | LRSAM | 188603472 | JAR \‘;?}n?aus 833 | 1931, | 2021-12-08 jsakymg 38 227,04
T Nr. V-2766)
Cl Gauta pagal LR SAM
i1 | LRSAM | 188603472 | JAR | VIRRUSE33 o qgaq | 90211013 sakymg | 3035502
o Nr. V-2815)
- Gauta pagal LR SAM
12| LRSAM | 188603472 | JAR | VHRIUSE33 g5 | 90211210 sakyma 30,33
1S Nr. V-2817)
Bendradarbiavimo
. o sutartis (klinikinés
13 LSMU | 302536989 | JAR | A Mickeviiaus | g3 | o cdicings praktikos 42 708,79
g. 9, Kaunas . _ ..
(internattiros) bazeje
atlickamos praktikos)
Bendradarbiavimo
. - sutartis (klinikinés
14 LSMU 302536980 | JAR | A MickeviGiaus | g3 | edicinos praktikos 100026
g 9, Kaunas (studenty) bazéje
atliekamos praktikos)
Jungtinés veiklos
N = sutartis (studenty
15 LSMU | 302536989 | AR | A WICKeVISIaUS | 1931 | apsaugos priemoniy | 4477173
i 1slaidy
kompensavimas)
16 LSMU 302536989 JAR A. Mickeviciaus 193.1. Paslaugy Pirkimas 1412,50
g. 9, Kaunas (studijos)
. - Paslaugy pirkimas
17 LSMU | 302536989 | JAR | A Mickevifiaus | g5 (staZuotss, 1 557,00
g. 9, Kaunas e .
paZymeéjimai)
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18 LSMU 302536989 JAR A. Mickeviéiaus 1931, Prekiy Plrlgmas 38,00
g. 9, Kaunas (vaistai)
Paslaugy pardavimas
19 LSMU 302536989 JAR A. Mickeviiaus 1931, (te'lefonlmq polFa%bu; 2 040,00
g. 9, Kaunas ir abonementinis
mokestis)

LR SAM — LR Sveikatos apsaugos ministerija
LSMU - Lietuvos sveikatos moksly universitetas
JAR — Juridiniy asmeny registras

tikst.Eur

Kauno ligoninés 2021 m. finansinis veiklos rezultatas buvo teigiamas ir sudaré 378 817,41
Eur. Ligoninés finansinio rezultato dinamika 2017-2021 m. pateikiama 8.2.2.3. pav.
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8.2.2.3 pav. Finansinio rezultato dinamika 2017 — 2021 m.

Ligonin¢ mety pabaigai turéjo 10 808 378,50 Eur jsipareigojimy:
1. ISeitiniy iSmoky ilgalaikiai atidéjiniai — 1 428 239,00 Eur.
2. Pagal lizingo sutartis jsigyjamo turto skolos likutis 75 730,25 Eur.
3. Skolos tiekéjams siekia 1 935 144,88 Eur, su tiekéjais atsiskaitoma sutartyse nustatytais

terminais.

2020 m.

4. Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai sudaré 1 159 755,03 Eur.
5. Sukauptos mokétinos sumos (sukauptos atostoginiy sgnaudos ir jmokos j Valstybinés
ligoniy kasos saskaita) — 6 140 326,46 Eur.
6. Kiti isipareigojimai 69 182,88 Eur.

N

[ 2020 | 2021

Ligoninés 2021 m. kritinio likvidumo rodiklis, palyginti su 2020 m., nepakito ir sudare 2,16.

Ligoninés finansiniy jsipareigojimy dalis nuo metinio jstaigos biudZeto 2021 m. buvo — 0,12,
-0,2(8.2.2.4 pav.).
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0,25
0,2
0,15
0,1
0,05

2020 m. 2021 m.
8.2.2.4 pav.. Ligoninés finansiniy jsipareigojimy dalies nuo metinio jstaigos biudzeto dinamika 2020 —
2021 m.

Kauno ligoninés dalininkai 2020 m. pabaigoje ir 2021 m. pabaigoje buvo LR sveikatos
apsaugos ministerija ir Lietuvos sveikatos moksly universitetas. Informacija apie Kauno ligoninés
dalininkus 2020 m. pabaigoje ir 2021 m. pabaigoje pateikiama 8.2.7. lenteléje.

8.2.7. lentelé. Informacija apie Kauno ligoninés dalininkus 2020 m. pabaigoje ir 2021 m. pabaigoje.

Dalininko pavadinimas 121:)2503_51321::; lr Izlz)“fla_sl’zli:; lr
LR Sveikatos apsaugos ministerija 810151,11 810151,11
Lietuvos sveikatos moksly universitetas 28,96 28,96
IS viso: 810180,07 810180,07

8.2.3. Darbuotojy vidutinis darbo uZmokestis

Privalomojo sveikatos draudimo tarybos 2021 m. rugséjo 2 d. nutarimu Nr. DT-11/6 ,,D¢l
asmens sveikatos prieZiliros paslaugy finansavimo didinimo nuo 2021 m. rugséjo 1 d.“ buvo pritarta
asmens sveikatos prieziliros paslaugy baziniy kainy (dydziy) balo vertés ir paslaugy finansavimo
didinimui ir rekomenduota papildomai gautas l¢Sas skirti sveikatos priezitros specialisty darbo
uzmokesciui mokéti. LSMU Kauno ligoninei 2021 m. papildomai skirta daugiau kaip 0,935 min. Eur.

Darbo uzmokestis karantino ir ekstremaliosios situacijos laikotarpiu buvo padidintas visiems
darbuotojams, kurie pagal LR sveikatos apsaugos ministro 2020 m. balandzio 30 d. jsakymu Nr. V-1057
,»D¢él asmens sveikatos prieziliros jstaigy i§laidy darbo uzmokes¢io padidinimui dél COVID-19 ligos
(koronaviruso infekcijos) kompensavimo privalomojo sveikatos draudimo fondo 1éSomis tvarkos apraso
patvirtinimo* ir LR sveikatos apsaugos ministro 2021 m. birZelio 30 d. jsakymu Nr. V-1515 ,Dél
Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2020 m. spalio 29 d. ijsakymo Nr. V-2426 , D¢l
asmens sveikatos priezitros jstaigy i$laidy darbo uzmokesciui didinti dél1 COVID-19 ligos (koronaviruso
infekcijos) kompensavimo valstybés biudzeto 1éSomis tvarkos apraSo patvirtinimo® pakeitimo®
patvirtintus apraSus ir nustatytas sglygas teiké asmens sveikatos prieziliros paslaugas COVID-19
sergantiems pacientams ir organizavo §iy paslaugy teikima. Siam darbo uZmokes&iui padidinti buvo
skirta daugiau kaip 7,758 min. Eur.

2021 m. didéjo Kauno ligoninés darbuotojy vidutinis darbo uZmokestis etatui. 2020 m.
darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis skaiiuojamas sudedant Kauno klinikinés ligoninés ir
Respublikinés Kauno ligoninés duomenis. Vidutinio darbo uZmokes¢io darbuotojui dinamika 2017-
2021 m. pateikiama 8.2.3.1. pav., vidutinio darbo uzmokescio etatui dinamika 2019-2021 m. pateikiama
8.2.3.2. pav.
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8.2.3.1 pav. Darbuotojy vidutinio darbo uzmokescio dinamika (Eur) 2017 — 2021 m.*
* palyginimui pateikiamas 2017-2018 m. indeksuotas vidutinio darbo uzmokes¢io dydis
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8.2.3.2 pav. Vidutinio darbo uzmokescio (etatui) palyginimas 2019 m. rugséjo—gruodzio mén. —

2021 m. rugséjo—gruodzio men.

Gelette APIUCIIGL iLLLIEIAS

1. 2021 m. finansinis veiklos rezultatas buvo teigiamas ir sudaré 378 817,41 Eur.
2. Sanaudos valdymo i§laidoms 2021 m. sudaré 0,76 proc. nuo visy sgnaudy.

3. 2021 m. kritinio likvidumo rodiklis — 2,16.
4. Ligoninés finansiniy jsipareigojimy dalis nuo metinio jstaigos biudZeto 2021 m. buvo 0,12.
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5. Asmens sveikatos prieziiiros paslaugas teikian¢iy darbuotojy darbo uzmokestis buvo
didinamas nuo 2021 m. rugséjo 1 d.: gydytojams darbo uzmokestis buvo didinamas 4,70 proc.,
slaugytojams 4,67 proc., kitiems sveikatos prieZitiros paslaugas teikiantiems darbuotojams 7,03 proc.

6. Darbo uZzmokesc¢io didinimui buvo skirtos ne tik papildomos 1€3os i§ PSDF biudzeto (0,935
mln. Eur) didinant baziniy paslaugy ikainius (papildomai skirtos 1éSos panaudotos 100 proc.), bet ir
1é30s, skirtos darbo uzmokescio didinimui dél COVID-19 ligos, taip pat i§ Ligoninés vidiniy sukaupty

rezervy.

8.2.5. Siekiniai 2022 m.

1. Siekti teigiamo veiklos rezultato, jgyvendinant Kauno ligoninés 2020 — 2023 m. veiklos

strategijos plane numatytus tikslus;

2. Siekti LR sveikatos apsaugos ministerijos Ligoninei nustatyty veiklos tiksly;
3. Racionaliai naudoti Ligoninés Zmogiskuosius ir finansinius i$teklius.

8.3. Sutartiniy jsipareigojimy su teritorinémis ligoniy kasomis vykdymas

2021 m. LSMU Kauno ligoniné su Kauno teritorine ligoniy kasa pasira$é sutarCiy uz 72 489
tukst. Eur. Per metus buvo suteikta paslaugy uz 57 311 tokst. Eur.
D¢l COVID-19 ligos (koronaviruso infekcijos) ekstremaliosios situacijos ir karantino
paskelbimo Lietuvos Respublikoje jtakos ir dél pasikeitusiy teikiamy paslaugy risiy prioritety ir
paslaugy teikimo ribojimy 2021 m. faktiskai nebuvo vykdomos sutartys su teritorinémis ligoniy

kasomis.

Sutar¢iy su teritorinémis ligoniy kasomis vykdymo dinamika 2017 — 2021 m. pateikta 8.3.1.

lenteléje, 8.3.1. pav., 8.3.2. pav., ir 8.3.3. pav.

8.3.1 lentelé. Sutarciy su teritorinémis ligoniy kasomis vykdymo dinamika 2017 — 2021 m.

2021 m. Sutarciy Sutarciy

Paslaugos sutartiné | vykdymas, | jvykdymo
suma, Eur Eur koeficientas
Ambulatorinés ir stacionarinés 65593192 | 51021009 0,78
Reabilitacija 3092 958 2 377 862 0,77
Brangiis tyrimai ir procediiros 1 553 638 1 553 638 1,00
Prevencinés programos 88910 88910 1,00
ES ir OVS pilieciams suteiktos paslaugos 44 648 44 648 1,00
Slaugos paslaugos 2116033 1 509 967 0,71
Viso 2021 m. 72489379 | 57311130 0,79
Viso 2020* m. 68 563 208 | 53 472 988 0,78
Viso 2019 m. 31814671 | 33295164 1,05
Viso 2018 m. 30 000 874 | 31923 908 1,06
Viso 2017 m. 27 697 698 | 26 832 256 0,97

* 2020 m. bendri Kauno klinikinés ligoninés ir Respublikinés Kauno ligoninés duomenys
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8.3.2 pav. Teritoriniy ligoniy kasy sutarciy vykdymo dinamika 2017-2021 m.
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8.3.3 pav. Sutarciy su Teritorinemis ligoniy kasomis jvykdymo koeficiento dinamika
2017 - 2021 m.
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9. VYKDOMI PROJEKTAI

9. 1. lentele. Pateiktos paraiskos

Eil. | Pateikimo Proiekto pavadinimas Finansavimo | Ligoninés
Nr. data ! P Saltinis statusas
Inovatyvaus skaitmeninio ryS$io uZztikrinimas 2L 1A
1 |2021-06-21 |,"OVEI VI o (valstybés | Parciskéjas
kriziy atvejais s gl

biudZetas)
Inovatyvi skaitmeninio centralizuoto
ligoninés medicininés technikos DL coq e
2 |2021-06-23 | . . S n (valstybés PareiSkéjas
infrastruktiiros ir informaciniy technologijy -
. s . : . biudzetas)
uzklausy/gedimy administravimo sistema

9.2. lentelé. Joyvendinamy projekty situacija

Panaudota lésy
. 3 Skirtas dalis nuo
gl: Projekto pavadinimas Lsstl;/{gsfsl‘ Igli;,li(l)ltd; ;“?sm finansavimas, projekto
: P tikst. Eur | pradZios. tiikst.
Eur
,,Tuberkuliozés
profilaktikos,
diagnostikos ir gydymo :
1 pa§lgugq kokybé§ i'r Vykdytojas ;g;g Ezizrsls_ 827 748
prieinamumo gerinimas
Vs§] LSMU Kauno
ligoninéje*
,(Geriatrijos centro
ikfu.'imas V3] Lietuvos ‘ 2019 rugséjis—
2 sveflkatc_)s moksly Vykdytojas 2023 balandis 4967 1448
universiteto Kauno
ligoninéje*
,,LSMU veiklos, skirtos
gydytojy kompetencijy ir . B
3 | kvalifikacijos Partneris ggég f:lfljgtliss‘ 54 3
tobulinimui (LSMU-
GYD-KOM)*
349
V&I LSMU Kauno (231‘2‘::) 0
Ligonines _Vgikut . 2021 sausis— 23
4 | konsultacinés Vykdytojas ; L
e 2023 vasaris (subsidija
poliklinikos korpuso L
modernizavimas techninei 0
dokumenta-
cijai)
178
V§] LSMU Kauno (PGHEFILZA ¢
liooninae maitinimn - Vlm::S)
R . ZUZ1 sausis— 20
2 I;zzl:;gl:; epfislzgsumo Vykdyiojas 2023 vasaris (subsidija
didinimas (=G HAITE] 4
dokumenta-
cijai)
6 Ligoniniy Pagrindinis | 2018 liepa— 279 206
bendradarbiavimas partneris 2021 birzelis
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sukuriant efektyvy
chirurginiy paslaugy
valdyma abipus pasienio
regiony (Hospitals for
CBC)

Reabilitacijos paslaugy
prieinamumo ir
efektyvumo pagerinimas e 2020
] LSM%VLII{aunFc)) l%goninéje Pagrln(%lms rugpjutis— 203 71
ir Reabilitacijos centre partneris 2022 liepa
,,Razna“
(RehabServices)

Testiné 1étinémis ligomis
serganciyjy pacien . 2020 spalis—
sVegikato?pr?eiiﬁratq Fartgn 2022 sgalis
(TELELISPA)
Inovatyvi skaitmeninio
centralizuoto ligoninés
medicininés technikos,

infrastruktiiros ir . 2021 liepa —
9 Vykdytoias | 9051 oruodis

1000 13

. . 53 53
informaciniy

technologijy
uzklausy/gedimy
administravimo sistema
,,Tuberkuliozés
profilaktikos,

10 | diagnostikos ir gydymo | Partneris
efektyvumo didinimas
Kauno klinikose*

2021 liepa —

2021 gruodis 2 330

Informacija apie 2021 m. pradétus vykdyti, vykdytus ir baigtus projektus:

1. Tesiamas projekty ,, Tuberkuliozés profilaktikos, diagnostikos ir gydymo paslaugy kokybés
ir prieinamumo gerinimas V§] LSMU Kauno ligoninéje®, ,,Geriatrijos centro jkurimas V§] LSMU Kauno
ligoninéje®, ,,V§] LSMU Kauno ligoninés Vaiky konsultacinés poliklinikos korpuso modernizavimas®,
»VS] LSMU Kauno ligoninés maitinimo paskirties pastato energijos efektyvumo didinimas®,
»Tuberkuliozés profilaktikos, diagnostikos ir gydymo efektyvumo didinimas Kauno klinikose®
vykdymas.

2. Laikinai sustabdytas projektas ,LSMU veiklos, skirtos gydytojy kompetencijy ir
kvalifikacijos tobulinimui (LSMU-GYD-KOM)“ dél prasidéjusios COVID-19 ligos (koronaviruso
infekcijos) epidemijos.

3. Pradétas jgyvendinti projektas ,, Inovatyvi skaitmeninio centralizuoto ligoninés medicininés
technikos, infrastrukttiros ir informaciniy technologijy uzklausy/gedimy administravimo sistema“.

4. Baigtas jgyvendinti Interreg Lietuva — Latvija bendradarbiavimo abipus sienos programos
projektas ,Ligoniniy bendradarbiavimas sukuriant efektyvy chirurginiy paslaugy valdyma abipus
pasienio regiony (Hospitals for CBC)“.

5. Tesiamas Interreg Lietuva — Latvija bendradarbiavimo abipus sienos programos projekto
»Reabilitacijos paslaugy priemnamumo ir efektyvumo pagerinimas LSMU Kauno ligoningje ir
Reabilitacijos centre ,,Razna® (RehabServices)“ vykdymas.

6. Tesiamas projekto ,,Testiné létinémis ligomis serganciyjy pacienty sveikatos priezifira
(TELELISPA)* vykdymas.
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2022 m. siekiniai:

1. Pritraukti Valstybés investicijy programos (VIP), ES struktiiriniy fody ir/ar kity programy
finansavimga planuojamiems jgyvendinti projektams:

1.1. LSMU Kauno ligoninés teikiamy psichiatrijos paslaugy kokybés gerinimas, sukuriant
Siuolaikinj psichiatrijos paslaugy teikimo centrg Kaune (adresu S. Dariaus ir S. Giréno 48 ir 50).
Reikalingos investicijos — 10 295 000 Eur.

1.2. LSMU Kauno ligoninés skubiosios medicinos pagalbos infrastruktiiros sukiirimas
uztikrinant reanimacijos ir intensyviosios terapijos, suaugusiyjy priémimo ir skubios pagalbos,
laboratorijos bei operaciniy paslaugy prieinamuma ir kokybe¢ (Josvainiy g. 2, Kaunas). Reikalingos
investicijos — 18 000 000 Eur.

1.3. LSMU Kauno ligoninés Priémimo - skubios pagalbos skyriaus Kaune, Hipodromo g. 13,
modernizavimas. Reikalingos investicijos —2 416 175 Eur.

1.4. LSMU Kauno ligoninés ambulatoriniy ir dienos stacionaro paslaugy infrastrukttiros
Kaune, Hipodromo g. 13, plétra. Reikalingos investicijos — 1 500 000 Eur.

1.5. LSMU Kauno ligoninés ambulatoriniy ir stacionariniy aktyvaus gydymo paslaugy
optimizavimas pritaikant ir diegiant inovatyvias telemedicinos technologijas. Reikalingos investicijos —
2 000 000 Eur.

1.6. LSMU Kauno ligoninés naujo maitinimo bloko statyba (Josvainiy g. 2, Kaune).
Reikalingos investicijos — 4 000 000 Eur.

1.7. LSMU Kauno ligoninés Patologijos skyriaus Kaune, Josvainiy g. 2, modernizavimas.
Reikalingos investicijos — 2 000 000 Eur.

1.8. LSMU Kauno ligoninés teikiamy paliatyviosios slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugy
plétra. Reikalingos investicijos — 1 000 000 Eur.

1.9. LSMU Kauno ligoninés Sirdies ir kraujagysliy diagnostinio centro steigimas. Reikalingos
investicijos — 1 265 000 Eur.

1.10. Medicinos jranga (brangi jranga, kuriai jsigyti reikalingas ministerijos leidimas):

1.10.1. Magnetinio rezonanso tomografijos aparatas. Reikalingos investicijos — 2 200 000
Eur.

1.10.2. Kompiuterinés tomografijos aparatas. Reikalingos investicijos — 1 100 000 Eur.

1.10.3. Stacionarus skaitmeninis rentgeno aparatas su rentgenoskopijos rezimu. Reikalingos
investicijos — 430 000 Eur.

1.10.4. Stacionariis skaitmeniniai rentgeno aparatai su lubine pakaba. Reikalingos investicijos
—434 000 Eur.

1.10.5. GMP automobilio, skirto pacienty pervezimui ] kitas asmens sveikatos prieZiliros
jstaigas tyrimams atlikti ar gydymui testi, pirkimas. Reikalingos investicijos — 75 000 Eur.
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10. PAGRINDINES VEIKLOS STRATEGINES KRYPTYS

1. Optimizuoti paslaugy teikimg ir veiklas apjungiant ligoninés padalinius ir/ar perorganizuojant
Jju veikla, numatant veiklos kryptis pagal prioritetines Lietuvos gyventojy sveikatos problemas ir
paslaugy poreik].

2. Bendradarbiauti su universitetu, kitomis mokslo jstaigomis, III-io lygio bei regioninémis
ligoninémis, kitomis sveikatos prieZiiiros jstaigomis.

3. Vystyti modernig diagnostika, terapijos ir invazines procediiras.

4. Vystyti teikiamas asmens sveikatos prieZitiros paslaugas gerinant jy prieinamumg pacientui,
vystant ambulatorines ir dienos stacionaro paslaugas ir teikiant prioritetines stacionarines paslaugas;
vystyti naujas paslaugas, atsizvelgiant j paciento poreik].

5. Kurti ir diegti moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros rezultatus j kliniking praktika,
dalyvauti moksliniuose projektuose, edukacijos veikloje mokant studentus, rezidentus bei medicinos
specialistus, skatinti inovacinés aplinkos plétra.

6. Stiprinti darbuotojy kompetencijas ir motyvacija, sukuriant darbuotojy kompetencijy
kompleksinio vertinimo modelj, skatinti kompetencijy ugdyma, iSugdytas darbuotojy kompetencijas
tikslingai panaudoti ligoninés veikloje.

7. Salinti bet kokias korupcijos apraiskas, vykdyti korupcijos prevencijos programos ir
priemoniy jgyvendinimo plano monitoringg, parengti ir patvirtinti nulinés tolerancijos korupcijai
politika.

8. Gerinti ir optimizuoti infrastruktiirg paslaugy teikimui ir darbo salygy gerinimui bei mokslo,
studijy ir socialinéms reikméms tenkinti, plésti informacines rysiy technologijas.

9. Uztikrinti ligoninés iStekliy efektyvy valdyma, tobulinti vie$yjy pirkimy planavimo ir
vykdymo kontrolés sistema.

10. Uztikrinti kokybés vadybos sistemos plétra pagal standarto LST EN 15224:2017 ,,Kokybés
vadybos sistemos*.

Generalinis direktorius Albinas NaudZitinas
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