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1. KAUNO LIGONINES VADOVO ZODIS

2022 m. vieSajai jstaigai Lietuvos sveikatos moksly universiteto Kauno ligoninei buvo
sekmingi.

2022 m. birzelio 20 d. Ligoninés dalininky susirinkimo protokolu Nr. 4V-387(1.6.)/22-21
patvirtinta naujoji Ligoninés struktiira, kurioje numatyti struktiiriniy padaliniy steigimo metai (2022-
2026 m.). Vadovaujantis patvirtinta Ligoninés struktiira, 2022 m. gruodzio 1 d. Ligoninéje jsteigtos §ios
klinikos pagal nustatyto profilio kliniking, studijy ir mokslo veikla su jy skyriais bei centrai su jy
struktiiriniais padaliniais:

1. Infekciniy ligy klinika su $iais skyriais: Infekeiniy ligy skyrius (Baltijos g. 120, Kaunas);

2. Geriatrijos klinika su $iais skyriais: Geriatrijos skyrius (Josvainiy g. 2, Kaunas);

3. Odos ir veneriniy ligy klinika su Siais skyriais: Odos ir veneriniy ligy skyrius ir
konsultacijy poliklinika (Josvainiy g. 2, Kaunas);

4. Vaiky ligy klinika su $iais skyriais: Vaiky ligy skyrius (Baltijos g. 120, Kaunas), Vaiky
priémimo, skubios pagalbos ir intensyvios terapijos ir konsultacijy skyrius (Baltijos g. 120, Kaunas),
V.Tuménienés vardo Vaiky ankstyvosios raidos centras (Kiauniy g. 2, Kaunas), Vaiky reabilitacijos
skyrius nZibute (J. Zikaro g. 14, Kacerging,);

5. Slaugos klinika su §iais skyriais: [ palaikomojo gydymo ir slaugos skyrius (Vytauto g. 61,
Garliava), II palaikomojo gydymo ir slaugos skyrius (Vytauto g. 61, Garliava), lIl palaikomojo gydymo
ir slaugos skyrius (Kiauniy g. 2, Kaunas);

6. Radiologijos klinika su $iais skyriais: Radiologijos skyrius (Hipodromo g. 13, Kaunas),
Radiologijos skyrius (Josvainiy g. 2, Kaunas), Radiologijos skyrius (Laisvés al. 17, Kaunas, 2024 m.
planuojamas perkelimas | Josvainiy g. 2, Kaunas);

7. Konsultacinés medicinos centrg su Siais struktiiriniais padaliniais: Konsultacijy
poliklinika (Hipodromo g. 13, Kaunas, Vytauto g. 63, Garliava), Konsultacijy poliklinika (Josvainiy g.
2, Kaunas);

8. Priémimo ir skubios pagalbos centras su Siais skyriais: Priémimo ir skubios pagalbos
skyrius (Josvainiy g. 2, Kaunas, Baltijos g. 120, Kaunas), Priémimo ir skubios pagalbos skyrius
(Hipodromo g. 13, Kaunas);

9. Vaistiné su Siais struktiiriniais padaliniais: Vaistiné (Hipodromo g. 13, Kaunas), Vaistiné
(Josvainiy g. 2, Kaunas);

10. Slaugos valdymo tarnyba.

2022 m. pabaigoje ligoninéje dirbo 3193 darbuotojy (2983 etaty): gydytojy 756, rezidenty 87,
slaugytojy 1000, slaugytoju padéjéjy 622, kity darbuotojy — 815. Pastaraisiais ménesiais ligoniné
susiduria su slaugytojy trikumu. Ambulatoringje veikloje — 560 tikst. apsilankymy (konsultacijy — 360
tukst.). Apsilankymy skaicius padidéjo 18,65 proc., konsultacijy 17,56 proc.

Ligoninéje 2022 m. pabaigoje buvo 1478 lovy (74-iomis lovomis maziau nei 2021 m.), i$ jy
aktyvaus gydymo — 885. Stacionare gydyta 46178 ligoniy (19 proc. daugiau nei 2021 m.). LSMU Kauno
ligoninéje gydyta 3663 COVID-19 liga sergantys pacientai. Tai didZiausias pacienty skaic¢ius Lietuvoje.

2022 m. atlikta 16 739 operacijos (padid¢jimas 18,37 proc.) bei priimti 2825 gimdymai (4,11
proc. sumazéjimas). Ligoniné s¢kmingai vykde infrastruktiiros atnaujinimo darbus. Ypaé paminétina
Geriatrijos centro projekto vykdymas, Vaiky poliklinikos naujose patalpose atidarymas.

Ligoniné atnaujino brangigja medicinos technika: kompiuterinis tomografas, angiografas,
ekstrakorporinés litotripsijos sistema, stacionarus rentgeno aparatas.

Ligoninés finansinis veiklos rezultatas buvo teigiamas, kritinio likvidumo rodiklis 2,53 (2021
m. $is rodiklis sudaré 2,16).



2. KAUNO LIGONINLS VIZIJA, MISIJA, STRUKTURA
2.1. Vizija, misija

VieSoji jstaiga Lietuvos sveikatos moksly universiteto Kauno ligoniné (toliau — LSMU
Kauno ligoning, Kauno ligoniné, Ligoniné) — tai viena didziausiy Lietuvoje, daugiafunkcé, teikianti
stacionarines ir ambulatorines asmens sveikatos prieZiiiros paslaugas jstaiga. Kauno ligoninéje biitingjg
ir planine pagalbg teikia auk$c¢iausios kvalifikacijos gydytojai ir slaugytojai, poliklinikose konsultuoja
bei tolesniam gydymui siuncia patyrg pirminio, antrinio ir tretinio lygiy paslaugas teikiantys specialistai
konsultantai.

Misija — teikti daugelio profiliy kokybiskas ir saugias specializuotas antrinio ir tretinio lygiy
ambulatorines bei stacionarines sveikatos prieziliros paslaugas, nuolat plésti asmens priezitros paslaugy
apimtj ir gerinti jy pricinamuma bei kokybe, efektyviai naudojant turimus isteklius. Ugdyti ambicingus,
nuolat tobuléjancius besivadovaujancius jrodymais pagrjsta praktika sveikatos priezitiros specialistus,
gerinti darbo salygas Ligoninés darbuotojams, diegti moksliniais tyrimais pagrjstas inovacijas.

Vizija — pazangi ir moderni daugiaprofiliné asmens sveikatos priezifiros jstaiga, turinti nuolat
didejant] Zmogiskajj bei akademinj potenciala, patrauklias ir skatinancias dirbti darbo salygas
darbuotojams bei teikianti visiems vienodai prieinamas kokybiskas ir laiku sveikatos priezitiros, ligy
profilaktikos ir sveikatinimo paslaugas. Ligoniné veikia kartu su Lictuvos sveikatos moksly universitetu,
rengiant sveikatos priezifiros specialistus, vykdant moksling tiriamgja veikla ir diegiant inovacijas.

Veiklos prioritetai:

e Asmens sveikatos priezitros paslaugy teikimo jstaigoje organizavimas, atsizvelgiant j
pacienty ir steigéjy likescius bei Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir Sveikatos apsaugos ministerijos
numatytas strategines veiklos kryptis.

e Personalo kvalifikacijos ir profesionalumo stiprinimas, darbo salygy gerinimas.

¢ Dalyvavimas mokslin¢je tiriamojoje veikloje bendradarbiaujant su Lictuvos sveikatos
moksly universitetu bei kitomis sveikatos prieziliros jstaigomis bei verslo subjektais.

o Efektyvus Ligoninés infrastruktiiros naudojimas asmens sveikatos priezitiros paslaugoms
teikti bei mokslo, studijy ir socialinéms reikméms tenkinti.

¢ Racionalus turimy i8tekliy naudojimas didinant valdymo efektyvumag.

LSMU Kauno ligoninés dalininkai:
¢ Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerija.
e Lietuvos sveikatos moksly universitetas.

2.2. Struktiira, pokyciai

Vadovaujantis Ligoninés dalininky 2022-04-19 susirinkimo protokolu Nr. 4V-372(1.6.), buvo
atlikti Sie Ligoninés struktiiriniai pakeitimai:

1. Chirurgijos klinikoje, veiklos adresu Hipodromo g. 13, Kaunas:

1.1. panaikinta Chirurgijos klinika kaip struktiirinis vienetas, palickant veikti, kaip atskirus
struktiirinius vienetus, $iuvos skyrius: Dienos chirurgijos skyriy; Chirurgijos skyriy; Ausy, nosies, gerklés
ligy skyriy; Operacingés ir anesteziologijos skyriy;

1.2. Kraujagysliy chirurgijos skyrius prijungtas prie Chirurgijos skyriaus. Kraujagysliy
chirurgijos skyriaus pavadinimas pakeistas i ,,Kraujagysliy chirurgijos sektorius®.

2. Terapijos klinikoje, veiklos adresu Hipodromo g. 13, Kaunas:

2.1. panaikinta Terapijos klinika kaip struktiirinis vienetas, paliekant veikti, kaip atskirus
struktiirinius vienetus, Siuos skyrius: Priémimo — skubios pagalbos skyriy, Reanimacijos ir intensyvios
pagalbos skyriy, Vidaus ligy skyriy (su Pulmonologijos, Diagnostikos ir Gastroenterologijos
poskyriais), Kardiologijos skyriy, Neurologijos skyriy, Terapijos dienos stacionarg;

2.2. Vidaus ligy skyriuje panaikintas Reumatologijos poskyris;

2.3. Kardiologijos skyriuje panaikintas Klinikinés fiziologijos poskyris;

2.4. prie Neurologijos skyriaus prijungti Vertebroneurologijos ir Neurofiziologijos tyrimy
poskyriai, suformuojant bendra struktiirinj vienetg;



2.5. jsteigtas Terapijos dienos stacionaras.

3. Psichiatrijos klinikoje, veiklos adresais S. Dariaus ir S. Giréno g. 48, Kaune ir A.

3.1. apjungti Aleksoto sektoriaus ir Marty sektoriaus Priémimo-skubios pagalbos skyriai,
isteigti bendri Aleksoto sektoriaus ir Mariy sektoriaus Psichosocialinés reabilitacijos skyrius bei Dienos
stacionaras:

3.2. Aleksoto sektoriuje palikti veikti $ie skyriai: Kriziy intervencijos centras ir Dienos
stacionaras; Psichosomatinis skyrius, pakeitus skyriaus pavadinimag j ,,Somatopsichiatrinis skyrius™; 1
Umiy psichikos sutrikimy gydymo skyrius, pakeitus skyriaus pavadinimg i ,,Jauny zmoniy psichikos
sutrikimy (gydymo) skyrius®, II Misrios patologijos skyrius, pakeitus skyriaus pavadinimg j ,,Polimiy
psichikos sutrikimy (gydymo) skyrius; III MiSrios patologijos skyrius, pakeitus skyriaus pavadinimg j
,,Umiy psichikos sutrikimy (gydymo) skyrius®;

3.3. Mariy sektoriuje palikti veikti 8ie skyriai: Depresijy gydymo, Umios
gerontopsichiatrijos skyrius, Umiy psichoziy gydymo skyrius, VI Misrios patologijos skyrius, pakeitus
pavadinimg j ,,Umiy psichikos sutrikimy (gydymo) skyrius“, VII Misrios patologijos skyrius, pakeitus
pavadinimg j ,,Potimiy psichikos sutrikimy (gydymo) skyrius®;

3.4. panaikintas Psichiatrijos klinikos Mariy scktoriuje Tuberkuliozes ir psichiatrijos
skyrius.

2022 m. birzelio 20 d. Ligoninés dalininky susirinkimo protokolu Nr. 4V-387(1.6.)/22-21
patvirtinta naujoji Ligoninés struktiira, kurioje numatyti struktiiriniy padaliniy steigimo metai (2022-
2026 m.). Vadovaujantis patvirtinta Ligoninés struktiira, 2022 m. gruodZzio 1 d. Ligoningje jsteigtos §ios
klinikos pagal nustatyto profilio kliniking, studijy ir mokslo veikla su jy skyriais bei centrai su jy
struktiiriniais padaliniais:

1. Infekciniy ligy klinika su Siais skyriais: Infekciniy ligy skyrius (Baltijos g. 120, Kaunas);

2. Geriatrijos klinika su §iais skyriais: Geriatrijos skyrius (Josvainiy g. 2, Kaunas);

3. Odos ir veneriniy ligy klinika su Siais skyriais: Odos ir veneriniy ligy skyrius ir
konsultacijy poliklinika (Josvainiy g. 2, Kaunas);

4. Vaiky ligy klinika su Siais skyriais: Vaiky ligy skyrius (Baltijos g. 120, Kaunas), Vaiky
priemimo, skubios pagalbos ir intensyvios terapijos ir konsultacijy skyrius (Baltijos g. 120, Kaunas),
V.Tuménienés vardo Vaiky ankstyvosios raidos centras (Kiauniy g. 2, Kaunas), Vaiky reabilitacijos
skyrius ,,Zibuté” (J. Zikaro g. 14, Kaderginé);

5. Slaugos klinika su $iais skyriais: I palaikomojo gydymo ir slaugos skyrius (Vytauto g. 61,
Garliava), II palaikomojo gydymo ir slaugos skyrius (Vytauto g. 61, Garliava), Il palaikomojo gydymo
ir slaugos skyrius (Kiauniy g. 2, Kaunas);

6. Radiologijos klinika su $iais skyriais: Radiologijos skyrius (Hipodromo g. 13, Kaunas),
Radiologijos skyrius (Josvainiy g. 2, Kaunas), Radiologijos skyrius (Laisvés al. 17, Kaunas, 2024 m.
planuojamas perkélimas | Josvainiy g. 2, Kaunas);

7. Konsultacinés medicinos centra su Siais struktiiriniais padaliniais: Konsultacijy
poliklinika (Hipodromo g. 13, Kaunas, Vytauto g. 63, Garliava), Konsultacijy poliklinika (Josvainiy g.
2, Kaunas);

8. Priémimo ir skubios pagalbos centras su Siais skyriais: Priémimo ir skubios pagalbos
skyrius (Josvainiy g. 2, Kaunas, Baltijos g. 120, Kaunas), Priémimo ir skubios pagalbos skyrius
(Hipodromo g. 13, Kaunas);

9. Vaistiné su Siais struktiiriniais padaliniais: Vaistiné (Hipodromo g. 13, Kaunas),Vaistiné
(Josvainiy g. 2, Kaunas);

10. Slaugos valdymo tarnyba.



3. ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI
3.1. Kiekybiniai pokyciai

2022 m. pabaigoje LSMU Kauno ligoninéje buvo 3193 darbuotojai (be rezidenty) (2021 m.
pabaigoje dirbo 3233 darbuotojai).

2022 m. pabaigoje LSMU Kauno ligonin¢je, palyginti su 2021 m. pabaiga, darbuotojy
skaiéius sumazéjo 40 darbuotojy (-1,24 proc.). 2021 m. pabaigoje, palyginti su 2020 m. pabaiga,
darbuotojy skaiéius buvo sumazéjes 15 darbuotojy (—0,46 proc.).

2022 m. pabaigoje LSMU Kauno ligoninéje uzimty etaty skaicius (be rezidenty) buvo (2021
m. —3110, 2020 m. — 3166). Etaty pokytis 2022 m., palyginti su 2021 m., yra 127 etatai (2021
m., palyginti su 2020 m., buvo — 59 etatai).

Darbuotojy ir ctaty skaicius kito ir dél 2022 m. LSMU Kauno ligoninés dalininky susirinkimo
metu priimty nutarimy deél struktliriniy pertvarkymy jgyvendinimo bei deél palaikomojo gydymo ir
slaugos paslaugy teikimo reikalavimy pasikeitimo.

Rezidentai | ataskaitas néra jskai¢iuojami, nes jy skaicius ir kaita nepriklauso nuo Ligonines
zmogiskyjy istekliy formavimo aplinkybiy ir (arba) veiksmuy, ir (arba) struktiiriniy pokyciy.

Etaty ir darbuotojy skaiciaus dinamika 2018-2022 m. pavaizduota 3.1.1 pav.
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3.1.1 pav. Etaty ir darbuotojy skaiciaus dinamika 2018-2022 m. (be gydytojy rezidenty)

2022 m. pabaigoje LSMU Kauno ligoningje dirbo 3280 darbuotojai, 18 jy 756 gydytojai,
87 gydytojai rezidentai, 1000 slaugos specialisty, 622 —kitas medicinos personalas ir 815 kity specialisty
ir darbuotojy, tarp jy — administracija. Darbuotojy skirstinys grupése ir jy dinamika 2018-2022 m.
pateikta 3.1.2 pav.
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3.1.2 pav. Darbuotojy skirstinys grupése ir jy dinamika 2018—2022 m.

Didziausig dalj Kauno ligoninéje 2022 m. sudaré slaugos specialistai (30 proc.). 2022 m.
darbuotojy struktiira (fiziniai asmenys) pateikta 3.1.3 pav.
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3.1.3 pav. 2022 m. darbuotojy struktiira (fiziniai asmenys)

2022 m. pabaigoje Kauno ligoningje pirmaeilése pareigose dirbo 3019 darbuotojai, §j skaiciy
sudaré 594 gydytojas, 87 gydytojai rezidentai, 943 slaugos specialistas, 581 kiti medicinos darbuotojai
ir 814 kito Ligoninés personalo darbuotojy. Pirmaeilése pareigose dirbanciy darbuotojy pasiskirstymas
grupése ir jy dinamika 2018-2022 m. pateikta 3.1.4 pav.
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3.1.4 pav. Darbuotojy, dirbusiy pirmacilése pareigose pasiskirstymas grupése ir jy dinamika
2018-2022 m. (fiziniai asmenys)

2022 m. Kauno ligoninéje 18 proc. dirbusiy gydytojy priklause amziaus grupei iki 34 mety,
25 proc. priklausé 35-44 mety amziaus grupei, 16 proc. priklausé 45-54 mety amziaus grupei, 31 proc.
55-64 mety amziaus grupei ir 10 proc. priklausé amziaus grupei nuo 65 mety (3.1.5 pav.).

0() 0/
) -1

30 gy 201 28 2 %% 27 % g, ‘

: & % Y% 23 9 Yo 24 o

25 % 20 % 19 19 -

20 15 15 o 16

0

< b O

55-64 m. N
s o ©

19 |
=
<
<+
A
o

2018 m. gydytojai (be 2019 m. gydytojai (be 2020 m. gydytojai (be  2021m. gydytojai (be  2022m. gydytojai (be
rezidenty) rezidenty) rezidenty) rezidenty) rezidentu)

45-54 m.
55-64 m.
35-44 m.
45-54 m.
55-64 m.
35-44 m.
35-44 m.

nuo 65 m. WM oo X
D
45-54 m.

iki 34 m

55-64 m, IEEEEERNSNREN
nuo 65 m. WM o
> =
>
45-54 ), I 3 S
55-64 m. I
= &2

nuo 65 m.

iki 34 m
35-44 m.
nuo 65 m.
iki 34 m.
nuo 65 m.
iki 34 m.
ikt 34 m.

3.1.5 pav. Gydytojy (be gydytojy rezidenty) pasiskirstymas amzZiaus grupése 2017-2021 m.
(procentais)

Dalis (t. y. 17 proc.) 2022 m. slaugytojy priklausé amziaus grupei iki 34 mety, 7 proc.
priklausé 35—44 mety amziaus grupei, 34 proc. priklausé 45-54 mety amzZiaus grupei, 34 proc. slaugytojy
priklausé 55—64 mety amziaus grupei ir 9 proc. priklausé amziaus grupei nuo 65 mety (3.1.6 pav.).
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3.1.6 pav. Slaugytojy pasiskirstymas amziaus grupése 20182022 m. (procentais)

Nezenklus procentinis kitimas amziaus grupése susidaro dél natiiralaus amziaus kitimo bégant
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2022 m. slaugytojy ir gydytojy (be gydytojy rezidenty) santykis pagal fiziniy asmeny skaiciy

buvo 1,32 (t. y. slaugytojy skaicius tenkantis 1 gydytojui). Pagal uZimtus ctatus slaugytojy ir gydytojy

santykis 2022 m. buvo 1,46 (t. y. slaugytojy etaty skaiGius tenkantis 1 gydytojo etatui). Sj pokytj lemé
ligoninéje jvyke struktiiriniai poky¢iai, slaugos ir palaikomojo gydymo teisinio reguliavimo pokyciai
bei pandemijos metu galiojusiy apribojimy panaikinimas. Slaugytojy ir gydytojy (be gydytoju rezidenty)

santykio dinamika 2018-2022 m. pateikta 3.1.7 pav.
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3.1.7 pav. Slaugytojy ir gydytojy (be gydytojy rezidenty) santykio dinamika 2018-2022 m.

—i=Pagal etaty skaiciy

Per 2022 m. Kauno ligoninéje buvo priimti 603 darbuotojai (3.1.1 lentelé).

3.1.1 lentelé. 2022 m. j darbg priimti darbuotojai pagal pareigybiy grupes

Pareigybiy grupés Darbuotojy skaicius
Gydytojai 59
Rezidentai 183
Slaugytojai 79
Kitas medicinos paslaugas teikiantis personalas 152
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Kiti l

Per 2022 m. Kauno ligoninéje buvo atleisti 644 darbuotojai (3.1.2 lentelé).

3.1.2 lentelé. 2022 m. i$ darbo atleisti darbuotojai pagal pareigybiy grupes

Pareigybiy grupés

Darbuotojuy skaicius

Gydytojai 68
Rezidentai 195
Slaugytojai 102
Kitas medicinos paslaugas teikiantis personalas 156
Kiti 123

3.1.3. lentelé. Darbuotojy atleidimo pagrindai ir atleisty darbuotojy skaicius per 2022 m..

Darbo sutar¢iy nutraukimo pagrindai

Darbuotoju skaicius

Darbuotojui mirus (DK 53 str. 5 p.) 6
Salims susitarus (DK 54 str.) 63
Darbuotojui paciam prasant be svarbiy priezas¢iy (DK 55 str.) 322
Kai darbuotojai negali dirbti pagal NDNT iSvada (DK 56 str. 1 d. 3 d.) 12
Darbuotojui pac¢iam prasant kai sukako senatvés pensija (DK 56 str. 1 d. 19
4p.) '
Darbdavio iniciatyva be darbuotojo kaltés (DK 57 str.) 9
Darbdavio iniciatyva dél darbuotojo kaltés (DK 58 str.) 3
Nesant darbo sutarties Saliy valios (DK 60 str.) ]
Terminui suéjus (DK 69 str.) 189

3.2. Kokybiniai pokyciai

Kauno ligoningje gydytojams ir slaugytojams bei kitiems Ligoninés darbuotojams yra
suteikiama galimybé¢ kelti kvalifikacijg, dalyvauti jvairiose konferencijose, seminaruose, mokymuose ir
pan. 2022 m. 767 darbuotojai kélé kvalifikacija, kvalifikacijos tobulinimo metu jiems mokant vidutinj
darbo uzmokestj. I8 238 kvalifikacija kélusiy gydytojy — 51 gydytojy kvalifikacija kélé uzsienyje, 1§ 374
kvalifikacija kélusiy slaugytojy — 9 kvalifikacija kéle uzsienyje. Gydytojy ir slaugytojy, pasinaudojusiy
kvalifikacijos kélimo galimybe, skaiciaus dinamika 2018-2022 m. pateikta 3.2.1 pav.
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3.2.1 pav. Gvdytojy ir slaugytojy, pasinaudojusiy kvalifikacijos kélimo galimybe, skai€iaus
dinamika 2018—-2022 m.

Kauno ligoninéje 2022 m. darbuotojy kvalifikacijos kélimui buvo skirta 78 420,72 Eur.
Ligoninés asmens sveikatos priezitiros ir farmacijos specialisty profesines kvalifikacijos tobulinimui nuo
visos Ligoninés darbo uzmokescio fondo 2022 m. buvo skirta 0,08 proc.

3.3. Apibendrinimas

1. 2022 m. Kauno ligonin¢je darbuotoju skaiCius (be gydytojy rezidenty kaitos, kuri
nepriklauso nuo Ligoninés) ir etaty struktiira kito dél LSMU Kauno ligoninés valdymo struktiiros
keitimo, perorganizuojant skyriy veikla ir jsteigiant Infekciniy ligu, Geriatrijos, Odos ir veneriniy ligy,
Vaiky ligy, Radiologijos bei Slaugos klinikas, Konsultacinés medicinos, Pri¢emimo ir skubios pagalbos
centrus, Vaisting bei Slaugos valdymo tarnybg. Dalis darbuotojy buvo perkelta j kitus skyrius,
optimizuojant darbo krivius. Darbuotojy kaitg itakojo ir pandemijos metu galiojusiy apribojimy
panaikinimas.

2. Darbuotojy amZiaus struktiira kito nezenkliai.

3. 2022 m. visiems darbuotojams, sickiantiems tobulinti kvalifikacija, buvo suteiktos
sglygos tai jgyvendinti, jiems mokant vidutinj darbo uzmokestj.

4. Nuolat atnaujinami Ligoninés dokumentai pagal galiojanéiy teisés akty reikalavimus ir
kokybés valdymo sistems.

3.4. Siekiniai 2022 m.

1. Vystyti ir tobulinti vieninga personalo duomeny valdymo apskaita, diegiant personalo
duomeny apskaitos informacine sistema.

2. Siekti atsisakyti popieriniy dokumenty, naudoti elektronines formas ir automatinj
duomeny pateikima kitiems skyriams.

3. Optimizuoti naujo darbuotojo jtraukimo j Ligoninés/skyriaus/padalinio komanda procesa.
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4. ASMENS SVEIKATOS PRIEZIUROS VEIKLA
4.1. Ambulatoriné veikla

Ligoninéje teikiamos pirminio, antrinio ir tretinio lygiy ambulatorinés sveikatos prieZiiiros
paslaugos: Specializuotos ambulatorinés paslaugos teikiamos: padalinyje veiklos adresu Josvainiy g. 2,
Kaunas, padalinyje veiklos adresu Hipodromo g. 13, Kaunas, padalinyje veiklos adresu Vytauto g. 61,
Garliava, padalinyje veiklos adresu Laisvés al. 17, Kaunas, padalinyje veiklos adresu Misko g. 27,
Kaunas ir padalinyje veiklos adresu Putvinskio g. 3, Kaunas. 2022 m. LSMU Kauno ligoningje
teikiamos:

- Specializuotos asmens sveikatos prieziliros paslaugos (specializuotos konsultacijos /
specializuotos i8pléstinés konsultacijos): abdominalinés chirurgijos, kraujagysliy chirurgijos, plastinés
ir rekonstrukcinés chirurgijos, endokrinologijos, geriatrijos, pulmonologijos, dermatovenerologijos,
psichiatrijos (psichiatrijos ir ftiziatrijos), psichosocialinés reabilitacijos, dietologijos, klinikinés
fiziologijos, radiologijos, echoskopijos, endoskopijos, kardiologijos, urologijos, ortopedijos ir
traumatologijos, anesteziologijos ir reanimatologijos, neonatologijos, fizinés medicinos ir reabilitacijos
(suaugusiyjy ir vaiky), slaugos, neurologijos, vidaus ligy, oftalmologijos, otorinolaringologijos,
akugerijos ir ginekologijos, alergologijos ir klinikinés imunologijos, vaiky ligy, logopedijos, vaiky raidos
sutrikinmy, infekciniy ligy, nefrologijos, reumatologijos, gastroenterologijos, ir kitos paslaugos;

- Sveikatos programos: atrankinés mamografinés patikros dél kriities vézio, prieSinés
liaukos vézio ankstyvosios diagnozavimo ir storosios zarnos vézio ankstyvosios diagnozavimo
finansavimo paslaugos;

- Dienos stacionaro paslaugos: terapijos, akuSerijos, dematovenerologijos, vaiky raidos
sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos, suaugusiyjy psichiatrijos, skausmo diagnozavimo ir gydymo.

- Dienos chirurgijos paslaugos: akuserijos ir ginekologijos, chirurgijos, urologijos, plastinés
ir rekonstrukcinés chirurgijos, otorinolaringologijos, ortopedijos ir traumatologijos;

- Priémimo — skubios pagalbos paslaugos;

- Stebéjimo paslaugos;

- Brangieji tyrimai ir procediiros: patologijos, laboratorinés diagnostikos, klinikines
fiziologijos, kompiuterinés tomografijos tyrimai, branduoliy magnetinio rezonanso tomografijos,
rentgenologijos, taip pat atlickamos hemodializés procediiros, hiperbarinés oksigenacijos procediiros.

2022 m. LSMU Kauno ligoningje buvo suteikta 559866 ambulatoriniy asmens sveikatos
paslaugy (specializuoty gydytojy ambulatoriniy konsultacijy, dienos stacionaro paslaugy, skubios
pagalbos ir priémimo paslaugy, ambulatorinés chirurgijos paslaugy, pirminés asmens sveikatos
priezitiros paslaugy ir kt.). Ligoninéje teikiamy ambulatoriniy paslaugy apsilankymy skaiius 2022 m.
padidéjo 18,65 proc., konsultacijy skaiius — 17,56 proc. (4.1.1 pav.). Apsilankymy ir konsultacijy
santykio poky¢iai pateikti 4.1.2 pav.
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4.1.1 pav. Ambulatoriniy apsilankymy dinamika 2018-2022 m.
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4.1.2 pav. Ambulatoriniy apsilankymy ir konsultacijy santykio dinamika 2018-2022 m.

Antrinio ir tretinio lygiy ambulatoriniy specializuoty konsultacijy skaiéius ir jy dinamika 2018—
2022 m. pateikta 4.1.3 pav. 2022 m. 98,2 proc. ambulatoriniy konsultacijy buvo II lygio ir 1,78 proc. —
II lygio. II lygio konsultacijy skaiéius padidéjo 15,89 proc., III lygio — 36,57 proc., palyginti su 2021
m.
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4.1.3 pav. Antrinio ir tretinio lyvgiy konsultacijy dinamika 20182022 m.

2022 m. LSMU Kauno ligoningje 025/a-LK statistiniy korteliy, palyginti su 2021 m., padidéjo
(18,76 proc.). 025/a-LK statistiniy korteliy skai¢iaus dinamika 2018-2022 m. pateikta 4.1.4 pav.
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Ambulatoriniy specializuoty konsultacijy skaicius ir jy dinamika 2018-2022 m. pateikta 4.1.5
pav. Ambulatoriniy specializuoty konsultacijy skaiius 2022 m. padidéjo 15,17 proc., iSpléstiniy
konsultacijy skaicius — 29,03 proc., palyginti su 2021 m. Ambulatoriniy specializuoty (kartu su
iSpléstinémis) ir i8pléstiniy paslaugy skaiCius pagal skyrius 2022 m. pateiktas 4.1.6 pav.
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4.1.5 pav. Ambulatoriniy specializuoty (kartu su ispléstinémis) ir iSpléstiniy paslaugy skaiciaus
dinamika 2018-2022 m.
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4.1.6 pav. Ambulatoriniy specializuoty (kartu su ispléstinémis) ir iSpléstiniy paslaugy skaicius
pagal skyrius 2022 m.
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Priémimo - skubios pagalbos paslaugy skaiciaus dinamika 2018-2022 m. pateikiama 4.1.7
pav. 2022 m. priémimo — skubios pagalbos paslaugy skaiCius, palyginus su 2021 m., padidejo (14,76
proc.).
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4.1.7 pav. Priémimo — skubios pagalbos paslaugy skaiciaus dinamika 2018-2022 m.

Stebéjimo paslaugy dinamika 2018-2022 m. pateikta 4.1.8 pav. 2022 m. LSMU Kauno ligoniné¢je
stebéjimo paslaugy, palyginus su 2022 m., padidéjo (24,56 proc.). Stebéjimo paslaugy skaiCius pagal
skyrius 2022 m. pateiktas 4.1.9 pav. Steb¢jimo paslaugy skaicius pagal profilius 2021-2022 m. pateiktas
4.1.10 pav.

18000 16651 16576
16000 15406
14000 12909 13308
12000
10000
8000
6000
4000
2000

0

2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.

4.1.8 pav. Stebéjimo paslaugy skaiciaus dinamika 2018-2022 m.
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4.1.10 pav. Stebéjimo paslaugy (konsultacijy) skaicius pagal profilj 2021-2022 m.

Brangiy tyrimy ir procediiry paslaugy pagal profilj skai¢iaus dinamika 2018-2022 m. pateikta
4.1.11 pav. 2022 m. LSMU Kauno ligoningje, palyginus su 2021 m., kompiuteriniy tomografijy padidéjo
29,38 proc., magnetinio rezonanso tomografijy — 22,01 proc. ir sumazéjo hemodializiy 7,94 proc.,
hiperbarines oksigenacijos procediiry — 4,24 proc.
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4.1.11 pav. Brangiy tyrimy ir procediiry paslaugy skaiciaus dinamika 2018-2022 m.

Rentgeno tyrimy dinamika pagal padalinius 2018-2022 m. pateikta 4.1.12 pav. 2022 m.
padalinyje veiklos adresu Laisvés al. 17 atlikty rentgeno tyrimy skaicius, palyginus su 2021 m., padidéjo
12,46 proc., padalinyje veiklos adresu Josvainiy g. 2 — 18,69 proc., padalinyje veiklos adresu Hipodromo
g. 13 = 23,69 proc. 2022 m. ambulatoriskai buvo atlikta 5985 endoskopiniai tyrimai, 1§ jy padalinyje
veiklos adresu Josvainiy g. 2 buvo 2127 tyrimai, padalinyje veiklos adresu Laisvés al. 17 — 588,
padalinyje veiklos adresu Hipodromo g. 13 — 3270.
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4.1.12 pav. Rentgeno tyrimy dinamika pagal padalinius 2018-2022 m.

2022 m. atlikty ultragarso tyrimy padalinyje veiklos adresu Laisves al. 17, palyginus su 2021
m., padidéjo 38,02 proc., padalinyje veiklos adresu Josvainiy g. 2 — 101,67 proc., padalinyje veiklos
adresu Hipodromo g. 13 — 8,20 proc. Ultragarso tyrimy dinamika pagal padalinius 2018-2022 m. pateikta
4.1.13 pav.
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4.1.13 pav. Ultragarso tyrimy dinamika pagal padalinius 2018-2022 m.

2020-2022 m. Ambulatoriniy paslaugy (konsultacijy) skai¢ius pagal paslaugy grupes pateiktas
4.1.14 pav.
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4.1.14 pav. Ambulatoriniy paslaugy (konsultacijy) skaicius pagal paslaugy grupes 2020-2022 m.

Prevencinés sveikatos programos pagal finansavimo programas pateiktos 4.1.15 pav.
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4.2. Stacionariné veikla

Stacionaro paslaugos teikiamos LSMU Kauno ligoningje ir filiale P. Mazylio gimdymo namai.
Bendras stacionaro lovy fondas 2022 m. buvo 1478 lovos (2021 m. buvo 1552 lovos), lovy fondas
sumazéjo 74 lovomis, 18 jy aktyvaus gydymo — 39 lovos, tuberkuliozés — 10 lovy, psichiatrijos — 25
lovos. Lovy skaic¢iaus dinamika 2018-2022 m. pateikta 4.2.1-4.2.9 pav.
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4.2.3 pav. Dienos chirurgijos lovy skaiciaus dinamika 2018-2022 m.
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4.2.4 pav. Dienos chirurgijos lovy skaiciaus dinamika pagal padalinius 2018-2022 m.
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4.2.5 pav. Kity profiliy (TBC, reabilitacijos, psichiatrijos ir ilgalaikio gydymo) lovy skaiciaus
dinamika 2018-2022 m.
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4.2.6 pav. Tuberkuliozés lovy skaiciaus dinamika 2018-2022 m.
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4.2.7 pav. Reabilitacijos lovy skaiciaus dinamika 2018-2022 m.
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4.2.8 pav. Psichiatrijos lovy skaiciaus dinamika 2018-2022 m.
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4.2.9 pav. llgalaikio gydymo (slaugos) lovy skaiciaus dinamika 2018-2022 m.

2022 m. stacionare gydyty pacienty ir dienos stacionaro paslaugy skaicius atitinkamai
padid¢jo 19,05 proc. ir 9,06 proc., palyginti su 2021 m. Stacionare ir dienos stacionare gydyty pacienty
dinamika 2018-2022 m. pateikta 4.2.10 pav. LSMU Kauno ligoninés stacionare 2022 m. buvo gydyta
3663 COVID-19 sergantys pacientai, 2021 m. — 4305 pacientai. COVID-19 atvejy 2022 m. sumazéjo
14,91 proc., palyginti su 2021 m. 2020-2022 m. dienos stacionaro paslaugy (konsultacijy) skaicius pagal
profil} pateiktas 4.2.11 pav.
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4.2.11 pav. Dienos stacionaro paslaugy (konsultacijy) skaicius pagal profili 2020-2022 m.

2022 m. vidutiné gydymo trukmé buvo 7.8 dienos (2021 m. buvo 8,2 dienos), guléjimo laikas
sutrumpejo 4,88 proc. (4.2.12 pav.).
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LSMU Kauno ligoninés vidutinis lovos uzimtumo (funkcionavimo) rodiklis 2022 m. buvo
240,83 (2021 m. buvo 198,94). Sis rodiklis, palyginti su 2021 m., padidéjo (21,06 proc.). Lovos
uzimtumo rodiklio dinamika 20182022 m. pateikiama 4.2.13 pav.
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4.2.13 pav. Lovos uzimtumo rodiklio dinamika 2018-2022 m.

2022 m. LSMU Kauno ligoninés stacionaro padaliniuose buvo gydyti 46178 pacientai. 2022
m. padalinyje veiklos adresu Josvainiy g. 2, palyginti su 2021 m, iSraSyty pacienty skaicius padidéjo
48,2 proc., padalinyje veiklos adresu Lasivés al. 17 — 15,22 proc., padalinyje veiklos adresu Hipodromo
g. 13 — 3,07 proc., filiale P. Mazylio gimdymo namai — 4,56 proc., Geriatrijos klinikoje — 19,32 proc.,
Odos ir veneriniy ligy klinikoje — 44,34 proc., Psichiatrijos klinikoje — 22,96 proc., Reabilitacijos
klinikoje — 37,58 proc., Vaiky ligy klinikoje — 67,88 proc., Slaugos klinikoje — 69,03 proc. ir Infekciniy
ligy klinikoje sumazéjo 22,34 proc., Akuserijos ir ginekologijos klinikoje ,,Kriksc¢ioniskieji gimdymo
namai“ — 11,38 proc. I§rasyty pacienty skaicius pagal padalinius (procentais) 2022 m. pateiktas 4.2.14
pav.
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4.2.14 pav. Israsyty pacienty skaicius pagal padalinius (procentais) 2022 m.

2022 m. LSMU Kauno ligoninéje planiniy pacienty buvo 53,56 proc., skubiy pacienty — 46,44
proc., pateikta 4.2.15 pav.
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= Skubi pagalba

- Planiné pagalba

- 46,44%

Lo

L50% Y

4.2.15 pav. Planiniy ir skubiy pacienty pasiskirstvmas 2022 m.

2022 m. LSMU Kauno ligoninéje gydyty atvejy, kurie priskiriami auk$c¢iausio klinikinio
sudetingumo grupei buvo 30,09 proc., antrajai pagal klinikinio sudétingumo grupei — 47,44 proc.,
treciajai, ketvirtajai ir pagal ADRG neskirstoma klinikinio sudétingumo grup¢ — 22,47 proc., pateikta
4.2.16 pav. Mirusiy pacienty skaicius pagal padalinius ir letaliSkumas procentais pateiktas 4.2.17 pav.
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4.2.16 pav. Pacienty pasiskirstymas pagal DRG grupés sudétingumg 2022 m.
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4.2.17 pav. Mirusiy pacienty skaicius pagal padalinius ir letaliskumas (procentais) 2022 m.

2022 m. padalinyje veiklos adresu Josvainiy g. 2, palyginti su 2021 m, i$rasyty pacienty
skaicius padidéjo Vidaus ligy diagnostikos skyriuje 167,71 proc., Kardiologijos skyriuje — 86,17 proc.,
Neurologijos II skyriuje — 118,57 proc., Fizinés medicinos ir reabilitacijos Il skyriuje — 21,21 proc.,
AkuSerijos — ginekologijos skyriuje — 9,30 proc., Naujagimiy patologijos skyriuje — 19,28 proc.,
Chirurgijos skyriuje — 59,50 proc., Urologijos skyriuje — 45,82 proc. ir sumazéjo Suaugusiyjy
intensyvios terapijos ir reanimacijos I skyriuje 26,32 proc. (4.2.18 pav.).
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4.2.18 pav. Ligoninés padalinio, veiklos adresu Josvainiy g. 2, iSrasyty pacienty skaiciaus
dinamika 2020-2022 m.

2022 m. padalinyje veiklos adresu Laisvés al. 17, palyginti su 2021 m., i§ra8yty pacienty
skaiCius padidéjo Vidaus ligy skyriuje 12,28 proc., Neurologijos 1 skyriuje 21,79 proc., Fizinés
medicinos ir reabilitacijos I skyriuje 6,33 proc., Ortopedijos - traumatologijos 1 skyriuje 8,87 proc.,
Ortopedijos traumatologijos IT skyriuje 19,61 proc., Dienos chirurgijos I skyriuje 19,76 proc. ir sumazéjo
Suaugusiyjy intensyvios terapijos ir reanimacijos I skyriuje 2,41 proc.(4.2.19 pav.).
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4.2.19 pav. Ligoninés padalinio, veiflos adresu Laisvés al 17, israsvty pacienty skaiciaus
dinamika 2020-2022 m.

2022 m. padalinyje veiklos adresu Hipodromo g. 13, palyginti su 2021 m., i$ra8yty pacienty
skaiCius padidéjo Ausy, nosies, gerklés ligy skyriuje 58,72 proc., Dienos chirurgijos skyriuje 26,54 proc.,
Neurologijos skyriuje 9,54 proc., ir sumaz¢jo i8radyty pacienty skai¢ius Chirurgijos skyriuje 6,96 proc.,
Vidaus ligy skyriuje 27,53 proc., Kardiologijos skyriuje 7,72 proc., Reanimacijos ir intensyvios terapijos
skyriuje 4,82 proc. (4.2.20 pav.). Pacienty skai¢ius Chirurgijos ir Vidaus ligy skyriuje sumazéjo dél lovy
veiklos (esant personalo trikumui, Kardiologijos skyriuje dél pailgéjusio lovadieniy skaiéiaus, esant
daugiau sunkiy atvejy, perkélus trumpalaikés ritmo atstatymo paslaugas j Priémimo ir skubio pagalbos
skyriy).
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4.2.20 pav. Ligoninés padalinio, veiklos adresu Hipodromo g. 13, israsyty pacienty skaiciaus
dinamika 2020-2022 m.

2022 m. filiale P. MaZylio gimdymo namai, palyginti su 2021 m., iSradyty pacienty skaiéius
padidéjo AkuSerijos — ginekologijos skyriuje 19,08 proc. ir sumaZzéjo Naujagimiy patologijos skyriuje
0,39 proc., Dienos chirurgijos skyriuje 19,74 proc. (4.2.21 pav.).
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4.2.21 pav. Filialo P. Mazylio gimdymo namai israsyty pacienty skaic¢iaus dinamika 2020-2022 m.
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2022 m. Akuserijos ir ginekologijos klinikoje ,, Kriki¢ioniSkieji gimdymo namai*, palyginti
su 2021 m., iSraSyty pacienty skaicius padidéjo Ginekologijos skyriuje 6,18 proc. ir sumazéjo AkuSerijos
skyriuje 19,58 proc. (4.2.22 pav.).
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4.2.22 pav. AkuSerijos ir ginekologijos klinikos ,, Krikscioniskieji gimdymo namai* israsyty
pacienty skaiciaus dinamika 2020-2022 m.

2022 m. Psichiatrijos klinikoje, palyginti su 2021 m., i§rasyty pacienty skaicius padidéjo
Psichiatrijos klinikos Aleksoto ir Mariy sektoriy Psichosocialinés reabilitacijos skyriuje 36,05 proc.,

vvvvv

-----

psichikos sutrikimy (gydymo) skyriuje (Krigéitino g. ZiegZdriy km.) — 11,23 proc., Umiy psichoziy
(Krig¢itino g. Ziegzdriy km.) — 13,84 proc., Umios gerontopsichiatrijos (Krig&itno g. Ziegzdriy km.) —
14,86 proc., Jauny Zmoniy psichikos sutrikimy (gydymo) (S. Dariaus ir S. Giréno g. 48, Kaunas) —
147,14 proc., Poiimiy psichikos sutrikimy (gydymo) skyrius (S. Dariaus ir S. Giréno g. 48, Kaunas) —
9,96 proc., Umiy psichikos sutrikimy (gydymo) (S. Dariaus ir S. Giréno g. 48, Kaunas) — 23,58 proc.,
Somatopsichiatrinis (S. Dariaus ir S. Giréno g. 48, Kaunas) — 44,61 proc., Kriziy intervencijos centras
ir dienos stacionaras (S. Dariaus ir S. Giréno g. 48, Kaunas) — 10,14 ir sumazéjo Depresijy gydymo

A

(Kris¢itino g. Ziegzdriy km.) 6,28 proc. (4.2.23 pav.).
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4.2.23 pav. Psichiatrijos klinikos israsyty pacienty skaiciaus dinamika 2020-2022 m.

2022 m. Vaiky ligy klinikoje, palyginti su 2021 m., iSraSyty pacienty skaic¢ius padidéjo Vaiky
reabilitacijos skyriuje ,,Zibute* 10,79 proc., Vaiky priémimo, skubios pagalbos ir intensyvios terapijos
ir konsultacijy skyriuje (Baltijos g. 120) — 22,15 proc., Vaiky ligy skyriuje (Baltijos g. 120) (tame tarpe
TBC) - 161,95 proc., Vaiky TBC poskyryje — 200,00 proc. (4.2.24 pav.).
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4.2.24 pav. Vaiky ligy klinikos israsyty pacienty skaiciaus dinamika 2020-2022 m.
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2022 m. Reabilitacijos klinikoje, palyginti su 2021 m., iSrasyiy pacienty skai¢ius padidéjo
Stacionarinés reabilitactjos skyriuje (Hipodromo g. 13) 37,58 proc. (4.2.25 pav.).
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4.2.25 pav. Reabilitacijos klinikos israsyty pacienty skaiciaus dinamika 2020-2022 m.

2022 m. Geriatrijos klinikoje, palyginti su 2021 m., iSraSyty pacienty skaifius padidéjo
Geriatrijos skyriuje (Josvainiy g. 2) 19,32 proc. (4.2.26 pav.).
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4.2.26 pav. Geriatrijos klinikos israsyty pacienty skaiciaus dinamika 2020-2022 m.

2022 m. Odos ir veneriniy ligy klinikoje, palyginti su 2021 m., i8rasyty pacienty skaiCius
padidéjo Odos ir veneriniy ligy skyrius ir konsultacijy poliklinika (Josvainiy g. 2) 44,34 proc. (4.2.27
pav.).

Odos ir veneriniy ligy skyrius ir konsultacijy poliklinika
(Josvainiy g. 2)
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4.2.27 pav. Odos ir veneriniy ligy klinikos israSyty pacienty skaiciaus dinamika 2020-2022 m.

2022 m. Infekciniy ligy klinikoje, palyginti su 2021 m., iSrasyty pacienty skai¢ius sumazéjo
Infekeiniy ligy skyriuje (Baltijos g. 120) 22,34 proc. (4.2.28 pav.).
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4.2.28 pav. Infekciniy ligy klinikos israsyty pacienty skaiciaus dinamika 2020-2022 m.

2022 m. Slaugos klinikoje, palyginti su 2021 m., [ palaikomojo gydymo ir slaugos skyriuje
pacienty padidéjo 36,90 proc., Il palaikomojo gydymo ir slaugos skyriuje — 89,47 proc., III palaikomojo
gydymo ir slaugos skyriuje — 77,53 proc. (4.2.29 pav.). 2022 m. Slaugos klinikos skyriuose suteikty
paliatyviosios slaugos ir palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugy (lovadieniy) skaicius, palyginti su
2021 m., atitinkamai padidejo 12,21 proc. ir 16,78 proc. (4.2.30 pav.).
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4.2.29 pav. Slaugos klinikos israsyty pacienty skaiciaus dinamika 2020-2022 m.

Bl 29¢o
2661
2692

Paliatyviosios slaugos paslaugos (lovadieniai)

35324
30249
. . . Lo 40926
Palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugos (lovadieniai)

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000 40000 45000
m2022m. 2021 m. =2020 m.

4.2.30 pav. Slaugos klinikos suteikty paslaugy (lovadieniy) skaiciaus dinamika 2020-2022 m.
LSMU Kauno ligoninés operacinis aktyvumas ir gimdymai

2022 m. LSMU Kauno ligoningje atlikta 16739 operacijos (2021 m. buvo atlikta 14141
operacija). Palyginti su 2021 m., operaciju skaicius 2022 m. padidéjo 18,37 proc. 4.2.31 pav. pateikta
atlikty operacijy (kartu su dienos chirurgija) ir dienos chirurgijos operacijy skai¢iaus dinamika 2018—
2022 m. Norint jvertinti skyriaus operacinés veiklos apimtis (intensyvumg), pateikiama chirurginio
aktyvumo (procentais) dinamika 2018-2022 m. 4.2.32 pav. 2022 m. operacinis aktyvamas dienos
chirurgijos profilio buvo 99,38 proc., chirurgijos — 93,18 proc., ortopedijos ir traumatologijos — 111,53
proc., akuSerijos — ginekologijos — 48,96 proc.
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4.2.31 pav. Operacijy (kartu su dienos chirurgija) ir dienos chirurgijos operacijy skaiciaus
dinamika 2018-2022 m.
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4.2.32 pav. Chirurginio aktyvumo (procentais) dinamika 2018-2022 m.

2022 m. LSMU Kauno ligoningje atlikta 10358 didziyjy operacijy (2021 m. buvo atlikta 8931
didZioji operacija). Palyginti su 2021 m., didziyjy operacijy skaicius 2022 m. padidéjo 15,98 proc. 2022
m. atliktos 6381 mazoji operacija (2021 m. buvo atlikta 5210 mazyjy operacijy). Palyginti su 2021 m.,
mazyjy operacijy skaicius 2022 m. padidéjo 22,48 proc. 4.2.33 pav. pateikta atlikty didziyjy ir mazyjy
operacijy (kartu su dienos chirurgija) skaiciaus dinamika 2018-2022 m. 4.2.34 pav. pateikta atlikty
operacijy skaicius pagal skyriy profilius 2020-2022 m.
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® DidZiosios  MaZosios
4.2.33 pav. Didziyjy ir maZyjy operacijy (kartu su dienos chirurgija) skaiciaus dinamika
2018-2022 m.
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4.2.34 pav. Operacijy skaicius pagal skyriy profilius 2020-2022 m.

2022 m. LSMU Kauno ligoninéje buvo 2825 gimdymai (2021 m. buvo 2946), t. y. gimdymy
skaicius sumazéjo 4,11 proc. (4.2.35 pav.). Cezario pjivio daZnio (procentais) dinamika 2018-2022 m.
pateikta 4.2.36 pav. Cezario pjlvio daznis yra did¢jantis lyginant su pragjusiy keleriy mety duomenimis.
Gimdymy skai¢ius ir cezario pjuvio daznis (procentais) LSMU Kauno ligoninés AkuSerijos —
ginekologijos skyriuje Josvainiy g. 2, filiale P.Mazylio gimdymo namai ir AkuSerijos ir ginekologijos
klinikoje ,,Krik§¢ioniskieji gimdymo namai® 2022 m. pateikiami 4.2.37 pav.
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4.2.36 pav. Cezario pjuvio daznio (procentais) dinamika 2018-2022 m.
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4.2.37 pav. Gimdymy skaicius ir cezario pjitvio daznis (procentais) Akuserijos — ginekologijos
skyriuje Josvainiy g. 2, filiale P.Mazylio gimdymo namai ir AkuSerijos ir ginekologijos klinikoje
. Krikscioniskieji gimdymo namai** 2022 m.

LSMU Kauno ligoninés intrumentiniy tyrimy ataskaita

2022 m. stacionare atlikty rentgeno tyrimy padalinyje veiklos adresu Laisvés al. 17, palyginti
su 2021 m., padid¢jo 4,67 proc., padalinyje veiklos adresu Josvainiy g. 2 — 8,04 proc., padalinyje veiklos
adresu Hipodromo g. 13 — 6,80 proc. (4.2.38 pav.). 2022 m. stacionare atlikty ultragarso tyrimy
padalinyje veiklos adresu Josvainiy g. 2, palyginus su 2021 m., padidéjo 80,94 proc., padalinyje veiklos
adresu Hipodromo g. 13 — 38,64 proc. ir sumaz¢jo padalinyje veiklos adresu Laisvés al. 17 29,44 proc.
(4.2.39 pav.). 2022 m. stacionare buvo atlikta 4192 endoskopiniy tyrimy, i§ jy padalinyje veiklos adresu
Josvainiy g. 2 buvo 1618 tyrimai, padalinyje veiklos adresu Laisvés al. 17 — 835, padalinyje veiklos
adresu Hipodromo g. 13 — 1739.
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4.2.38 pav. Stacionare atlikty rentgeno tyrimy skaiciaus dinamika pagal padalinius
2018-2022 m.
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4.2.39 pav. Stacionare atlikty ultragarso tyrimy skaiciaus dinamika pagal padalinius

2018-2022 m.

2022 m. stacionare atlikty kompiuteriniy tomografijy padalinyje veiklos adresu Laisvés al. 17,

palyginti su 2021 m., padidéjo 10,06 proc., padalinyje veiklos adresu Josvainiy g. 2 — 23,94 proc.,
padalinyje veiklos adresu Hipodromo g. 13 — 1,46 proc. (4.2.40 pav.).
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4.2.40 pav. Stacionare atlikty kompiuteriniy tomografijy skaiciaus dinamika pagal padalinius

2018-2022 m.

g. 13, palyginti su 2021 m., padidéjo 17,58 proc. (4.2.41 pav.).

2022 m. stacionare atlikty magnetinio rezonanso tyrimy padalinyje veiklos adresu Hipodromo
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4.2.41 pav. Stacionare atlikty magnetinio rezonanso tyrimy skaiciaus dinamika 2018-2022 m.

4.3. Slaugos veikla

LSMU Kauno ligoninés slaugos/ akuSerijos specialistai teikdami sveikatos pricziliros
paslaugas vadovaujasi mokslu grista praktika, kad atitikty Sivolaikiskai slaugai ir aku$erijai bei visai
sveikatos priezitiral keliamus reikalavimus ir uztikrinty kokybiska, i pacienta orientuotyg prieziurg. 2022
m. Ligoninéje dirbo 759 slaugos/akuSerijos specialistai, 55 biomedicinos technologai, 20 gydomojo
masazo specialisty, 44 radiologijos technologai.

Siekiant integruoti mokslg, pedagoging veikla, iSpléstinés praktikos slaugg j klinikine veiklg,
tobulinti slaugos procesa, stiprinant slaugos lyderystés vaidmenj, atlikti pokyciai organizacinéje
struktliroje, optimizuoti slaugos administratoriy zmogiskicji iStekliai, numatant pareigybes: slaugos
koordinatoriaus mokslo integracijai ir kokybei, slaugos koordinatoriaus psichikos sveikatos slaugai,
slaugos koordinatoriaus i$pléstinei slaugos praktikai. Slaugos koordinatoriy lyderysté apémé slaugos
proceso vadybos nuolatin] vertinima, slaugos/akuSerijos, kity sveikatos priezitiros specialisty
edukavimg, slaugos dokumenty rengimg. Vadovaujantis mokslo jrodymais parengta 14 slaugos
protokoly, 2 darbo instrukcijos, skaitmenizuoti odos pazeidimy vertinimo (jskaitant praguly i$sivystymo
rizikos vertinimg) bei griuvimy rizikos vertinimo protokolai. Stiprinant démes] pacienty saugumui,
slaugos paslaugy kokybés gerinimui, identitikuoti slaugos kokybés rodikliai. Moksliniy tyrimy
duomenimis, slaugos kokybés rodikliai — esminiai slaugos kokybés vertinimo jrankiai, atspindintys
vykdoma veikla, padedantys efektyvinti procesus, pagristi korekciniy veiksmy planavimg, koregavimo
strategijy vystyma. | slaugos kokybés rodikliy monitoringo procesg buvo jsitrauke visy grandziy
slaugos/akuserijos bei technologiniy specialybiy sveikatos priezitiros specialistai. Pagrindiniai slaugos
kokybes rodikliai: praguly, i$sivysciusiy aktyvaus gydymo procese, griuvimy atvejy, burnos higienos,
periferiniy kateteriy prieZitiros ir kt. monitoravimas. Atsakomybés uZ slaugos kokybés rodikliy
stebésena, slaugos darbuotojy mokyma, konsultavima, ataskaity teikimg priskirtos konkretiems slaugos
koordinatoriams.

2022 m. LSMU Kauno ligoninéje buvo fiksuoti 75 griuvimai. Griuvusiy pacienty amziaus
vidurkis — 76,16 m. Griuvimy metu sukelta zala pacientui: Z3 — vidutiné (N] sukélé neatitaisoma Zala
sveikatai: pacientas visa likus] gyvenimg visaverciai negalés vykdyti kuriy nors organizmo funkeijy
(jutiminiy, motoriniy, fiziologiniy, psichologiniy)) - 1,3 proc. (1 atvejis), Z4 —maza (N] sukeleé sveikatos
sutrikima, kuriam reikalingas papildomas (neplanuotas) gydymas, ta¢iau sveikatos sutrikimg galima
visiskai pagydyti be liekamuyjy sveikatai reiSkiniy) — 50,7 proc. (38 atvejai), Z5 — labai maza (N] sukélé
mazus sveikatos sutrikimus, kuriems pasalinti neprireiké papildomo gydymo) — 48 proc. (35 atvejai).
Griuvimy rizika 2022 m. ESIS sistemoje buvo vertinta 6914 atvejy. Nustatyta, kad griuvimo rizikos
nebuvo 2901 atvejais (42 proc.), maza griuvimy rizika buvo nustatyta 2572 atvejais (37 proc.), didelé
griuvimy rizika buvo jvertinta 1441 atvejui (21 proc.).
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4.3.1. pav. Slaugos kokybés rodikliy dinamika 2020 — 2022 m.

Analizuojant monitoruojamy slaugos kokybés rodikliy pokycius, lyginant 2022 metais
registruoty nepageidaujamy jvykiy skai¢iy su uzregistruotais 2021 metais, stebimas mazéjantis praguly,
griuvimy atvejy skaicius. Tai sietina su slaugos personalo edukavimu, efektyvesniu riziky vertinimu,
prevenciniy veiksmy taikymu.

Slaugos/akuserijos ir kiti sveikatos prieziliros specialistai prisidéjo prie pazangios slaugos,
pridétinés vertés jstaigai kirimo, aktyviai dalyvaujant, organizuojant, rengiant parneSimus slaugos
aktualijomis mokslinése praktin¢se konferencijose. Parengti praneSimai: E. Jasukaitienés: ,,Inovatyvus
zaizdy gydymas®, ,.Slaugytojo karjeros perspektyvos®, , Enterinés ir parenterinés mitybos taikymas
(praktinés dirbtuvés)“, ,.Slaugos kokybés rodikliy reik§mé praktiniame darbe® (I. Cernevidiené, M.
Zeruoliend), ,,Pacienty judéjimo lenta®; R. Paleckienés: ,,Slaugytojo karjeros perspektyva, ,,Pacienty
sergan¢iy Sirdies nepakankamumu mitybos jtaka savirlipai ir gyvenimo kokybei®, ,,.Serganéiyjy Sirdies
nepakankamumu prieZiiira ir slaugos ypatumai®, pateiktos tezés tarptautinése konferencijose: ,.Influence
of etiology of heart failure on quality of life* (E. Jasukaitiené, R. Paleckiené, J. Macijauskiené, D.
Zaliaduonyte), ,, The influence of active monitoring program of heart failure patients on changes in their
qualitu of life and self-care” (R. Paleckiené, J. Macijauskiené, D. Zaliaduonyté); I. Cerneviienés
“Pilnavert¢ mityba ir praguly prevencija: ar tai susij¢*; J. Polikauskienés: ,,Ambulatoriniy pacienty
mokymo svarba storosios Zarnos endoskopinio tyrimo kokybei®, , Pacienty paruoSimas virskinamojo
trakto endoskopiniams tyrimams™; A. Paulés: ,,Pirmoji pagalba. Jos svarba. Slaugytojo vaidmuo teikiant
pirmajg pagalbg®™; 1. Sokolovieneés: ,,Pacienty su suformuotomis stomomis mokymo programos nauda™;
M. Zeruolienés: ,Pacienty sergan¢iy psichikos ligomis slaugos ypatumai®; G. Masilitinienés:
»~Akistatoje su koronovirusu ko iSmokome- nejkainojama patirtis*; A. Vitkienés: ,,Ar reikia psichikos
sveikatos slaugytojai specialiy kompetencijy?; J. Ribelienés: ,Paciento saugumo uZztikrinimas
operacinéje, taipogi kartu su bendrautoriais paskelbta publikacija: ,,Factors Realating to Safety Culture
in the University Perinatal Center: The Nurses® and Midwives® Perspective- The International Journal
of Environmental Research and Public Health.

Praéjusiais metais slaugos atstovai ir toliau i8liko lyderiais plétojant LEAN kokybés sistemos
jrankius: 5S, PDCA, TWI diegimg. Jrankiy pagalba standartizuotos darbo vietos, procesai. Praktinémis
patirtimis pasidalinta pristatant praneSimus konferencijose: ,PDCA diegimas praktikoje: ka
pakeisime?, ,Nortus* jmoniy apdovanojimai: Mety geriausias projektas (R. Paleckiené); ,,5S
Ligoningje ir pacienty sauga® (I. Cernevi¢iené.), ,,LEAN metody diegimas Psichiatrijos klinikoje. Dar
kartg jsitikinta, kad LEAN kokybés sistemos jrankiy pritaikymas turi didele prakting reik§me slaugoje,
jgalina patobulinti darbo procesus, stiprinti pacienty sauguma, efektyviau naudoti i$teklius. TWI jrankio
- pagal darbo instrukcijas palengvinancio efektyviau apmokyti darbuotojus bei sickiant iSvengti klaidy,
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diegimu riipinosi L. Stanioniené, ,Kaizen® jrankio, skirto nuolatiniam tobuléjimui, jtraukiant visu
grandziy darbuotojus riipinosi R. Klevickiené.

Svarbus démesys skiriamas pedagoginei veiklai, mentorystei, bendradarbiavimui su mokslo
institucijomis, kity Saliy slaugos atstovais. Slaugos/akuserijos specialistai vadovavo net 1392 studenty
praktikoms, tuo prisidédami prie sklandaus mokymosi proceso organizavimo, tobulino mentorystés
1gidzius: LSMU Medicinos fakulteto IV kurso studenty — 422, LSMU Slaugos fakulteto — 288, Kauno
Kolegijos —435, profesinio mokymo —46. Ligoninés slaugos specialistai rinkosi universitetines studijas,
sieké ir toliau siekia mokslo laipsniy. Slaugos srityje rengiamos trys daktaro disertacijos. Ligoningje
lankési slaugos atstovai 1§ JAV, Kazaschstano, su kolegomis — slaugos mokslininkémis i§ JAV aptartos
1Spléstinés praktikos slaugos aktualijos ir perspektyvos Ligoningje, su kolegomis kazachémis pasidalinta
patirtimis, numatoma plétoti bendradarbiavimo rysius ateityje. Ligoninés akuSeriai stazavosi kitose
Salyse (Svedijos Karalysté, Latvija), sémési tarptautinés patirties, naujy darbo metoduy, pristaté
praneSimus mokslinése konferencijose. Pristatyti praneSimai ,,Vandens terapija akuSeriy praktikoje*,
»AkuSerio profesin¢ kompetencija — kitas poZzitliris (A. Naujaliené).

Stiprinant darbuotojy emocing gerove, slaugos/akuSerijos ir kiti sveikatos pricZiiiros
specialistai dalyvavo Sveikatos apsaugos ministerijos iniciatyva rengiamose supervizijose, skirtose
svelkatos prieZiiiros jstaigose dirbantiems specialistams, kurias vedé LSMU atstovai, supervizoriai.

Slaugos siekiniai 2023 m.

e Slaugos profesijos prestizo kelimas Ligoninéje: slaugytojy/akuSeriy jtraukimas |
sprendimy, susijusiy su slauga/akuSerija, priémima, slaugos/akuSerijos mokslo darby vie§inimas,
slaugos protokoly, darbo tvarkos aprasy rengimas, vadovaujantis mokslu grista praktika;

e Siekti mokslo integracijos praktikoje: LSMU Slaugos fakulteto Slaugos klinikos
mokslininky, studenty integravimas | kliniking veikla (déstytojy - konsultanty), studenty ir slaugytojy
praktiky bendradarbiavimas mokymosi procese bei klinikinése veiklose;

¢ Vieningos slaugos dokumentacijos Ligoninéje rengimas;

e  Numatyti darbo procesy, darbo viety organizavimo tobulinimo kryptis, sickiant sumazinti
rizikas ar iSvengti klaidy,;

e Testi mokymy programy pacientams rengima ir diegimg — ne maziau kaip 2 mokymo
programos, atsizvelgiant | pacienty slaugos poreikius profiliniuose skyriuose/klinikose;

e  Vykdyti slangos ZmogiSkyju iStekliy optimizavima, siekiant efektyvinti slaugos valdyma,
klinikinius slaugos procesus;

o Plétoti iSpléstinés slaugos praktika, siekiant Siuolaiki$kos slaugos jgyvendinimo ir
paslaugy kokybés gerinimo, slaugytojy edukavimo; numatomas iSpléstinés praktikos slaugos, slaugos
mokslo integravimas Geriatrijos klinikoje;

e  Slaugytojuy/akuSeriy kvalifikacijos tobulinimas — pagal kliniky/jstaigos patvirtintus planus;

e Vyresniyjy slaugytojy — administratoriy (vyresniyjy akuSeriy, vyresniyjy biomedicinos ir
radiologijos technology - administratoriy) mink$tyjy kompetencijy tobulinimas;

e Vykdyti metinius pokalbius su vyresniaisiais slaugytojais - administratoriais
(vyresniaisiais akuSeriais, vyresniaisiais biomedicinos ir radiologijos technologais - administratoriais),
siekiant jy jsitraukimo | metiniy slaugos veiklos plany sudaryma, bendry tiksly formavima;

e  Vystyti bendradarbiavimag su kity Saliy slaugos/akuserijos specialistais;

e  Stiprinti bendradarbiavima su LSMU Kauno kliniky Slaugos koordinavimo tarnyba,
Lictuvos Mokslo Taryba, rengiant bendrus projektus, konferencijas.

4.4. Apibendrinimas

1. LSMU Kauno ligoniné, vykdydama nustatytus tikslus, vadovaudamasi kokybés vadybos
standartais, organizavo ir teiké kokybiSkas ir kvalifikuotas asmens sveikatos prieZiliros paslaugas
Lietuvos gyventojams it gerino ju sveikata, siekdama sumazinti sergamumg ir mirtingumg, integruojant
Ligoningje ir Lietuvos sveikatos moksly universitete sukaupta $iuolaikinj studijy, mokslo ir klinikinés
praktikos potencialg.
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2. LSMU Kauno ligoniné pagal Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2020 m.
kovo 4 d. jsakyma Nr. V-281 .,Dél sveikatos priezitiros paslaugy dél COVID-19 ligos (koronaviruso
infekcijos) organizavimo tvarkos apraSo patvirtinimo® nuo 2020 m. yra paskirta viena i$ pagrindiniy
asmens sveikatos prieZiliros jstaigy, kuriose teikiamos diagnostikos ir gydymo paslaugos pacientams,
sergantiems COVID-19 liga (koronaviruso infekcija). 2022 m. LSMU Kauno ligoninéje buvo gydyti
3663 pacientai, sergantys sunkia COVID-19 ligos (koronaviruso) infekcijos forma, 2021 m. — 4305
pacientai, 2020 m. — 1607 pacientai.

3. LSMU Kauno ligoniné ir buvo viena i§ pagrindiniy gydymo jstaigy, kuriose teikiamos
diagnostikos ir gydymo paslaugos pacientams, kuriems diagnozuota COVID-19 liga (koronaviruso
infekcija), taciau Ligoninei pavyko padidinti visy teikiamy asmens sveikatos prieZifiros paslaugy apimtis
(ambulatoriniy paslaugy apimtys, palyginti su 2021 m., padidéjo 17,55 proc., stacionariniy paslaugy —
19,05 proc.).

4.2021 m. ambulatoriniy paslaugy apimtys, palyginti su 2021 m., padidéjo 17,56 proc.:
ambulatoriniy specializuoty konsultacijy skaicius 2022 m. padidéjo 15,17 proc., i$pléstiniy konsultacijy
skai¢ius ~ 29,03 proc., palyginti su 2021 m., priémimo — skubios pagalbos paslaugy — 14,76 proc.,
stebéjimo paslaugy — 24,56 proc.

5. Stacionariniy paslaugy apimtys didéjo, stacionare gydyty pacienty ir dienos stacionaro
paslaugy skaicius atitinkamai padidéjo 19,05 proc. ir 9,06 proc., palyginti su 2021 m.

6. FaktiSkai nebuvo vykdomos sutartys su Kauno teritorine ligoniy kasa dél ekstremaliosios
situacijos paskelbimo Lietuvos Respublikoje dél COVID-19 ligos (koronaviruso infekcijos) jtakos
(pasikeite teikiamy paslaugy riiSiy prioritetai ir atsirade paslaugy teikimo ribojimai).

7. Vidutinis lovos uzimtumo (funkcionavimo) rodiklis 2022 m. buvo 240,83, 2021 m. -
198,94. Sis rodiklis, palyginti su 2021 m., padidéjo 21,06 proc.

8. Vidutine gydymo trukmeé 2022 m. sudaré 7.8 dienas (chirurgijos paslaugy — 3,53 d.,
terapijos paslaugy — 6,59 d., psichiatrijos paslaugy — 13,21 d.).

9. Gimdymy skai¢ius per metus sumazé&jo 4,11 proc. ir sieké 2825 gimdymus per metus.

10. Brangiyjy tyrimy skaicius lyginti su 2021 m. padidéjo: kompiuterinés tomografijos 29,38
proc., magnetinio rezonanso tomografijos 22,01 proc., sumazéjo hemodializés procediiry 7,94 proc. ir
hiperbarinés oksigenacijos procediiry 4,24 proc.

4.5. Siekiniai 2023 m.

1. Gerinti paslaugy prieinamumg, sudarant pacientams galimybes laiku patekti tick
ambulatoriniam, tiek stacionariniam gydymui.

2. Didinti prieinamuma ambulatorinéms konsultacijoms, ypatingai atkreipiant démesj |
paslaugas, kurios padéty mazinti sergamuma ir prieslaikini mir§tamuma sergant létinémis ligomis,
tokioms kaip kardiologija, neurologija, onkologiniai susirgimai bei skatinant psichikos sveikatinima.

3. Uztikrinti stabily stacionariniy paslaugy skaiCiy ir spektrg, tenkinantj Kauno regiono
gyventojy poreikius. Didinti dienos stacionaro darbo apimtis.

4. Didinti pacienty saugumg bei pasitenkinimg teikiamomis paslaugomis, uZtikrinant
nepageidaujamy jvykiy registracija ir jy analizg, integruojant iSpléstinés slaugos praktikg | skubios
medicinos pagalbos teikima, specializuoty mokymo programy stacionarizuotiems pacientams sukiirimg,
tobulinant paslaugy teikima atsizvelgiant ] pacienty poreikius.

5. Mazinti tetkiamy sveikatos prieZifiros paslaugy teikimo rizika, parengiant rizikingiausiy
procediiry gydymo ir slaugos protokolus ir kontrolinius klausimynus.

6. Skatinti darbuotojus dalyvauti moksliniy tyrimy ir eksperimentings plétros projektuose bei
diegti naujausias medicinos mokslo Zinias ir mokslu pagristas metodikas i praktika.

7. Toliau nuosekliai naujinti turima medicining jranga, gerinti pacienty diagnostika, taikyti
naujausius medicinos praktikos tyrimo ir gydymo metodus, atrinkti pacientus I1I-io lygio specializuotam
ambulatoriniam ir stacionariniam gydymui.

8. Optimizuoti stacionariniy paslaugy apimtis, didinti lovos uzimtumo rodiklj, optimizuoti
kompiuteriniy tomografy ir magnetinio rezonanso aparaty apkrovas, didinti ambulatoriniy ir dienos
chirurgijos paslaugy apimtis.
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9. Aktyviai dalyvauti kartu su jstaigos steigéjais ir Kauno miesto savivaldybe ortopedijos -
traumatologijos paslaugy perkélimo 1§ Laisvés al.17 | Josvainiy g. 2, siekiant sukoncentruoti visas
paslaugas vienoje vietoje, jgyvendinimo projekte.

10. Skirti démesj psichikos paslaugy teikimui, siekiant didinti ambulatoriniy psichiatrijos
paslaugy prieinamuma, optimaliai iSnaudoti psichiatrijos Dienos stacionaro resursus, spresti dél
psichiatrijos stacionariniy paslaugy optimizavimo.

11. Uztikrinti  skaidrios ligoninés vardo sickima, sickiant aiSkios ir skaidrios pacienty
registracijos ambulatorinéms paslaugoms bei planinéms procediiroms ir operacijoms, mokyti ir ugdyti
medicinos ir nemedicinos personalg dirbantj medicinos padaliniuose gerbti paciento teises ir orumg.
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5. DALYVAVIMAS STUDLJU IR MOKSLO (INOVACIJU) VEIKLOJE
5.1. Praktiky organizavimas ir vykdymas

Nuo 2020 m. rugséjo 8 d. Kauno ligonin¢je studenty ir kity ugdytiniy praktikos
organizuojamos ,,Vieno langelio® principu (administruoja Studijy, mokslo ir projekty skyrius) pagal
schema, nurodoma Zemiau (5.1.1 pav.), vadovaujantis Studenty praktiky organizavimo ir vykdymo
tvarkos aprasu (TA 79-2020).

Ligoninéje nustatyta tvarka leidzia efektyviai surinkti prasymus praktiky vietoms 1§ ugdymo
istaigy ar fiziniy asmeny, jas paskirstyti bendrame Ligoninés kontekste, jvertinus padaliniy uzimtumsa ir
kitus veiklos organizavimo aspektus aktualiu laiku, centralizuotai organizuoti jvadines informacines
dienas, privalomuosius instruktazus (asmens apsaugos priemoniy dévéjimo, darby ir priedgaisrinés
saugos ir kt.), siekti griztamojo rySio i§ asmeny, atlikusiy praktika, taip nuolat gerinant praktikos vadovy
(Ligoninés darbuotojy) kompetencijas, ir uZtikrinant studijy ir/ar profesinés praktikos vykdymo kokybe
Ligoningje.

S x < . student cog viety i Studiju, mokslo ir projekiy
St inkaloir oty aliyriae Studenty praktikos viety ir o SO, O I Ry
Ugdymo jstaign ar fizimis | =3 d:uﬁnmmjas i\‘e]p:?;m pateikty === praitikos vadovy paskyrimo [ skyriaus darbuotojas informuicja
astauo pateikia praiyn informacin i pareagin ge, grupe vetion ptcita i paskirtasprkeiy vites
praktikos vietar gauti <lp. Eiebitakiacs prdjeks dil infonmacijg ir skiria kxt:as_\:;lygai.ug ym |ﬁa’131| l.'rar
prakiikos@kaunoligonine.lt prnktiko.s i ehos! s praltikos vietas ir praktikas fizim asmeni, praktikos vadoy T:sA
(jei vieta galima skirti) vadovus OIgARIZUTIA vading diens i
instruktazus

5.1.1 pav. Praktiky organizavimo schema, nuo 2020-09-08 d.

Kauno Ligoninéje 2022 m. dirbo 58 gydytojai, turintys medicinos daktaro laipsnj, 1
ergoterapeute, 1 slaugos specialiste, i$ jy 47 dirba pedagoginj darba.

2022 m. Kauno ligoningje buvo atliktos 2254 jvairaus pobiidzio praktikos — 1,4 kartus daugiau
negu 2021 m. ir 5,1 karto daugiau negu 2020 m.

Informacija apie atlikty praktiky tipus pateikta 5.1.2 pav.

11
21 6

183

u [nternatiira

= Rezidentiira

1937

« I, II, VNS pakopos studenty praktikos (jskaitant kolegijas)

« Praktikos kitose mokymo jstaigose (profesinio rengimo ir mokymo centrai, karo medicinos tarnyba, kt.)

5.1.2 pav. Ligoninéje atlikty praktiky tipai

Praktiky jgyvendinimas LSMU Kauno ligoningje pateikiamas 5.1.3 pav.
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5.1.3 pav. Praktiky jgyvendinimas LSMU Kauno ligoninéje pateikiamas

Siekiant uZtikrinti kokybiska medicinos specialisty rengima Ligoninéje 2022 m. jsteigtos 3
naujos Lietuvos sveikatos moksly universiteto rezidentliros bazés Laboratorinés medicinos, Skubiosios
medicinos ir Akuserijos ir ginekologijos rezidentiiros studijy programoms. I§ viso ligoninéje patvirtintos
23 LSMU rezidentiiros bazés. Ligoninéje 2022 m. dirbo i§ viso 87 rezidentai, daugiausiai profilinése
ligoninés klinikose - 48 rezidentai Vidaus ligy, 4 — Geriatrijos ir 3 Infekciniy ligy klinikose.

Vykdant kokybisko praktinio mokymo ir specialisty ruo$imo plétrg LSMU Kauno ligoniné
sudare sutart} dél apmokéjimo Lietuvos sveikatos moksly universitetui uz rezidentiiros studijas vienam
gydytojui rezidentui.

5.2. Biomedicininiy tyrimy (jskaitant klinikinius tyrimus) vykdymo organizavimas

Nuo 2020 m. rugsé¢jo 8 d. Kauno ligoninéje veikia ,Vienas langelis (el.p.
tyrimai(@kaunoligonine.lt, administruoja Studijy, mokslo ir projekty skyrius), skirtas jvairioms vidinéms
ir iSorinems uzklausoms, susijusioms su biomedicininiy tyrimy (jskaitant klinikinius tyrimus) vykdymu
Ligoninéje, vadovaujantis pirma kartag Ligoninéje parengtu Biomedicininiy tyrimy vykdymo tvarkos
aprasu (TA 78-2020).

2022 m. pabaigoje Ligoninéje buvo vykdomi 12 klinikiniy tyrimy. Detali informacija
pateikiama 5.2.1. lenteléje.

5.2.1. lentele. Klinikiniai tyrimai

Medicinos sritis | Pagrindinis Protokolo | Pavadinimas Pagrindinis PradZia | Pabaiga
LSMU KL Nr. tyréjas
vykdantis
padalinys
Chirurgija Chirurgijos APD334- 4§ fazés, dvigubai | D. Venskutonis 2019.12 | 2022.06
skyrius 301 koduotas, placebu
(Josvainiy g. kontroliuojamas, 52
2, Kaunas) savaiciy tyrimas erasimodo
veiksmingumui ir
saugumui jvertinti
vidutinio  sunkumo  ir
sunkiu  aktyviu  opiniu
kolitu sergantiems
tirlamiesiems
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Chirurgija Chirurgijos APD334- HI fazés, dvigubai | D. Venskutonis | 2020.04 | 2022.10
skyrius 302 koduotas, placebu
(Josvainiy g. kontroliuojamas, 12
2, Kaunas) savaiCiy tyrimas erasimodo
veiksmingumui ir
saugunui Jvertinti
vidutinio  sunkumo  ir
sunkiu  aktyvin  opiniu
kolitu sergantiems
Pagrindiné: Hemodializés | BAY Randomizuotas, dvigubai | G.Gumbrevidius | 2020.10 | 2023.06
Vidaus ligos skyrius 121379 0/ | koduotas, lygiagrediy
(Baltijos g. 20115 grupiy daugiacentris
Kitos: 120, Kaunas) tyrimas  skirtas  jvertinti
Klinikiné vieng kartg per ménesj po
farmakologija, oda leidziamo Osocimabo
kardiologija, mazy ir  dideliy doziy
nefrologija toleravimg  ir  sauguma
pacientams, kuriems dél
létinio inksty
nepakankamumo  taikoma
reguliari hemodialize
Pulmonologija Konsultaciné EFC15805 | Atsitiktiniy iméiy, dvigubal | A.Bagdonas 2020.06 | 2022.08
poliklinika NOTUS koduotas,
(Josvainiy g. placebu  kontroliuojamas,
2, Kaunas) lygiagre€iy  grupiy 52
savaifiy  patvirtinamasis
Priémimo tyrimas dupilimabo
skubios veiksmingumui, saugumui
pagalbos ir ir toleravimui jvertinti,
traumy skyrius skiriant sergantiems
(Gedimino g. vidutinio sunkumo arba
36, Kaunas) sunkia LOPL su
antro tipo uzdegimu.
Kardiologija Vidaus ligy FINEARTT | Finerenono tyrimas jo | A.Bagdonas 2020.08 | 2024.08
skyrius S-HF veiksmingumui ir
(Laisves al. 20103 saugumui i8tirti, lyginant
17, Kaunas) su placebu,
skiriant sergantiems Sirdies
nepakankamumu
Reumatologija Terapijos Glaxo Biologinis gydymas J.Dambrauskien | 2019.11 | 2024
klinika Smith asmenims, sergantiems é
Kline reumatoidiniu artritu
Konsultaciné 201790
poliklinika
(Hipodromo g.
13, Kaunas)
Reumatologija Terapijos LILY 14V- | Biologinis gydymas J.Dambrauskien | 2020.07 | 2027
klinika MC-JAJA | asmenims, sergantiems ¢
reumatoidiniu artritu
Konsultaciné
poliklinika
(Hipodromo g.
13, Kaunas)
Psichiatrija Psichiatrijos 42847922 | Dvigubai koduotas, D. Gudeikiené 2021 2022
klinika MDD3005 | atsitiktiniy iméiy,

lygiagreCiy grupiy tyrimas,
skirtas jvertinti
scltoreksanto 20 mg, kaip
papildomo gydymo
antidepresantais,
veiksminguma ir sauguma,
palyginimui vartojant
pailginto atpalaidavimo
kvetiaping suaugusiems ir
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senyvo amziaus
pacientains, sergantiems
depresiniu sutrikimu su
nemigos simptomais, kuriy
rekacija j gydyma
antidepresantais
nepakankama.

Psichiatrija

Psichiatiijos
klinika

524435

3 fazés randomizuotas,
dvigubai koduotas, placebu
kontroliuojamas
paraleliniy grupiy tyrimas
jvertinti BI 425809
efektyvumui ir saugumui
Sizofrenija sergantiems
pacientams, skiriant vieng
karta kasdien 26 savaiiy
laikotarpiu (CONNEX-3)

A. Elijosiené

2022.06

2023.12

Vidaus ligos

Vidaus ligy
skyrius

19767

Daugiacentrinis,
tarptautinis,
randomizuotas,
palyginamasis su veikligja
medziaga, dvigubai
koduotas, dvigubai
maskuotas lygiagreliy
gruply 2 Saky I fazés
tyrimas lyginant geriamojo
Xla taktoriaus inhibitoriaus
asundeksiano (BAY
24333334) ir apiksabano
efektyvumg ir sauguma
insulto  ar  sisteminés
embolijos profilaktikai 18
mety ir vyresniems vyrams
ir moterims su priedirdziy
virpéjimu bei insulto rizika

G.Gumbrevicius

2022.11

2024.12

Vidaus ligos

Vidaus ligy
skyrius

19767

Daugiacentrinis,
tarptautinis,
randomizuotas,
palyginamasis su veikligja
medZiaga, dvigubai
koduotas, dvigubai
maskuotas lygiagreciy
grupity 2 Saky NI fazés
tyrimas lyginant geriamojo
Xla faktoriaus inhibitoriaus
asundeksiano (BAY
24333334) ir apiksabano
efektyvumg  ir  saugumg
msulto  ar  sisteminés
embolijos profilaktikai 18
mety ir vyresniems vyrams
ir moterims su priesirdziy
virpéjimu bei insulto rizika

A Bagdonas

2022.11

202412

Vidaus ligos

Vidaus ligy
skyrius

20604

Daugiacentrinis,
tarptautinis,

iméiy, placebu
kontroliuojamas  dvigubai
aklas lygiagreciy grupiy ir j
ivvkius orientuotas
geriamojo FXla
inhibitoriaus asundeksiano
(BAY 24333334) 3 fazés
tyrimas, skirtas iSeminio
msulto  profilaktikai 18
mety ir vyresniems vyrams
ir moterims po amaus

atsitiktiniy

G.Gumbrevicius

2022.11

2024.12
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nekardioembolinio
i8eminio  insulto  arba
didelés rizikos praeinancio
smegeny iSemijos
priepuolio (PSIP)

2022 m. pradéti vykdyti 4 biomedicininiai tyrimai:

1. ,,Sergan€iyjy Seimine hipercholesterolemija nustatymas ir jy Seimos nariy pakopinis
antrankinis patikrinimas bei genetiniy ir negenetiniy veiksniy, jtakojanéiy ankstyvos vainikiniy arterijy
ligos pradzig, nustatymas®, pagrindinis tyréjas - gydytoja kardiologé — Kristina Vasiljevaité.

2. “Ankstyvasis §irdies nepakankamumo gydymas: neintervenciné pacienty, kurie serga
Sirdies nepakankamumu ir pradéjo vartoti dapagliflozina, stebéjimo programa CRE-BR (EVOLUTION-
HF)“, pagrindinis tyréjas - gydytoja kardiologé prof.dr. Diana Zaliaduonyté.

3. ,Zodinio sklandumo ir depresijos simptomy sasajos izofrenijos ir depresijos spektro
sutrikimus turin¢iy pacienty imtyse®, pagrindinis tyréjas — LSMU MA VSF sveikatos katedros déstytoja
prof. Aisté Pranckeviciene.

4. Registruoty vaisty derinio farmakologinio poveikio T limfocitams, siekiant to taikymo
COVID-19 gydymui, tyrimas, pagrindinis tyréjas — Infekciniy ligy gydytoja dr. Auksé Mickiené.

5.3. Studenty moksly tiriamyjy darby vykdymas

Siekiant efektyvesnio nuo 2020 m. spalio 12 d. Kauno ligoningje studenty mokslo tiriamyjy
darby vykdymo organizavimo ,,Vieno langelio* principu, jdiegtas Medicinos etikos komisijos leidimy
vykdyti studenty mokslo tiriamuosius darbus ligoningje iSdavimo procesas per ligoninés elektronine
duomeny valdymo sistema. Sis pokytis leidZia efektyviau registruoti pragymus i§ fiziniy asmeny dél
mokslo tiriamyjy darby vykdymo Ligoningje, grei¢iau ir kokybiskiau jvertinti kiekviename praSyme
pateikiama informacijg ir suteikti ir/ar argumentuotai nesuteikti leidima dél konkretaus mokslo tiriamojo
darbo atlikimo Ligoningje ir/ar nustatyti papildomas salygas dél mokslo tiriamojo darbo atlikimo
Ligoninéje.

2022 m. studentams buvo suteikti 62 leidimai atlikti mokslo tiriamaji darbg Kauno ligoninéje.
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6. PASLAUGU KOKYBE

6.1. Paslaugy kokybés uitikrinimas

Siekiant uztikrinti pacienty ir personalo saugg bei teikiamy paslaugy kokybe, kokybés
vadybos sistemy (K'VS) priezitros veiklg vykdo Kokybés valdymo skyrius. Ligoninés kokybés vadybos
sistemy plétra uztikrinama pagal standarto LST EN 15224:2017 , Kokybés vadybos sistemos. EN 1SO
9001:2015 taikymas sveikatos priezilirai® reikalavimus, taip pat diegiant LEAN metodikos jrankius,
standartizuojant proceduras, atnaujinant ir kuriant kokybés vadybos sistemos dokumentus, diagnostikos
ir gydymo bei slaugos procediiras, tvarkos aprasus.

2022 m. atliktas pirmasis visos Ligoninés priezifiros auditas siekiant jvertinti, kaip laikomasi
standarto LST EN 15224:2017 ,,Kokybés vadybos sistemos. EN [SO 9001:2015 taikymas sveikatos
priezitirai” reikalavimy, pratestas Ligonings sertifikavimas.

Bendradarbianjant su Ligoninés LEAN vadybos sistemos metody lyderiais, paslaugy
prieinamumas, kokybé, procesy trukmés trumpinimas bei standartizavimas atlickamas diegiant LEAN
metodikos jrankius. 2022 m. buvo:

- Jdiegta 222 5S darbo vietos, atliktas Radar auditas iSaiskinti silpniausiais 5S metodo vietas
ir jas tobulinti, atlikta 14 patikrinimy skyrivose, kurinose jrengtos 5S darbo vietos;

- atnaujintas ir sutvarkytas Kaizen registras; uzregistruota 10 naujy pasidlymy, 8 i§ jy
pritarta, organizuoti 2 Kaizen mokymai darbuotojams;

- pagrindiniy rodikliy stebésena, aktualios problemos bei greiti sprendimy priémimai
vykdomi pasitelkus ASAICHI susirinkimy sistemg gydomuosiuose skyriuose, vadovy lygmenyje bei
bendradarbianjant medicininiams ir nemedicininiams padaliniams;

- organizuoti 3 TWI JI mokymai, j trumpy instrukcijy rengima jtraukti 14 naujy darbuotojy,
parengta 40 naujy instrukcijy, paruosta jrankio auditavimo sistema;

- pradéti du Standartizuoto darbo projektai: Skubiy kraujo tyrimy paémimas ir Pacienty
registracija Reabilitacijos moduliu siekant standartizuoti proceso zingsnius, kontroliuoti laiko bei
zmokiskyjy iStekliy sgnaudas, iSvegti klaidy;

- Taikant WACA jrankj ir bendradarbiaujant su skyriais, pradéti standartizuoti sudétingi,
daug laiko resursy kainuojantys procesai. Atlikti jgyvendinamy projekty Zingsniai: Medicininés
technikos vieSyjy pirkimy iniciavimas (paskirtas atskiras specialistas, sukrurta sistema surinkti
medicininés technikos poreikius), Naujo darbuotojo jvedimas (parengta ,,Naujo darbuotojo atminting*
»Naujas darbuotojas komandoje* atmintiné, skirta darbuotojg priimanciam ar jvedanciam vadovui/vyr.
slaugytojui), Projekty paraisky pateikimo procesas (sumazintas j projekta traukiamy darbuotojy skaicius,
pakeista darbo grupiy susitikimy tvarka, derinimo ir pasiraymo procesas), Kompiuterinés irangos
apskaitos proceso optimizavimas: nuo uzsakymo iki utilizavimo (standartizuotas kompiuterinés jrangos
programy diegimo $ablonas).

- Jgyvendinti Sie PDCA projektai:

1. ,.Operacijy pradzia laiku“. Sio projekto metu buvo standartizuotas paciento patekimo j
operacine kelias. Projekto nauda - sutaupoma 9876,18 Eur/mén. Sis projektas gavo ,Mety geriausio
projekto® apdovanojima.

2. ,.Reabilitacijos laiko paskirstymas viename kabinete®. Sukurtas pacienty registravimo
modulis reabilitacinéms procedirom ,,vieno langelio principu®. Nauda: 1026,2 Eur/mén.

3., Kolonoskopijy skai¢iaus padidinimas®. Sio projekto gauta nauda: 1232,50 Eur/mén.

Kartu su jvairiy sri¢iy Ligoninés specialistais, siekiant uztikrinti kokybiskai atliekama veikla,
aiSkius procesy zingsnius, mazinti rizikg atliekant medicinines procediiras bei manipuliacijas,
parengta/atnaujinta: 22 tvarkos aprasSai, 2 taisyklés, 20 diagnostikos ir gydymo protokolai, 12 slaugos
protokolai, 16 vidaus naudojimo formy, 9 paciento sutikimo formos, 8 laboratorijoje taikomos tyrimy
metodikos, 5 darbo instrukcijos. Taip pat keic¢iant ligoninés struktiirg, parengta: 11 kliniky ir centry
nuostaty, 3 darbo organizavimo tvarkos aprasai, 219 pareiginiai nuostatai.

Stacionariniy paslaugy kokybés gerinimui Ligoninéje veikia Koordinacinis centras. 2022 m.
jo veikla — gaivinimo komandos iSkvietimai, stacionaro konsultanty skubaus ir planinio darbo bei
konsiliumy organizavimo koordinavimas - iSplésta visuose ligoninés padaliniuose. Koordinacinis
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centras 2022 m. sulauke 51654 skambuciy (2021 m. - 18700 skambuciy): gaivinimo komandos darbg
organizavo 124 kartus (2021 m. - 146 kartus), konsultanty planines konsultacijas 12707 kartus, skublas
konsultacijas — 31473 kartus, konsiliumus — 110 karty.

6.2. Neatitikéiy registracija

Ligonin¢je vykdoma nuolatiné neatitik¢iy registracijos stebésena, visi darbuotojai skatinami
fiksuoti ir analizuoti jvykius, siekiant i§vengti klaidy, standartizuoti procesus, juos analizuoti.

2022 m. registruotos 764 neatitiktys (34 proc. daugiau nei 2021 m. ir 5 kartus daugiau nei
2020 m.). Pagal uZzfiksuotas neatitik¢iy prieZastis daugiausia: 245 — dél slaugos, 55 — d¢l pacienty
mitybos, 35 — dél medicininés dokumentacijos pildymo, 22 — dél nemedicininés dokumentacijos
pildymo, 36 — dél darbo organizavimo, 13 — dél infekcijy kontrolés reikalavimy nevykdymo, 8 — dél el.
Sistemy sutrikimy, 5 — dél jstaigos tvarkos pazeidimu, 4 — dél jstaigos darbuotojy elgesio, 339 — dél kity
priezasciy.

Fiksuotos neatitiktys analizuojamos, teikiamas griztamasis ry8ys, perzitrima proceso tvarka,
jet reikia — koreguojama.

6.3. Paslaugy kokybés vertinimas

Kasmet atlickami visy skyriy ir padaliniy kokybés vadybos sistemos vidaus auditai pagal LST
EN 15224:2017 ,Kokybés vadybos sistemos. EN ISO 9001:2015 taikymas sveikatos priezitirai‘
standarto reikalavimus visuose Ligoninés skyriuose ir padaliniuose. 2022 m. atlikti 49 planiniai KVS
auditai (2021 m. — 39), nustatyta 47 neatitikimai (nekritinés neatitiktys) standarto reikalavimams.

Ligoniné, siekdama objektyviai ir neSaliskai jvertinti suteikiamy paslaugy kokybe, pacienty
pasitenkinimo asmens sveikatos prieZiliros paslaugomis, nuo 2021 m. pacienty apklausas atlicka
elektroniniu biidu. 2022 m. anoniming anketg uzpildé 2681 pacientai, kuriems buvo teikiamos
ambulatorinés paslaugos (tame tarpe ir paslaugos priémimo — skubios pagalbos skyriuose) ir 251
pacientai, kuriems suteiktos stacionarinés ar bendrosios paslaugos. Bendras ligoninés pacienty
pasitenkinimo asmens sveikatos prieziiiros teikiamomis paslaugomis lygis 0,93 (max. 1,0).

Pacienty pasitenkinimo asmens sveikatos priczidiros teiktomis paslaugomis lygis pateiktas
6.3.1. pav.

0,98
0,96
0,94
0,92

0,9
0,88
0,86
0,84
0,82

0.8

0,96

2021 m. 2022 m.

6.3.1 pav. Pacienty pasitenkinimo asmens sveikatos prieZiiiros teiktomis paslaugomis lvgis
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Ar rekomenduotumete gydytis §ioje ligoninéje savo
artimam zmogui?

Ar Jus rinktumétés $ig ligoning dar karta?

Ar personalas atsizvelgé | Jiisy nuomong, priimant
sprendimus dél tyrimy ir gydymo eigos?

[vertinkite, kaip suprantamai Jus slaugiusios slaugytojos ir
(ar) akuserés suteiké Jums (ar Jasy atstovaujamam
pacientui) svarbig informacija?

Ivertinkite, kaip suprantamai Jus gyde gydytojai suteiké
Jums (ar Jiisy atstovaujamam pacientui) svarbig
informacijg?

Kaip Jas vertinate ligoninés patalpy Svarg ir jaukuma.

Kaip Jiis vertinate personalo pagarbg gydymo ligoningje
metu?

Kaip Jiis vertinate ligoninés maisto kokybe?

Kaip Jus vertinate ligoninés gydytojy darba?

m Tikrai taip/Labai gerai M Galbut taip/Gerai = Abejoju/Vidutinigkai Galbiit ne/Blogai Tikrai ne/Labai blogai

I 33.7
3,0
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84,4
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72,

3]

0,

18,0

6.3.2. pav. Pacienty pasitenkinimo stacionarinémis asmens sveikatos prieziiiros paslaugomis
apklausos rezultatai.

Pacienty pasitenkinimo ambulatorinémis asmens sveikatos priezifiros paslaugomis apklausos

rezultatai pateikti 6.3.3 pav.
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6.3.3 pav. Pacienty pasitenkinimo ambulatorinémis asmens sveikatos prieziiiros paslaugomis
apklausos rezultatai

6.4. Paslaugy kokybés kontrolé — vidaus audito veikla

Kauno ligoninés Vidaus audito skyrius yra atskiras struktiirinis padalinys tiesiogiai pavaldus
ir atskaitingas Ligoninés generaliniam direktoriui.

2022 m. jgyvendinant skyriaus veiklos plang buvo atlikti 10 planiniy audity ir pateikta 25
rekomendacijos d¢l darbo organizavimo gerinimo. Neplaniniy audity 2022 m. atlikta 11, dél sveikatos
prieziiiros paslaugy teikimo kokybés vertinimo buvo atlikti 10 audity, pazeidimai nenustatyti. Pateikta
10 rekomendacijy del medicininés dokumentacijos pildymo kokybés gerinimo bei diagnostikos ir
gydymo protokoly atnaujinimo. 2023 m. numatyti griztamieji planiniai auditai (,,Miokardo infarkto su
ST pakilimu gydymo taktikos atitikimas galiojantiems teis¢s aktams®, ,,Medicininés dokumentacijos
pildymo atitikimas ligoninés galiojantiems teisés aktams* skyriuose), kartu jvertinant rekomendacijy
vykdymg.

6.5. Pacienty skundy stebésena ir analizé

Per 2022 m. 18 viso gauti ir nagrinéti 42 skundai. Pacienty skundai dél paslaugy kokybés — 26
(2 pagristi, 1 dalinai pagristas, 23 nepagrjsti.). Pacienty skundai dél neetifko, nemandagaus asmens
sveikatos prieziliros paslaugas teikian¢iu darbuotojy elgesio ir bendravimo — 7 (nepagristi). Pacienty
skundai dél dokumentacijos pildymo — & (2 pagristi, 6 nepagrjsti). Pacienty skundai dél netinkamy
salygy pacientams — 1 (nepagristas).

Pacienty skundai Paciento sveikatai padarytos Zalos nustatymo komisijai — 6 (4 atvejais
reikalauta bendra zalos 103 381 Eur suma netenkinta, 2 atvejais tyrimai buvo pradéti 2021 m. reikalauta
bendra zalos 324 957,38 Eur suma netenkinta).

Analizuojant 2022 m. ir 2021 m. duomenis, galima teigti, kad skundy buvo gauta 7,14 proc.
daugiau. Gauty pacienty skundy 2021 m. ir 2022 m. palyginimas pateiktas 6.5.1. lentel¢je.
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6.5.1. lentelé. 2021 m. ir 2022 m. gauty pacienty skundy palyginimas

3 i 2021 m. 2022 m.
Skundai
Gauta Pastabos Gauta Pastabos
Pacienty skundai dél 35318 4 pagristi; 26 (518 2 pagrjsti;
paslaugy kokybes VASPVT ir 2 dalinai pagristi (2 — VASPVT ir | 1 dalinai pagristas;
1218 netinkamai pildyta medicininé 618 23 nepagristi.
PSPZNK) dokumentacija). PSPZNK)
Pacienty skundai dél
neetisko, nemandagaus R - | . »
— 1 1 nepagrjstas. 7 7 nepagristi.
ir bendravimo
Pacienty skundai dél T
. 2 pagrjsti;
dokumentacijos - - 8 . .
. 6 nepagristi.
pildymo
Pacienty skundai dél
netinkamy salygy - - 1 Nepagristas.
acientams
Pacienty skundai del
mokamy paslaugy 1 I nepagristas. - -
teikimo
Pacienty skundai 1 1§ dalies pagristas —
Bioetikos komitetui medicinos paslaugos teiktos
) tinkamai. ta¢iau nustatyti ) )

medicininés dokumentacijos

pildymo triikumai;
1 nepagristas.

IS viso:

39

42

6.6. Nepageidaujamy jvykiy analizé

Vidaus audito skyrius vykdo nepageidaujamy jvykiy stebéseng. 6.6.1. lenteléje pateikta
nepageidaujamy jvykiy pasiskirstymas pagal grupes. 2022 m. registruoti 144 nepageidaujami jvykiai.
Daugiausia nepageidaujamy jvykiy (t.y. 113) susij¢ su pacienty pricZidira.

6.0.1. lentelé. Nepageidaujami jvykiai pagal grupes

. e 2022 m.

NI pagal grupes, susije su:
1. Vaistiniy preparaty vartojimu 3
2. Kraujo ir jo komponenty transfuzija 0
3. Medicinos prietaisy naudojimu 0
4. Audiniy, lasteliy ir organy donorystés ir transplantacijos procesu ir pagalbiniu 0
apvaisinimu
5. Pacienty patirta avarine arba nenumatyta apSvita 0
6. Hospitaline infekcija, kuri sukélé paciento mirtj 0
7. Chirurginémis, diagnostinémis bei gydomosiomis invazinémis procediiromis 7
8. Pacienty priezifira 113
8.1. Griuvimas 57
8.2. ISkritimas 7
8.3. Pragula 40
8.4. Kita )
9. Paciento indentifikavimo klaida 2
10. Paciento elgesiu 19
11. Kiti nepageidaujami jvykiai 0

I8 viso: 144
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Nepageidaujamy jvykiy sukeltos zalos 2022 m. analizés duomenimis: Z 1 — 1 atvejis (labai
didele, baigési mirtimi), Z 2 — 0 atveju (didele, sukelta nepataisoma zala sveikatai, neteko kuriy nors
organizmo funkecijy (jutiminiy, motoriniy, fiziologiniy), Z 3 — 3 atvejais (viduting, pacientas visg likusi
gyvenimg visavertiai negalés naudotis kai kuriomis nors organizmo funkcijomis (jutiminémis,
motorinémis, fiziologinémis, psichologinémis), Z 4 — 89 atvejais (imaZa, nepageidaujamas jvykis sukelé
sveikatos sutrikimg, kuriam reikalingas papildomas gydymas, galima pagydyti be liekamujy sveikatai
reiSkiniy), Z 5 — 51 (labai maZa, nepageidaujamas jvykis sukélé mazus sveikatos sutrikimus, kuriems
pasalinti neprireiké papildomo gydymo).

Nepageidaujamy jvykiy priezastys 2022 m. analizés duomenimis:

1. PI — 2 atvejis, dél komunikacijos problemy (netinkamas sveikatos prieziiros specialisty
bendravimas, vienas kito nesupratimas ir kt.),

2. P3 — 1 atvejis, dél vaisto paskyrimo ne tam pacientui, klaidingai suprastas vaisto
pavadinimas ir kt.,

3. P6 — 59 atvejai, dél zmogiskyjy faktoriy (nepakankamas personalo atidumas,
kvalifikacijos, kompetencijos, specialisty trikumas),

4. P7 - 10 atvejai, dél gydymo jstaigos aplinkos jtakos (patalpy buklé, saugumas ir kt.),

5. P8 — 57 atvejai, dél kity priezasciy.

Su struktliriniy padaliniy vadovais aptarti koregavimo ir korekciniai veiksmai.
Vidaus audito skyrius aktyviai dalyvauja pacienty pretenzijy ikiteismine tvarka sureguliavimo
visuose etapuose.
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7. INFRASTRUKTURA IR PLETRA
7.1, Infrastruktiiros atnaujinimas

Siekdama uztikrinti tinkama teikiamy sveikatos priezitiros paslaugy kokybe ir geras darbo
salygas darbuotojams, LSMU Kauno ligoniné nuolat rlipinasi pastaty infrastruktiiros priezitira, remontu,
atnaujinimu bei infrastruktiiros plétra,

LSMU Kauno ligoninéje atlikti darbai:

I.  Vykdomas Geriatrijos skyriaus patalpy kapitalinis remontas jgyvendinant projekta
..Geriatrijos centro jkiirimas V3] LSMU Kauno ligoningje® (Josvainiy g. 2; ES 1é30s).

2. Irengtos naujos Vaiky poliklinikos patalpos (Baltijos g.120).

3. Studijy reikméms jrengtos ir suremontuotos naujos patalpos (Baltijos g. 120).

4. Suremontuotos Akuserijos ginekologijos (Josvainiy g. 2) I auksto patalpos (fojé, palatos,
kabinetai, koridoriai ir kt.). Fojé jrengta savitarnos kaviné-krautuvélé,

5. Suremontuotos sterilizacinés ir dezinfekavimo kameros patalpos (Josvainiy g. 2).

6. Naujai jrengtos ir suremontuotos operacinés patalpos, kurios pritaikytos brangiai
medicinos jrangai naudoti (Josvainiy g. 2).

7. Irengtos naujos ir prapléstos esamos Registratiiros patalpos (Josvainiy g. 2).

8. Vykdomi Maisto bloko (Baltijos g. 120) modernizavimo darbai jgyvendinant projekty
V8] LSMU Kauno ligoninés maitinimo paskirties pastato energijos efektyvumo didinimas“ (ES ir
ligonings 1€3o0s).

9. Atnaujinti centralizuotai tiekiamos Silumos jvadai | Josvainiy g. 2 ir Baltijos g. 120
csandius pastatus bei centralizuoto Silumos tiekéjo (AB ,,Kauno energijos®) léSomis iki Ligoninés
pastaty pakeisti termofikacinio vandens vamzdynai.

10. Statomas naujas Ortopedijos ir traumatologijos korpusas (Josvainiy g. 2; Kauno miesto
savivaldybés 1&80s).

11. Projektuojamas naujas priestatas pagal projekta ,.LSMU Kauno ligoninés Skubios
medicinos pagalbos infrastruktiiros modernizavimas® (Josvainiy g. 2).

12. Atliktas Slaugos klinikos II slaugos ir palaikomojo gydymo skyriaus (Vytauto g. 63,
Garliava, Kauno raj.) pirmo auksto remontas (koridoriai, durys, kt.).

13. Pabrangus gamtiniy dujy kainai Ligoninés padaliniai — Hipodromo g. 13, Kaunas ir Misko
g. 27, Kaunas — buvo prijungti prie centralizuoto ildymo sistemos. Siy padaliniy $ilumos punktai ir
visa Silumos tiekimo sistema perdaryta ir pritaikyta centralizuotam Silumos energijos tiekimui.

14. Pabaigti Patologijos skyriaus remonto darbai, Ligoninés virtuvés pagalbiniy patalpy
remonto darbai, jrengtos valytojy pagalbinés patalpos.

15. Padalinyje — Hipodromo g. 13, — siekiant uztikrinti radiacinés saugos reikalavimus,
suremontuotos naujai jrengiamo rentgeno aparato patalpos.

16. Pradéti LSMU Kauno ligoninés teritorijos — Hipodromo g. 13 — keliy, pés€iyjy taky ir
automobiliy stovéjimo aikStelés 111 etapo rekonstravimo ir remonto darbai, apie 1700 kv. M.; bus
irengtos papildomos 70 automobiliy stovéjimo vietos darbuotojams. Taip pat bus jrengti patogiis
privaziavimai Ligonine aptarnaujanciam transportui, paklotos naujos lietaus komunikacijy sistemos,
nauja aikSteliy danga, sutvarkyta aplinka.

17. Jvykdyti kiti infrastruktiiros atnaujinimo ir plétros darbai gydymo paskirties patalpose bei
kitose patalpose ir Ligoninés teritorijoje.

Ligoniné nuolat atlieka Sildymo ir védinimo, vandentiekio ir nuoteky, elektros ir silpnyjy
sroviy inZineriniy sistemy eksploatacing priezilirg ir einamajj remonta, pastaty eksploatacing priezitrg
ir einamgj] vidaus patalpy bei iSoriniy atitvary remontg. Dideliems gedimams paSalinti arba sudétingam
remontui / rekonstravimui atlikti pasitelkiamos samdomosios organizacijos. Poreikis paSalinti bet kurios
inZinerinés sistemos gedimga ir (arba) atlikti inZineriniy sistemy ar pastaty remontg fiksuojamas jdiegtoje
elektroninéje gedimy registravimo sistemoje ir visi jvykiai i§licka $ios sistemos atmintyje.
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Siekiniai 2023 m.:

1. Laiku ir kokybiskai organizuoti darbus, numatytus Ligoninés Strateginiame ir 2023 m.
Viesyjy pirkimy plane.

2. Optimizuoti Ligoninés pacienty maitinimo virtuviy tinkla — Hipodromo g., S. Dariaus ir
S.Giréno g. Ir Laisvés al.

3. Ligoningje pradéti naudoti ekologiSkas transporto priemones.

7.2. Informaciniy technologijy plétra

LSMU Kauno ligoninés démesys 2022 m. informaciniy technologijy srityje — kibernetinio
stabilumo ir atsparumo gerinimas, skaitmenizavimo inovacijy paieska ir diegimas visuose Ligoninés
padaliniuose, siekiant uztikrinti sklandy ir nepertraukiamg darbg visomis informacinémis sistemomis.

[8skirtinis démesys skiriamas Ligoninés informacinei sistemai ir pacienty sveikatos
duomenims:

— Patobulintas ir pradétas naudoti Pacienty maitinimo uZzsakymy, diety priskyrimy modulis
(bandomasis projektas keliuose skyriuose).

— Patobulintas iSankstinés Pacienty registracijos modulis bei I8manusis ataskaity modulis
rodikliams stebéti. ' '

— ldiegtas Radiologijos modulis (skaitmenizuotas mamografijy apraSymas).

— Suprogramuotas duomeny eksporto Kardiologijos institutui modulis.

— Pradétas ambulatorijos korteliy visiSko skaitmenizavimo projektas.

— Tobulintas Ligoninés informacinés sistemos duomeny apsaugos ir audito mechanizmas.

Kasdien¢je gydytojy ir slaugytojy veikloje aktyviai naudojama LSMU Kauno ligoninés
informacine sistema. 2022 m., naudodamiesi §ia sistema, Ligoninés gydytojai iSra§¢ 2060 mirties
liudijimy, 2832 — vaiko gimimo pazyméjimus, 80053 — e. Receptus, pateiké 40543 skaitmenines
epikrizes (E003), pateik¢ 1063475 skaitmenines ambulatorines gydymo korteles (apsilankymas E025).

Nupirkta ir pradeta diegti bendra, centralizuota personalo duomeny, darbo laiko ir darbo
uzmokescio apskaitos informaciné sistema. Koordinuotas personalo duomeny perkélimas, sistemos
derinimo procesas. Pakeitimai leis suvienodinti, palengvinti Ligoninés zmogiskyjy i$tekliy valdymo ir
darbo uzmokescio apskaiciavimo procesus, atsisakyti duomeny tvarkymo dubliavimo skirtingose
sistemose.

Inicijuoti inovacijy projektai:

— Projektiné paraiska ,Pacienty valios ir nuomonés iSreiskimo surinkimui skirtas
skaitmeninis sprendimas*.
poreikiai inovacijoms. MTP atrinko 2, 1§ jy 1 sulauké tiekéjy démesio, pagal kurj dalyvauta GovTech
renginiuose, t¢siamas bendravimas su tiekéju.

— Dalyvaujama LR pakartotinio sveikatos duomeny naudojimo programoje. Inventorizuoti
duomeny rinkiniai, vertinamos pakartotinio panaudojimo galimybés, Lietuvos atviry duomeny portale
skelbiama Ligoninés paslaugy informacija.

Vykdytos planinés veiklos, numatytos strateginiuose planuose, jgyvendinant uZsibréZtus
tikslus ir siekiant nustatyty rezultaty: techniniais i§tekliais atnaujintos duomeny talpyklos bei tarnybinés
stotys, pleCiamas optinis rySiy tinklas, atnaujinta per 140 kompiuteriniy darbo viety, 40 spausdintuvy,
todel pagreitéjo Kauno ligoningje naudojamy programy greitaveika bei stabilumas.

Sukurtas ir bandomojo naudojimo metu iSbandytas gedimy registravimo sistemos prototipas.
Gedimy ir poreikiy registravimas pradétas vykdyti vienoje sistemoje.

7.3. VieSyjy pirkimy vykdymas

2022 m. LSMU Kauno ligoninés bendra visy vykdyty vieSyjy pirkimy sudaryty sutaréiy verté
siekia 27 257 924 Eur su PVM. | §ia sumg jeina vieSieji prekiy, paslaugy ir darby pirkimai vykdant
tarptautinius ir supaprastintus pirkimus bei pirkimus per Centring perkancigja organizacijg (toliau —
CPO). Lyginant su 2021 m., bendra atlikty pirkimy ir sudaryty sutariy apimtis 2022 m. iSaugo 17,8
proc.
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7.3.1 lenteléje pateikiama bendra Ligoninés vykdyty pirkimy sutarciy vertés dinamika 2021-
2022 metais pagal pirkimo budus.

7.3.1. lentelé. Bendra Ligoninés 2021-2022 m. vykdyty pirkimy sutarciy verté, Eur su PVM

Pirkimo biidas Sudaryty sutardiy verté Eur, su PVM
2022 2021

Tarptautiniai atviri konkursai 11135228 7 589 680
Supaprastinti atviri konkursas 3779 243 5241725
Neskelbiamos derybos 757 218 33200
Supaprastinti mazos vertés pirkimai 1747213 1 927 466
Pirkimai per V§] CPO.LT 9839 022 8356 353
I§ viso: 27257 924 23 148 425

Tarptautiniai ir supaprastinti ne mazos vertés pirkimai. 2022 m. Ligoniné vykdé 144
tarptautinius ir supaprastintus ne mazos vertés vieSuosius pirkimus uz 25 510 711 Eur su PVM, sudaryta
661 pirkimo sutartis (2021 m. vykdyti atitinkamai — 137 tarptautiniai ir supaprastinti ne mazos vertés
vieSieji pirkimai uz 21 220 959 Eur su PVM, sudaryta 518 pirkimo sutarciy).

Daugiausia tarptautiniy ir supaprastintyy ne mazos vertés pirkimy pagal sutaréiy verte 2022 m.
lvykdyta jsigyjant medicinos jranga, farmacijos ir asmens higienos produktus. Sudaryta sutar¢iy uz
16 233 587 Eur su PVM. Tai sudaro 59,6 proc. visy Ligoninés atlikty tarptautiniy ir supaprastinty ne
mazos vertes pirkimy).

7.3.2 lenteléje pateikiamas 2022 m. jsigyty stambiausiy medicininés jrangos (ilgalaikio turto)
pirkimo objekty sgrasas pagal sutarties verte:

7.3.2 lentele. 2022 m. stambiausi Ligoninés medicininés jrangos (ilgalaikio turto) jsigijimai

. . Sutarties verté, Eur su
Sutarties objektas PVM
Kompiuterinis tomografas 1 160 000,00
Angiografas 1 090 890,00
Ekstrakorporinés litotrpsijos sistema 519 000,00
Stacionarus rentgeno aparatas 281 506,50
Dezinfekciné kamera su transportavimo veZiméliu 198 984,50
Funkcinés lovos 184 767,00
Stacionariis echoskopai (2 vnt.) 157 949.11
Telemetrijos sistema 97 900,00
Ultragarsinis aparatas 79 860,00

Vaisty, reagenty slaugos ir kity medicininiy priemoniy sutar¢iy 2022 m. sudaryta uz
7123 299 Eur su PVM.

Statybos darbai pagal sutarCiy verte sudaré¢ 10,2 proc. visy atlikty tarptautiniy ir supaprastinty
pirkimy vertés (sudaryta sutarCiy uz 2 863 307 Eur su PVM); elektros energija, naftos produktai ir pan.
— 7,5 proc. visy atlikty pirkimy (sudaryta sutarciy uz 2 107 636 Eur su PVM); maisto produktai — 8,7
proc. visy atlikty pirkimy (sudaryta sutarciy uz 2 447 306 Eur su PVM); kompiuteriné jranga, biuro
irenginiai ir reikmenys — 2,3 proc. visy atlikty pirkimy (sudaryta sutar¢iy 652 769 Eur su PVM);
architektliros, statybuy, inZinerijos ir inspektavimo paslaugos — 1,6 proc. visy atlikty pirkimy (sudaryta
sutar¢iy uz 441 641 Eur su PYM) ir kt.

Neskelbiamos derybos. 2022 m. vykdytos vienos neskelbiamos derybos dél centralizuoto
Silumos tiekimo, sudaryta pirkimo sutartis, kurios verté 757 218,00 Eur su PVM ir tai ir tai sudaro 3,2
proc. visy Ligoninés 2022 m. vykdyty pirkimy vertés.

Supaprastinti maZos vertés pirkimai. 2022 m. Ligoniné vykdé supaprastinty mazos vertés

pirkimy (toliau — maZzos vertés pirkimai) skelbiamos ir neskelbiamos apklausos badu uz 1 747 213 Eur
su PVM, t. Y. 9,3 proc. maziau nei 2021 m., i$ kuriy:
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- Sutarciy raStu sudaryta uz 1 059 854 Eur su PVM (atlikta 130 pirkimo procediiry);

- Zodiniy sutar¢iy sudaryta uz 687 359,00 Eur su PVM (atlikta 1077 pirkimo procediiry).

Mazos vertés pirkimy sutarciy verté sudaro 6,4 proc. visy Ligoninés 2022 m. atlikty pirkimy
ir sudaryty sutar¢iy vertés.

7.3.3 lenteléje pateikiama Ligoninés vykdyty mazos vertés pirkimy, kai sutartys sudarytos
rastu, suvestiné pagal pirkimy objekty rusj (prekés/paslaugos/darbai):

7.3.3 lentelé. Ligoninés 2021-2022 m. vykdvty maZos vertés pirkimy suvestiné pagal pirkimo objektus

Pirkimo objekto riisis Sutaréiy verté, Eur su PVM
2022 2021
Prekeés 579 751 836 867
Paslaugos 423 147 437216
Darbai 56 956 88 626
I viso: 1 059 854 1362 710

Pirkimai per CPO. 2022 m. Ligoniné pirko centralizuotai, CPO.LT priemonémis uz 9 839
022 Eur su PVM 1r tai sudaro daugiau nei 36 proc. visy Ligoninés 2022 m. vykdyty pirkimy vertés. 7.3.4
lenteleje pateikiama centralizuoty Ligoninés pirkimy dinamika 2021-2022 m.

7.3.4 lentelé. Ligoninés centralizuoty pirkimy dinamika 2021-2022 m.

Metai Sudaryty Pokytis pagal Sudaryty sutarciy Pokytis, pagal

sutardiy skaiCius | sutardiy skaiiy verté, Eur sutardiy verte
2022 281 1 22,7 proc. 9839022 1 17.8 proc.
2021 229 8356 353 -

CPO priemonémis 2022 m. buvo perkami vaistai, vienkartinés medicininés priemongés,
asmens higienos gaminiai, funkcinés lovos, biuro ir kompiuteriné jranga, kanceliarinés prekeés, buities
prekes, elektros energija, dujos, maisto produktai, skalbimo paslaugos, projektavimo paslaugos, rangos
darbai ir kitos prekés paslaugos bei darbai.

2022 m. LSMU Kauno ligoniné:

- dalyvavo trijuose konsoliduotuose pirkimuose (2021 m. — dvicjuose);

- 40,1 proc., visy vykdyty pirkimy pagal vertg — Zali (2021 m. 17,9 proc.).

2022 m. pirkimy specialisto pazyméjima jgijo 6 1§ 9 Ligoninés vieSyjy pirkimy specialisty.

Siekiniai 2023 m.:

1. Ligonines vieSyjy pirkimy proceso tobulinimas, atsizvelgiant | kontroliuojanéiy institucijy
rekomendacijas;

2. Ligonings pirkimy iniciatoriy kvalifikacijos kélimas;

3. VieSyjy pirkimy skyriaus stiprinimas didinant specialisty skaiciy;

4. VieSyjy pirkimy skyriaus darbuotojy mokymai kriziy valdymo tema bei
darbuotojy psichosocialinés aplinkos rizikos veiksniy mazinimas;

5. Zaliyjy pirkimy skai¢iaus didinimas.

skyriaus

7.4. Medicininés technikos atnaujinimas

2022 m. LSMU Kauno ligoniné vykdé savo patvirtintg 2020 — 2023 m. veiklos strategijos
plang ir jgyvendinimo priemoniy tikslus, atnaujindama skyrinose esancig arba jsigydamg inovatyvia
medicinos jranga, sickdama uZtikrinti kokybiSka paslaugy teikimg ir praplésti teikiamy paslaugy spektra
bei apimtis.

2022 m. Kauno ligonine sudare sutartis su tiekéjais dél 6 vienety brangiy sveikatos prieziiiros
technologijy — daugiasluoksnis kompiuterinis tomografas, angiografijos sistema, skaitmeninis
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stacionarus rentgeno aparatas pasinaudojus ,Rentgeno diagnostikos paslaugy kokybés gerinimo
programa® ir 3 ultragarso aparatai. Taip pat gavus Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministerijos
pritarima sudarytos sutartys del ekstrakorporings litotripsijos sistemos ir dezinfekcinés kameros. Nauja
medicinos jranga pagerins diagnostiniy paslaugy kokybe ir uztikrins didesnj paslaugy pricinamuma.

Josvainiy g. Padalinyje atnaujinti chirurginiai instrumentai abdominalinéms, urologinéms ir
ginekologinéms operacijoms, akuSerijos operacinéje pradéta naudotis moderniu histeroskopu su
bipoliariniu rezektoskopu.

Josvainiy g. Ir Hipodromo g. Skubios pagalbos ir reanimacijos skyriuose instaliuotos dvi
centrinés monitoravimo stotys ir prijungti 26 moduliniai — transportiniai monitoriai.

Hipodromo g. 13 padalinyje Kardiologijos skyriuje jdiegta moderni telemetrijos sistema,
leidziandi nuotoliniu biidu stebeti stacionariniy pacienty gyvybiniy funkcijy parametrus. Taip pat Siame
padalinyje pacienty komfortui atnaujinta 100 vnt. Funkciniy elektriniy lovy.

Laisvés al. Padalinyje papildomai gydytojai traumatologai ortopedai apripinti
akumuliatoriniais jégos instrumentais (14 komplekty).

Siekiniai 2023 m.:

1. Sékmingai jgyvendinti ,.Geriatrijos centro jkiirimo VS§] Lietuvos sveikatos moksly
universiteto Kauno ligoninéje™ projekta jsigyjant likusig reikalinga medicinos jranga — stacionary
ultragarso aparatg, densitometrijos aparatg ir kitas medicinos priemones (prictaisus) biitinas sveiko
sené&jimo paslaugy kokybeés gerinimui.

2. Partnerio teisémis jgyvendinti LSMU ligoninés Kauno kliniky projekto Nr. JO2-CPVA-V-
06-0001 ,,Tuberkuliozés profilaktikos, diagnostikos ir gydymo efektyvumo didinimas Kauno klinikose*
projekta ir jsigyti 2 kriitinés lastos paspaudimo sistemas ir 2 mobilius fibrobronchoskopus.

3. Isigyti strateginés reik§meés medicinos priemoniy (prietaisy) — 1.5 T magnetinio rezonanso
tomografg Josvainiy g. 2 adresu, kompiuterinj tomografg traumatologijos ortopedijos korpusui,
atnaujinti stacionary skaitmenin} rentgeno aparata konsultacijy poliklinikoje Garliavoje ir dienos
chirurgijos paslaugy teikimui jsigyti moderny skaitmeninj rentgeno aparatg su C lanku.

4. Atnaujinti deguonies terapijos paslaugas jsigijus modernig baro kamera.

5. Gerinti diagnostiniy paslaugy teikima jsigyjant — ultragarso aparatus, endoskopinés irangos
komplektus.

6. Gerinti operacinés jrangos infrastrukttirg — naujausios laparaskopinés 4k vaizdo sistemos
su ICG funkcija, daugiafunkciniai operaciniai stalai, Holmium lazeris, akumuliatoriniai jégos
Instrumentai.

7. Skirti investicijas sterilizaciniy modernizavimui — efektyvis sterilizatoriai, talpios plovimo
— dezinfekavimo masinos, basony plovimo jranga.
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8. FINANSINE [R EKONOMINE VEIKLA

8. 1. ligalaikis turtas

Kauno ligoniné 2022 m. pabaigoje tur¢jo ilgalaikio nematerialiojo ir ilgalaikio materialiojo
turto, kurio likutiné verté sudaré 22 958 712,90 Eur.
Per 2022 m. Ligoniné jsigijo ilgalaikio turto uz 6 293 854,87 Eur. Informacija apie jsigyta

ilgalaikj turta pateikta 8.1.1 lenteléje.

8.1.1 lentelé. Isigvtas ilgalaikis turtas

Eil. Nr. Ilgalaikio turto grupé g::%glgl:r Pastabos
Tlgalaikis nematerialusis turtas 48 480,00 Programing jranga ir jos licencijos
2 Ilgalaikis materialusis turtas 6 245 374,87
2.1 Medicininé jranga 2962 881,88 | Istaigos l¢Somis jsigyta:

elektrokardiografai, elektrokaustikos
aparatai, echoskopai, operaciniai stalai,
operacinis §viestuvas, patologijos jranga,
operacinés instrumentai, litotriptorius,
masazo stalai, centrinés monitoravimo
stotys su moduliniais pacienty
monitoriais, transportiniai pacienty
monitoriai, ultragarsinés diagnostinés
sistemos, infuzinés pompos, $virkstines
pompos, slaugytojy darbo vezimeéliai,
pacienty transportavimo veziméliai,
funkcinés lovos intensyviai terapijai,
endoskopiné sistema rektoskopijai ir
proktoskopijai, mobiliis gleiviy
atsiurbéjai, laboratorinés centrifugos,
tirpaly Sildytuvai, chirurginiai
instrumentai, elektrinés funkcinés lovos,
foteliai procediiroms, daugiasluoksnis
kompiuterinis tomografijos aparatas,
stacionarus ultragarsinis aparatas,
ekstrakorporinés litotripsijos sistema,
jégos instrumentai, kvépavimo taky
mobiliaskopas, alkotesteriai, telemetrijos
sistema, bronchoskopai, laringoskopai,
operaciniy baldai, endoskopiné vaizdo
sistema rezektoskopijai ir kita.

2.2. Medicininé {ranga

44 157,38

Isigyta vykdant projekts ,.Reabilitacijos
paslaugy prieinamumo ir efektyvumo
gerinimas™

2.3. Medicininé jranga

40 104,83

Isigyta vykdant projekts ,, Tuberkuliozés
profilaktikos, diagnostikos ir gydymo
paslaugy kokybés ir prieinamumo
gerinimas*

2.4. Medicininé jranga

11 060,00

[sigyta vykdant projekty ,,Geriatrijos
centro ikurimas V3] Kauno klinikingje
ligoninéje*

2.5. Medicining jranga

29 141,10

Gauta paramos blidu: anestezinis
ventiliavimo aparatas

2.6. Kitos masinos ir jrenginiai

180 903,14

Istaigos léSomis jsigyta: medicininio
deguonies kriogeniné talpykla su jranga,
jrengtas centralizuotas §ilumos punktas
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Transporto priemones

86 790,00

Istaigos lésomis jsigyta: greitosios
medicinos pagalbos automobilis, lengvasis
automobilis

2.8.

Baldai

29 045,01

Isigyta jstaigos 1éSomis

2.9.

Baldai

6 810,00

Isigyta vykdant projekta ,,Geriatrijos
centro jkiirimas V] Kauno klinikinéje
ligoninéje”

2.10.

Kompiuteriné ir biuro jranga

185 621,00

Istaigos 1¢Somis jsigyta: kompiuteriai,
duomeny saugykla, tarnybinés stotys

211

Kompiuteriné ir biuro jranga

25276,00

[sigyta vykdant projekta ,,Geriatrijos
centro jkiirimas V§] Kauno klinikingje
ligoninéje*

2.12.

Kitas ilgalaikis materialusis turtas

37 633,63

[staigos [éSomis [sigyta: virtuvés jranga,
krimapjovés, grindy plovimo masinos,
traktoriukas, buitiniai Saldikliai,
skalbyklés, §viesdézés, Silumokaitis,
kavos aparatas, elektromobiliy jkrovimo
stotelé ir kita

2.13.

Kitas ilgalaikis materialusis turtas

2 750,00

Gauta paramos budu: pasildymo
veziméliai

2.14.

Kitas ilgalaikis materialusis turtas

3 300,00

Isigyta vykdant projekta ,,Geriatrijos
centro jklirimas V§] Kauno klinikinéje
ligoninéje™

2.15.

Nebaigta statyba (remonto darbai)

2 117 909,83

Isigyta vykdant projekta ,.Geriatrijos
centro jkarimas V§] Kauno klinikingje
ligoninéje*

2.16.

Nebaigta statyba (remonto darbai)

156 151,57

[sigyta vykdant projekta ,,V§] LSMU
Kauno ligoninés maitinimo paskirties
pastato energijos efektyvumo didinimas"

2.17.

Nebaigta statyba (remonto darbai)

322 827,45

Isigyta jstaigos léSomis

2.18.

Negyvenamieji pastatai

3012,05

Gauta 1§ Valstybinés vaisty kontrolés
tarnybos pagal turto patikéjimo sutartj:
garazas

Isigytas ilgalaikis turtas i§ viso, Eur

6293 854,87

Ilgalaikio turto amortizacijos ir nusidévéjimo suma per metus sudaré 2 387 301,94 Eur.
Nurasyto ilgalaikio nematerialiojo turto jsigijimo savikaina sudaré 12493222 Eur,

apskaiciuotas nusidévéjimas 124909,98 Eur ir balansiné verté 22,24 Eur.

NuraSyto

ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo savikaina sudaré 2083120,84 Eur,

apskaiCiuotas nusidévejimas 2044544,84 Eur ir balansing verté 38576,00 Eur.

Kauno ligonines ilgalaikio turto 2022 m. pokytis pateiktas 8.1.2 lenteléje.

8.1.2 lentelé. Kauno ligoninés ilgalaikio turto 2022 m. pokytis

NuraSyta

. Likutiné verté sigyta per sidévéj er Likutiné verté
Turto grupé 2022-01-01 I e I\}J)l::?gfevt?f metuslidti | 20221231

poky¢iai
Nematerialusis turtas 100373,44 48480,00 53548,61 -22.24 95282,59
Pastatai 0 3012.,05 6,36 -1102.,05 1903.64
Infrastruktiros statiniai 141248,94 0,00 23588.52 0 117660,42
Maginos ir jrengimai 10853471,22 | 3268248,33 | 1900903,15 | -34286,41 12186529,99
Transporto priemonés 128380,57 86790,00 36186,72 -1,74 178982,11

Baldai, biuro jranga ir kitas ilgalaikis

materialusis turtas 1666269,92 290435,64 373068,58 -4287,85 1579349,13
Nebaigta statyba 6202116,17 | 2596888,85 0 0 8799005,02
I viso, Eur 19091860,26 | 6293854,87 | 2387301,94 | -39700,29 22958712,90




Asmens sveikatos prieziliros paslaugoms teikti Ligoniné naudoja ne tik savo, bet ir LR
Sveikatos apsaugos ministerijos, Kauno miesto savivaldybés, Kauno rajono savivaldybés bei kity jstaigy
turtg, gauta pagal panaudos sutartis. Ilgalaikio ir trumpalaikio turto, gauto pagal panaudos sutartis,
pradiné verte 2022 m. gruodZzio 31 d. sudaré 48 614 539,44 Eur. Informacija apie panaudos biidu gauta
turtg pateikiama 8.1.3 lenteléje.

8.1.3 lentele. llgalaikis turtas, gautas pagal panaudos sutartis

Naflonja;me Lwl‘uvps LSMU . _ Vsl .
Zemes Respublikos ——, Kauno miesto | Kauno rajono ro- .| NevieSojo
. N . ligoniné L L L . Respublikiné < .
Turto grupé tarnyba prie sveikatos Kauro savivaldybés savivaldybés Siauli sektoriaus Suma, Fur
Zemes tkio apsaugos P administracija | administracija >lauiy subjektas
iy i o, klinikos ligoniné

ministerijos ministerija
Zemé 1551739,00 1551739,00
(yyvcne'umql 91676.04 91676,04
pastatal
Kiti pastatai 23177864,63 11508651,18 1127036,28 35813552,09
Inframokihas 197810,73 30806,59 19917,17 248534,49
ir kiti statiniai
Mafinos ir 4659755,69 | 175525947 | 1240438,66 1766695.,07 | 942214889
jrenginiai :
(itansports 101777,20 3475.44 105252,64
priemonés
BaldaiRpiimn 17680327 | 2574.88 36739,10 217872,29 433989,54
jranga
= =
EEoEraming 512,63 32281,79 15639,48 48433,90
ranga
Kitos vertybés 531541,30 242902,56 19255,96 18163,54 R811863,36
Medziagos,
Zliaos 5814043 288,59 13719.56 1520091 8734949
tkinis
inventorius

IS viso, Eur | 1551739,00 | 28995369,29 | 1758122.94 13077245.,72 1166209.41 250154,08 | 1815699.00 | 48614539,44

Siam turtui nusidéveéjimas neskai¢iuojamas.
IS ne vieSojo sektoriaus subjekty 2022 m. pagal panaudos sutartis ligoniné gavo ilgalaikio ir
trumpalaikio turto uz 626 655,60 Eur, i§ jy visas gautas turtas yra medicininé jranga.

8.2. Gautos léSos ir jy Saltiniai, léSy panaudojimas

8.2.1. Pagrindinés veiklos pajamos ir sanaudos

Kauno ligoninés 2022 m. pagrindinés veiklos pajamos sudaré 96 058 974,65 Eur., 2021 m.
Sios pajamos buvo 90 182 991,87 Eur.

LSMU Kauno ligoniné 2022 m. teiké paslaugas pagal sudaryta asmens sveikatos prieziiiros
paslaugy teikimo ir apmok¢jimo i§ Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudzZeto (toliau — PSDF)
sutart] su Kauno teritorine ligoniy kasa. Teikdama paslaugas teritorinei ligoniy kasai Ligoniné gavo
85278 479,76 Eur pajamy, tai 17,54 proc. daugiau negu 2021 m., jvertinus 2022 m. papildomai
apmoketas 2020 m. balandZio—gruodzio mén. ir 2021 m. COVID-19 liga (koronaviruso infekcija)
sirgusiems pacientams suteiktas aktyviojo gydymo stacionarines paslaugas. Pajamos, gautos i8
teritoriniy ligoniy kasy, 2022 m. bendroje pajamy struktiiroje sudaro 88,78 proc.

Kitos pagrindinés veiklos pajamos sudare 919 343,37 Eur arba 0,96 proc. bendroje pajamy
struktiiroje.

Finansavimo pajamos 2022 m. sudaré 9 861 151,52 Eur arba 10,27 proc. visy pagrindinés
veiklos pajamy. Gautos finansavimo pajamos buvo panaudotos vykdant Europos Sgjungos, kity uzsienio
Saliy finansuojamus projektus, naudojant paramos biidu gautg turta, atsargas, naudojant atsargas, gautas
1§ Valstybines ligoniy kasos (vakcinos, sanariy protezai, metalo konstrukcijos ir kt.), naudojant atsargas
(asmens apsaugos priemones, vaistus), skirtas COVID-19 liga (koronaviruso infekcija) sergantiems
pacientams ir Ligoninés darbuotojams, i§ valstybés 1éSy mokant darbo uZmokestj gydytojams
rezidentams, mokant darbo uzmokestj darbuotojams dél COVID-19 ligos ir kita.
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Kauno ligoninés pagrindinés veiklos pajamy ir sgnaudy pasiskirstymas 2021-2022 m.
pateiktas 8.2.1 lenteléje.

8.2.1 lentelé. Kauno ligoninés pagrindinés veiklos pajamy ir sqnaudy pasiskirstymas 2021-2022 m.,

Lur
2022 m. 2021 m.
Eil. N 2022m, | PARMUIT T o000, | PAjaMUir
Nr. Straipsniai Sima: Bl sqnau_dq Sumas Bk sanau_dq
struktiira, struktira,
proc. proc.

1. | Pagrindinés veiklos pajamos 96058974,65 160,00 | 90182991,87 100,00
1.1. | Pajamos, gautos 18 teritoriniy ligoniy kasy | 85278479,76 88,78 | 72553386,43 80,45
1.2. | Kitos pajamos 91934337 0,96 751800,82 0,83
1.3. | Finansavimo pajamos 9861151,52 10,27 | 16877804,62 18,72

2. | Pagrindinés veiklos sanaudos 89327835,51 100,00 | 90012663,08 100,00
2.1. | Darbo uZmokesdio ir socialinio draudimo 67290403,99 75,33 | 67813240,86 75,34
2.2, | Nusidévéjimo ir amortizacijos 2386748.,74 2,67 | 2449735,44 2,72
2.3. | Komunaliniy paslaugy ir rySiy 227441443 2,55 1651159,83 1,83
2.4. | Komandiruo¢iy 17710,76 0,02 0,00 0,00
2.5. | Transporto 132399 0,15 132921.47 0,15
2.6. | Kvalifikacijos kélimo 78420,72 0,09 71224,36 0,08
2.7. | Paprastojo remonto ir eksploatavimo 1468555,96 1,64 | 136729581 1,52
2.8. | Nuvertéjimo ir nurasyty sumy 62139,72 0,07 36530,15 0,04
2.9. | Sunaudoty ir parduoty atsargy 11384977.08 12,75 | 133480006,37 14,83

2.10. | Socialiniy i¥moky 17950 0,02 22750,00 0,03
2.11. | Nuomos 30893,97 0,03 43461,79 0,05
2.12. | Finansavimo 3155,97 B 0,00 0,00 0,00
2.13. | Kity paslaugy 955041,7 1,07 999665,21 1,11
2.14. | Kitos 3225023,47 3,61 | 2076671,79 2,31

Pagrindinés veiklos pajamoms uzdirbti Ligoniné patyré 89 327 835,51 Eur sgnaudy.

DidZiausias sanaudy dalj 67 290 403,99 Eur arba 75,33 proc. visy pagrindinés veiklos sgnaudy
sudaro darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudos:

e nuo 2022 m. sausio 1 d. padidinta minimali ménesiné alga;

e nuo 2022 m. sausio 1 d. padidintas gydytojy rezidenty darbo uZzmokestis;
nuo 2022 m. balandZio 1 d. padidintas darbuotojy darbo uzmokestis vadovaujantis 2021 m. lapkri¢io 15
d. Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos Sakos kolektyvinés sutarties Nr. S-234 nuostatomis,
susijusiomis su gydymo jstaigy darbuotojy pagrindinio darbo uzmokesc¢io pastoviosios dalies
padidinimu. Vidutini$kai nuo 2022 m. balandzio 1 d. Kauno ligoninés gydytojams darbo uzmokestis
buvo didinamas 8,22 proc., slaugytojams — 5,93 proc., kitiems sveikatos prieziliros paslaugas
teikiantiems darbuotojams 7,62 proc.;

o padidintas darbo uZmokestis ekstremaliosios situacijos laikotarpiu visiems darbuotojams,
kurie pagal Lictuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2021 m. birzelio 30 d. jsakymu Nr. V-
1515 ,,Dél Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2020 m. spalio 29 d. jsakymo Nr. V-2426
,Dél asmens sveikatos priezitiros istaigy iSlaidy darbo uzmokeséiui didinti dél COVID-19 ligos
(koronaviruso infekcijos) kompensavimo valstybés biudZeto 1éSomis tvarkos apraSo patvirtinimo®
pakeitimo® patvirtintg apra$g ir nustatytas salygas teiké asmens sveikatos prieZitiros paslaugas COVID-
19 sergantiems pacientams. Siam darbuotojy darbo uZmokesé¢iui padidinti 2022 m. buvo skirta
3 342 431,54 Eur, 2021 m. padidinimo 1éSos sudaré 7 758 719,77 Eur.

Sunaudoty ir parduoty atsargy sanaudos bendroje sanaudy struktiiroje sudaro 12,75 proc.,
didZiausia dalis Siy sgnaudy yra medikamenty, medicininés paskirties priemoniy ir asmens apsaugos
priemoniy sgnaudos.
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2022 m. Kauno ligoniné gavo paramos i§ paramos teikéjy. Informacija apie paramos likutj,
paramos biidu gautg ilgalaiki ir trumpalaik] turtg 1§ paramos teikéjy juridiniy asmeny, ir panaudots

paramg pateikiama 8.2.2. lenteléje:

8.2.2 lentelé. Informacija apie paramos likut], paramos biidu gautq ilgalaiki ir trumpalaiky turtq is
waramos teikéjy juridiniy asmeny, ir panaudotq paramg

Paramos teikéjo, suteikusio paramay, . Gauta . 8,3
pavadinimas Kodas parama, Paskirtis
Eur

}:{11;;10(;5) likutis 2022-01-01 (Ilgalaikis turtas ir 207 129,11

2022 m. gauta parama, i§ juy: 72 189,74

UAB Medikona 134758266 4146,85 vaistai

UAB Novo Nordisk Pharma 300114028 465836 vaistai

UAB Maxpharma Baltija 111815861 334,22 vaistai

ﬁsﬁz};{;ﬁa}j&uno rajono tre¢iojo amziaus 304574038 306,00 megzti gaminial

Boehringer Ingelheim RCV GmbH & Co KG 302444188 4331,45 vaistai

Eli Lilly Export S.A. 300089009 1199,07 vaistai

UAB Servier pharma 300088003 2095.36 vaistai

UAB Berlin Chemie Menarini Baltic 110407458 12371,80 vaistai

UAB Edupharma 302549335 475778 vaistai

UARB Ideal trade links 302503366 446,75 vaistai

UAB Genba Pharma 303395484 1836,00 vaistai

R.Garbaravi€ienés paramos fondas 300114416 29141,10 medicininé jranga

UAB SanoSwiss 302332043 65,00 vaistai

U#sienio valstybiy juridiniai asmenys (Caritas 6 500.00 ill(}{ii ir maistg o

Stuttgart) ’ pasildymo veziméliai

Fiziniai asmenys X 0.00

Anoniminé parama X 0,00

2022 m. panaudota parama, iS ju: 92733,33
panaudota teikiant

llgalaikio turto nusidévéjimas/nuraSymas 23664,18 | asmens sveikatos
priczifiros paslaugas
panaudota teikiant

Vaistai ir medicinos pagalbos priemonés 59088,43 | asmens sveikatos
prieziliros paslaugas
panaudota teikiant

Atsargy panaudojimas 1614,38 | asmens sveikatos
priczifiros paslaugas
panaudota teikiant

Inventoriaus panaudojimas 8366,34 | asmens sveikatos
prieziliros paslaugas

il(l)IZHZei(nta ;:::duota parama vieSojo sektoriaus 10655.59

V[ Alytaus apskrities S.Kudirkos ligoniné 190272175 990,08 | vaistai

V§[ Prieny ligoniné 190160991 1237,60 | vaistai

V3] LSMU ligoniné Kauno klinikos 135163499 4950,39 | vaistai

V& Kédainiy ligoniné 191045561 396,03 | vaistai

Yél K.Qriniaus slaugos ir palaikomojo gydymo 135134113 1695.38 vaistai

ligoning

V8] Ukmergés ligoniné 182935350 396,03 | vaistai

V3l Marijampolés ligoniné 165803154 495,04 | vaistai
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V&l Vilkaviskio ligoniné 185332820 495,04 | vaistai
) . T T Aedalin o R e

202:. m. perduota parama ne vieSojo sektoriaus 1143.53

subjektams

Paramos likutis 2022-12-31 (Mgalaikis turtas ir 174 786,40

atsargos)

Informacija apie piniginés paramos likutj, paramos blidu gautus pinigus i$ paramos teikéjy
juridiniy asmeny ir panaudotas piniginés paramos lé$as pateikiama 8.2.3. lenteléje:

8.2.3. lentelé. Informacija apie piniginés paramos likutj, paramos biidu gautus pinigus i§ paramos
teikejy juridiniy asmeny ir panaudotas piniginés paramos lésas

Paramos teikéjo, suteikusio parama, Kodas Suma. Eur Paskirtis
pavadinimas ‘ ) ’
Paramos likutis 2022-01-01 (pinigai) 10474767
2022 m. gauta parama, i$ ju: 1 648,65
UZsienio valstybiy juridiniai asmenys V;iléistéiab;git;f?os s(licyi:zgus
(Lietuvos duktery draugija 699,24 [ ™. P ey e
. = sveikatos ugdymo ir laisvalaikio
St.Peterburg, Floridos skyrius) UFmtumo 1;riemonéms
Fiziniai asmenys X 0,00
VMI 2 proc. nuo gyventojy pajamy 949 41 pinigai
mokescio '
2022 m. panaudota parama, i§ juy: 1499,99
S LZIV serganéiy pacienty duomeny
Darbo uzmokes¢iui ir socialiniam 1 499.99 | tvarkymo bazés™ programos
draudimui mokéti : vykdymui
Paramos likutis 2022-12-31 (pinigai) 104 896,33

Paramos blidu gautos pinigines 1¢Sos 2022 m. bus naudojamos pagal paramos teikéjy nurodytg
paskirt] ir medicininei jrangai jsigyti.

2022 m. paramos paslaugomis i§ fiziniy ir juridiniy asmeny gauta nebuvo.

2022 m. gautas finansavimas (iskaitant gautg parama):

1. Valstybés biudzeto 1é3os:

1.1. 1 785 373,76 Eur — 1¢30s gydytoju rezidenty darbo uZzmokesciui ir socialiniam draudimui
mokeéti;

1.2.35 664,02 Eur — léSos rezidenty, interny vadovy darbo uzmokeséiui ir socialiniam
draudimui moketi;

1.3.5158 778,41 Eur — i§laidy darbo uZmokesc¢io padidinimui dél COVID-19 ligos
(koronaviruso infekcijos) kompensavimo [€3os, gautos 1éSos i§laidoms uz skiepijimo nuo COVID-19
ligos paslaugas kompensuoti, i§laidoms uz éminiy COVID-19 ligos tyrimui paémimg padengimui ir
kita.;

1.4. 306,41 Eur — projektas ,,Tuberkuliozés profilaktikos, diagnostikos ir gydymo paslaugy
kokybeés ir prieinamumo gerinimas V§] Kauno klinikinéje ligoninéje®;

1.5.516 487,96 Eur — projektas ,Geriatrijos centro jkiarimas V8] Kauno klinikinéje
ligoningje®;

1.6. 15 376,00 Eur — projektas ,,Ligoniniy bendradarbiavimas sukuriant efektyvy chirurginiy
paslaugy valdymag tarp Lietuvos ir Latvijos regiony®;

1.7. 10 576,13 Eur — gautos 1éSos turto ir kity i§laidy jsigjimo i$laidoms kompensuoti pagal
projekta ,,Tuberkuliozés profilaktikos, diagnostikos ir gydymo efektyvumo didinimas Kauno klinikose®;

1.8. 6 966,81 Eur — ligoninés gydytojo vykimo j Ukraing, dalyvauti humanitarinéje misijoje,
i§laidy kompensavimas;
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1.9. 1751 666,68 Eur — gautas ilgalaikis turtas ir atsargos.

2. Savivaldybiy budZeto 1éSos:

2.1. 5556,32 Eur — skirta vaiky i§ Ukrainos reabilitacijai.

3. Europos Sajungos 1é¢Sos:

3.1. 1911 646,00 Eur — projektas ,,Gerlatrijos centro jkiirimas V3] Kauno klinikingje
ligoninéje™;

3.2.3 325,80 Eur — projektas .,Ligoniniy bendradarbiavimas sukuriant efektyvy chirurginiy
paslaugy valdyma tarp Lietuvos ir Latvijos regiony®;

3.3.209 307,19 Eur — projektas ,Reabilitacijos paslaugy pricinamumo ir efektyvumo
pagerinimas Respublikinéje Kauno ligoningje ir reabilitacijos centre ,,Razna‘” (RehabServices)™;

3.4.16 641,69 Eur — projektas ,,Testine letinémis ligomis serganciy pacienty sveikatos
priezilira (TELELISPA)*;

3.5.59 931,41 Eur — gautos léSos turto ir kity iSlaidy jsigjimo i§laidoms kompensuoti pagal
projekta ,, Tuberkuliozés profilaktikos, diagnostikos ir gydymo efektyvumo didinimas Kauno klinikose®;

3.6. 1 564,09 Eur — projektas ,,LSMU veiklos, skirtos gydytojy kompetencijy ir kvalifikacijos
tobulinimui (LSMU-GYD-KOM)*;

3.7. 125 502,11 Eur — projektas ,,V§] LSMU Kauno ligoninés maitinimo paskirties pastato
energijos efektyvumo didinimas™;

3.8.3007.33 Eur — gautas ilgalaikis turtas ir atsargos.

4. Kity finansavimo Saltiniy 1¢3os:

4.1.75 264,14 Eur — léSos rezidenty, interny vadovy darbo uZmokes¢iui ir socialiniam
draudimui moketi;

4.2. 1 648,65 Eur — piniginé parama;

4.3.1 137 298,17 Eur — nemokamai gautas ilgalaikis turtas ir atsargos.

Informacija apie kity tinansavimo Saltiniy panaudojima pateikiama 8.2.4. lenteléje.

8.2.4. lentele. Informacija apie kity finansavimo Saltiniy panaudojimg 2022 m.

Finansavimo pajamos Suma, Eur
Finansavimo pajamos i§ Valstybés biudZeto: 7747176,58
Gydytojy rezidenty darbo uzmokestis 1684580.49
Studenty, interny vadovy darbo uzmokestis 3577391
Vidurio ir vakary Lietuvos gyventojy sergamumo ir mirtingumo nuo $irdies ir kraujagysliy
ligy mazinimas, modernizuojant sveikatos prieZifiros sistemos infrastruktiirg bei teikiamas 153,42
paslaugas

V5[ Kauno klinikinés ligoninés pacienty klinikinés informacijos ir medicininiy veiklos

o L . 18,75
procesy valdymo elektroniniy paslaugy ir priemoniy diegimas
V§l Kauno klinikinés ligoninés infrastruktiros modernizavimas ir medicinos paslaugy 336.49
plétra ’
Infrqs?ruk.t.ﬁros, skirtos priérpimo - §kubios pagalbos, dicnos chirurgijos ir ambulatorinés 0.16
reabilitacijos paslaugoms teikti, gerinimas 1
Atsinaujinanéiy energijos $altiniy jdiegimas V§] Kauno klinikinéje ligoninéje 44730,48
Geriatrijos centro jklirimas VI Kauno klinikinéje ligoninéje 67038,45
Kriziy intervencijos centro jkiirimas V§] Respublikingje Kauno ligoninéje 266,17

Ambulatorinés reabilitacijos, dienos chirurgijos paslaugy plétra, priémimo skyriaus
apriipinimas reikiama jranga bei paliatyvios slaugos paslaugy jsteigimas V§] Kauno 149,60
Respublikingje ligoninéje

Vidurio ir vakary Lietuvos gyventojy sergamumo ir mirtingumo nuo $irdies ir kraujagysliy
ligy mazinimas, modernizuojant 1ir optimizuojant sveikatos prieZitros sistemos 57427
infrastruktiirg bei teikiamas paslaugas

Psichiatrijos stacionaro modernizavimas V35| Respublikinéje Kauno ligoninéje 0,28
Medicininiy atlieky nukenksminimo jrenginio jsigijimas 19477,97
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Inovatyvi skaitmeninio centralizuoto ligoninés medicininés technikos, infrastruktiiros ir

informaciniy technologiju uzklausy/gedimy administravimo sistema 4573;00
Turtas, gautas pagal projekta "Tuberkuliozés profilaktikos, diagnostikos ir gydymo 10178.33

ctektyvumo didinimas Kauno klinikose”

Hgalaikis turtas, atsargos

2117780,86

Darbo uzmokescio padidinimas dél COVID-19 ligos 3342431,54
Turtas, gautas i§ LR SAM pagal patikéjimo sutartis 286185,84
Kitos finansavimo pajamos 132926,57
Finansavime pajamos i§ savivaldybiy biudZeto l¢sy: 5556,32
Finansavimo pajames i§ ES, uZsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy lésy: 809768,97
Vidurio ir vakary Lietuvos gyventojy sergamumo ir mirtingumo nuo Sirdies ir kraujagysliy

ligy mazinimas, modernizuojant sveikatos priezifiros sistemos infrastruktiirg bei teikiamas 880,11
paslaugas

V§] Kauno klinikinés ligoninés pacienty klinikinés informacijos ir medicininiy veiklos 108.12
procesy valdymo elektroniniy paslaugy ir priemoniy diegimas k
V&I Kauno klinikinés ligoninés infrastruktiros modernizavimas ir medicinos paslaugy 1906.58
plétra T
Infrastruktiiros, skirtos priémimo — skubios pagalbos, dienos chirurgijos ir ambulatorinés 1.00

reabilitacijos paslaugoms teikti, gerinimas

Tuberkuliozés profilaktikos, diagnostikos ir gydymo paslaugy kokybés ir prieinamumo

gerinimas V3] Kauno klinikinéje ligoninéje

5349203

Geriatrijos centro jkiirimas V] Kauno klinikingje ligoninéje 379885,56
LSMU veiklos, skirtos gydytojy kompetencijy ir kvalifikacijos tobulinimui {(LSMU-GYD- 5519.26
KOM)

Kriziy intervencijos centro jkiirimas V8] Respublikingje Kauno ligoninéje 1508,57
Ambulatorin¢s reabilitacijos, dienos chirurgijos paslaugy plétra, priémimo skyriaus

apripinimas reikiama iranga bei paliatyvios slaugos paslaugy jsteigimas V] Kauno 848.93
Respublikinéje ligoninéje

Vidurio ir vakary Lietuvos gyventojy sergamumo ir mirtingumo nuo Sirdies ir kraujagysliy

ligy mazinimas, modernizuojant ir optimizuojant sveikatos prieziliros sistemos 3255,69
infrastruktiirg bei teikiamas paslaugas

Psichiatrijos stacionaro modernizavimas V3] Respublikingje Kauno ligoninégje 1,75
Svedijos energetikos agentiiros programa , Tarptautiné investiciné klimato programa

(SICIP)* 27904,44
Né&yy priezifiros kokybés pagerinimas Lenkijos-Lietuvos pasienyje 26117,89
Ligoniniy bendradarbiavimas sukuriant efektyvy chirurginiy paslaugy valdyma tarp :
Lietuvos ir Latvijos regiony 25306,68
Turtas, gautas'p‘ag'al projekta ”Tl.lb.erkuliozés protilaktikos, diagnostikos ir gydymo 57675.45
efektyvumo didinimas Kauno klinikose" - ’
Reabilitacijos paslaugy pricinamumo ir efektyvumo pagerinimas Respublikinéje Kauno

ligoninéje ir reabilitacijos centre "Razna” (RehabServices) 4783288
Testiné létinémis ligomis serganciy pacienty sveikatos priezitra (TELELISPA) 1319511
Maitinimo paskirties pastato energijos efektyvumo didinimas 23189,81
Ilgalaikis turtas, atsargos 119770,95
Turtas, gautas i§ LR SAM pagal patikéjimo sutartis 21368,16
Finansavimo pajamos i kitu finansavimo $altiniy 1298649,65

Nemokamai gauti medikamentai, medicininés paskirties priemonés, asmens apsaugos
priemongés

1102801.16

Gauta parama 92733,33
Piniginé parama 1499 .99
Studenty, interny vadovy darbo uzmokestis 75289.03
Kiti Saltiniai 26326,14

Finansavimo sumes i§ viso, Eur | 9861151,52
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8.2.2. Pajamy ir sanaudy struktiira, finansiné biiklé ir rezultatas

Pajamy struktiira, kaip ir kiekvienais metais islieka nepakitusi. Pacig didZiausig pajamy dalj
sudaro pajamos, gautos 1§ teritoriniy ligoniy kasy — 88,78 proc., ir finansavimo pajamos — 10,27 proc.
nuo visy gauty pajamy. Pajamy struktiira pateikta 8.2.2.1 pav.

o : ] 10,27
Finansavimo pajamos 18,72
: o 0,19
Kitos pajamos 016
Pajamos, gautos i§ mokamy medicininiy paslaugy 0,19
(juridiniams asmenims) 0,16
Pajamos, gautos i§ mokamy medicininiy pastaugy | 0,58
(fiziniams asmenims) 0,52
Pajamos, gautos i§ teritoriniy ligoniy kasy 88,78
80,45
0 20 40 60 80 100
2022 m. pajamy struktiira proc. 2021 m. pajamy struktiira proc.

8.2.2.1 pav. Pajamy struktiira, proc.

Didziausig dalj visoje sgnaudy struktiiroje sudaro sgnaudos darbo uzmokeséiui ir socialiniam
draudimui. Sioms sgnaudoms skiriama 75,33 proc. nuo visy sgnaudy. Sgnaudos vaistams, medicinos
priemon¢ms, maisto produktams, medZiagoms sudaro 12,75 proc. visy sgnaudy. Paprastojo remonto ir
eksploatavimo sgnaudos sudaré 1,64 proc., komunaliniy paslaugy ir rysiy sgnaudos — 2,55 proc.,
nusidévéjimo ir amortizacijos — 2,67 proc. ir kitos sanaudos bei kity paslaugy sanaudos sudaré 5,06 proc.
Sgnaudy struktiira pateikta 8.2.2.2 pav.
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Kitos

Kity paslaugy {’0;

Nuomos 88§
Socialiniy i8moky 883
Sunaudoty ir parduoty atsargy ]21’:/}’583
Nuvertéjimo ir nuraSyty sumy 883
Paprastojo remonto ir eksploatavimo 11?31
Kvalifikacijos kélimo 883
Transporto 8,112
Komandiruociy 7 88(2)
Komunaliniy paslaugy ir rysiy 12’54535
Nusidéveéjimo ir amortizacijos %;g%
Darbo uzmokes¢io ir socialinio draudimo ' ;g;g
0 10 20 30 40 50 60 70 80
2021 m. sgnaudy struktiira, proc. 2022 m. sanaudy struktiira, proc.

8.2.2.2 pav. Sqnaudy struktira, proc.
Sanaudos valdymo i§laidoms 2022 m. sudaré 0,87 proc. nuo visy sgnaudy.

Informacija apie vadovaujamas pareigas einanéiy asmeny atlyginimg 2022 m. pateikiama
8.2.5. lentel¢je.

8.2.5. lentelé. Informacija apie vadovaujamas pareigas einanciy asmeny atlyginimg per ataskaitinius
metus (neatskaicius mokesciy)

i e e s Bhzinis Priemokos | Priedai | Premijos Slios IS viso
Eil. Pareigy (p;ufilgybes) atlyginimas cmok 4 PO | ismokos s
Nr. pavadinimas
1 2 3 4 5 6=112+3+4+5
1 Generalinis direktorius 71353,75 13056,60 10638,38 95048,73
2 | Direktorius medicinai 47358,12 5433,98 | 2004,32 15440,07 70236.,49
3 | Direktorius slaugai 38267,96 | 461301 | 300,51 10809,62 53991,10
5 ||| ©EPREoI NIyl 4996232 | 9306,95 9071,62 68340,89
infrastruktiirai
5 | Vyriausiasis finansininkas 2448250 | 11772,88 | 14491,74 7110,84 57857.96
6 | Filialo vadovas 23003,09 3993,86 3552,82 30549,77
5 (| ¥adovasiinteryenainel 9440,30 592,99 2634,53 12667,82
medicinai
g Xadovas ukiui ir infrastruktiirai 25938.11 5074 85 3518.61 34531.57
9 I\/adovas ukiut ir infrastruktlivai | 5eq00 09 | 369332 | 1168,97 410446 37875.04
oy [ BN iCi 46606,15 | 854474 12760.59 67911,48
pavaduotojas
|} | Direktoriaus medicinai 2786797 | 5182,79 | 8512.66 553529 4709871
pavaduoto] as
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12 Direktoriaus slaugai ]
" | pavaduotojas 34073.84 5261,65 500,00 10066,56 49902,05
13 Direktoriaus slaugai
“ | pavaduotojas 28591,62 3248.73 82,69 15816,88 47739.92

P

atostogos nutraukiant darbo sutartj, dovanos ir pan.

apmokéjimas uZz kasmetines atostogas, kvalifikacijos kélima, iSeitinés iSmokos, nepanaudotos

Informacija apie sandorius su susijusiomis $alimis 2022 m. pateikiama 8.2.6. lenteléje.

8.2.6. lentelé. Informacija apie sandorius su susijusiomis Salimis 2022 m.

Susijusi Salis

Nr. | Pavadinimas

Kodas

Registras

Adresas

Santykiu
pobiudis

Sandorio
objektas

Suma, Eur

] LR SAM

188603472

JAR

Vilniaus g. 33,

Vilnius

Finansavimas
gydytojy
rezidenty darbo
uzmokeséiul
mokeéti

1 785 373,76

o]

LR SAM

188603472

JAR

Vilniaus g. 33,
Vilnius

19.3.1.

Darbo
uzmokesdcio
padidinimo

kompensavimas
dél COVID-19
ligos pagal LR
SAM 2021-06-30
isakyma Nr. V-
1515

5032 818.65

3 LR SAM

188603472

JAR

Vilniaus g. 33,
Vilnius

19.3.1.

Finansavimas
pagal vykdomg
projekta
»Geriatrijos
centro jkrimas
V3] Kauno
klinikinéje
ligoningje*

2428 133,96

4 LR SAM

188603472

JAR

Vilniaus g. 33,
Vilnius

Finansavimas
pagal vykdoma
projekts
s, Tuberkuliozés
profilaktikos,
diagnostikos ir
gydymo paslaugy
kokybés ir
prieinamumo
gerinimas VE]
Kauno klinikingje
ligoninéje*

306,41

5 LR SAM

188603472

JAR

Vilniaus g. 33,
Vilnius

19.3.1.

Valstybés
bindzetas (gauta
pagal LR SAM

2022-02-24
isakymg Nr. V-
354)

24 259,27

6 LR SAM

188603472

JAR

Vilniaus g. 33,
Vilnius

19.3.1.

Valstybés
biudZetas (gauta
pagal LR SAM

2022-03-01
jsakyma Nr. V-
436)

21 636,31
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LR SAM

188603472

JAR

Vilniaus g. 33,
Vilmus

Valstybés
biudZetas (gauta
pagal LR SAM

2022-03-23
Isakyma Nr. V-
590)

8,37

LR SAM

188603472

JAR

Vilniaus g. 33,
Vilnius

19.3.1.

Valstybés
biudzetas (gauta
pagal LR SAM

2022-04-11
isakyma Nr. V-
743)

26 341,47

LR SAM

188603472

JAR

Vilniaus g. 33,
Vilnius

193.1.

Valstybés
biudZetas (gauta
pagal LR SAM

2022-05-09
1sakyma Nr, V-
929)

27724,54

10

LR SAM

188603472

JAR

Vilniaus g. 33,
Vilnius

Valstybes
biudzetas (gauta
pagal LR SAM

2022-06-20
jsakyma Nr. V-
1118)

25 989,80

11

LR SAM

188603472

JAR

Vilniaus g. 33,
Vilnius

19.3.1.

VB léSos
(paraiska dél
darbuotojo
vykdytos
humanitarinés
misijos Ukrainoje,
gauta pagal LR
SAM 2022-07-28
isakyma Nr. V-
1278)

6 966,81

12

LR SAM

188603472

JAR

Vilniaus g. 33,
Vilnius

19.3.1.

Valstybés turto
panaudos sutartis
2022-01-31 Nr.
PS-1/1VS-0052

15 444,42

13

LR SAM

188603472

JAR

Vilniaus g. 33,
Vilnius

19.3.1.

Rentgeno
diagnostikos
paslaugy kokybés
gerinimo
programos
igyvendinimo
sutartis 2022-10-
17 Nr. S-
251/1VS-0779

iki
310 000,00

14

LSMU

302536989

JAR

A. Mickevidiaus
. 9, Kaunas

Bendradarbiavim
o sutartis
(klinikineés
medicinos
praktikos
(internatiiros)
bazéje atlickamos
praktikos)

95 677,16

15

LSMU

302536989

JAR

A. Mickeviiaus
g. 9, Kaunas

19.3.1.

Bendradarbiavim
o sutartis
(klinikines
medicinos
praktikos
(studenty) bazeje

14 934,51

70



atliekamos
praktikos)
. ¥ Paslaugos 5319,50
16 LSMU 302536989 IAR B RUCLEHICans | yomm pardavimas
2. 9, Kaunas .
(studijos)
Paslaugos 4 316,78
17 LSMU 302536989 | JAR | A Mickevidiaus | g 4 PRI
) . ¢. 9, Kaunas N (kursai, stazuotés,
pazyméjimai)
. i Susitarimas dél 331 676,10
8 a 1 A. Mickevi¢iaus K
] 8 LSMU 302536989 AR g. 9, Kaunas l 93 l . palalpq remonto
. Finansavimas 1 564,09
19 LSMU | 302536989 | JAR | A MickeviCiaus | g5 agal sutartis
g. 9, Kaunas pas
’ (perduotas)
g - Prekiy 56,53
20 LSMU | 302536989 | JAR A gMg}l‘S:;;“‘“ 19.3.1, pardavimas
L (vaistai)
Paslaugos 1 308,00
pirkimas
21 LSMU | 302536989 | JAR | A Mickevidiaus | g4, {iecfomniy
g. 9, Kaunas o pokalbiy ir
aboncmentinis
mokestis)

LR SAM — LR Sveikatos apsaugos ministerija
LSMU - Lietuvos sveikatos moksly universitetas
JAR - Juridiniy asmeny registras

Kauno ligoninés 2022 m. finansinis veiklos rezultatas buvo teigiamas ir sudaré 8 452 523,28
Eur. Ligonineés finansinio rezultato dinamika 2012-2022 m. pateikiama 8.2.2.3. pav.
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8.2.2.3 pav. Finansinio rezultato dinamika 2018 — 2022 m.

Ligoniné mety pabaigai tur¢jo 9 970 340,46 Eur jsipareigojimy:

1. Paskola, paimta vykdant ,, Maitinimo paskirties pastato energijos efektyvumo didinimas*
projekta, 46 769,03 Eur.

2. Grazintinos finansavimo sumos — 28670,24 Eur, LR sveikatos apsaugos ministerijai
nepanaudota suma gydytojy rezidenty darbo uzmokes¢iui mokéti.
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3. Skolos tiekéjams siekia 2 623 463,29 Eur, su tiekéjais atsiskaitoma sutartyse nustatytais
terminais.

4. Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai sudaré 1 082 455,21 Eur.

5. Sukauptos mokétinos sumos (sukauptos atostoginiy sanaudos ir jmokos | Valstybinés
ligoniy kasos sgskaitg) — 6 080 041,62 Eur.

6. Kiti jsipareigojimai 108 941,07 Eur.

Ligonings 2022 m. kritinio likvidumo rodiklis, sudaré 2,53, 2021 m. §is rodiklis sieké 2,16.

Ligoningés finansiniy jsipareigojimy dalis nuo metinio jstaigos biudZeto 2022 m. buvo - 0,11,
2021 m. - 0,12 (8.2.2.4 pav.).

0,25
0,2

0,2

0,15

0,1

0,05

2020 m. 2021 m. 2022 m.

8.2.2.4 pav.. Ligoninés finansiniy jsipareigojimy dalies nuo metinio jstaigos biudzeto dinamika 2020 —
2022 m.

Kauno ligoninés dalininkai 2021 m. pabaigoje ir 2022 m. pabaigoje buvo LR sveikatos
apsaugos ministerija ir Lietuvos sveikatos moksly universitetas. Informacija apie Kauno ligoninés

dalininkus 2021 m. pabaigoje ir 2022 m. pabaigojc patcikiama 8.2.7. lenteléje.

8.2.7. lentelé. Informacija apie Kauno ligoninés dalininkus 2021 m. pabaigoje ir 2022 m. pabaigoje.

Dalininko pavadinimas 12%3512‘_51,25_3; lr Izr:gsza_sl’;i; lr
LR Sveikatos apsaugos ministerija 810151,11 810151,11
Lietuvos sveikatos moksly universitetas 28,96 28,96
IS viso: 810180,07 810180,07

8.2.3. Darbuotojy vidutinis darbo uZmokestis

Kauno ligoninés darbuotojams nuo 2022 m. balandZio 1 d. padidintas darbo uZmokestis
vadovaujantis 2021 m. lapkricio 15 d. Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos $akos kolektyvinés
sutarties Nr. S-234 nuostatomis, susijusiomis su gydymo jstaigy darbuotojy pagrindinio darbo
uzmokeséio pastoviosios dalies padidinimu. Siam padidinimui 2022 m. skirta daugiau kaip 2,349 min.
Eur.

Darbo uzmokestis ekstremaliosios situacijos laikotarpiu buvo padidintas visiems
darbuotojams, kurie pagal Lictuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2021 m. birzelio 30 d.
jsakymu Nr. V-1515 D¢l Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2020 m. spalio 29 d.
1sakymo Nr. V-2426 ,,D¢l asmens sveikatos prieziiros jstaigy i$laidy darbo uzmokes¢iui didinti dél
COVID-19 ligos (koronaviruso infeckeijos) kompensavimo valstybés biudzeto 1éSomis tvarkos apraso
patvirtinimo* pakeitimo® patvirtinta aprasa ir nustatytas salygas teiké asmens sveikatos priezifiros
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paslaugas COVID-19 sergantiems pacientams. Siam Ligoninés darbuotojy darbo uzmokes&iui padidinti
2022 m. buvo skirta daugiau kaip 3,342 mln. Eur, 2021 m. padidinimo léSos sudaré daugiau kaip 7,758
mln. Eur.

2022 m. Kauno ligoninés darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis (etatui) $iek tiek sumazéjo
dél pasibaigusio papildomo apmokéjimo uz darba su COVID-19 liga serganciais pacientais. 2020 m.
darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis skai¢iuojamas sudedant Kauno klinikinés ligoninés ir
Respublikinés Kauno ligoninés duomenis. Vidutinio darbo uzmokeséio darbuotojui dinamika 2018-
2022 m. pateikiama 8.2.3.1. pav., vidutinio darbo uzmokescio etatui dinamika 2019-2022 m. pateikiama
8.2.3.2. pav.

3500
2998
3000 2883
2608
2500 !
2000 1889 1895
1798 1774 B8 1741
1652 )
1533 1603
1500
1194 B 1233
1005 976
1000
: I I
0
2018 m. 2019 m. rugsejo- 2020 m. rugséjo- 2021 m. rugséjo- 2022 m.
gruodzio mén. gruodzio mén. gruodzio mén.
® Bendras “ Gydytojai u Slaugytojai

8.2.3.1 pav. Darbuotojy vidutinio darbo uzmokescio dinamika (Eur) 2018 — 2022 m.*
* palyginimui pateikiamas 2018 m. indeksuotas vidutinio darbo uzmokeséio dydis
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® Bendras Gydytojai Slaugytojai

8.2.3.2 pav. Vidutinio darbo uzmokescio (etatui) palyginimas 2019 m. rugséjo—gruodzio mén. —
2022 m.

2022 m. sgnaudy darbo uzmokesciui ir socialiniam draudimui dalis, palyginti su visomis
Ligoninés sgnaudomis, buvo ne mazesné nei 95 proc. 2021 m. sgnaudy darbo uzmokesciui ir socialiniam
draudimui dalies: 2022 m. - 75,26 proc., 2021 m. — 71,50 proc.

8.2.4. Apibendrinimas

1. 2022 m. finansinis veiklos rezultatas buvo teigiamas ir sudaré 8 452 523,28 Eur.

2. Sgnaudos valdymo islaidoms 2022 m. sudaré¢ 0,87 proc. nuo visy sgnaudy.

3. 2022 m. kritinio likvidumo rodiklis — 2,53.

4. Ligoninés finansiniy jsipareigojimy dalis nuo metinio jstaigos biudzeto 2022 m. buvo 0,11.

5. Asmens sveikatos priezitros paslaugas teikianciy darbuotojy darbo uzmokestis buvo
didinamas nuo 2022 m. balandzio 1 d.: VidutiniSkai gydytojams darbo uzmokestis buvo didinamas 8,22
proc., slaugytojams — 5,93 proc., kitiems sveikatos prieziiiros paslaugas teikiantiems darbuotojams 7,62
proc..

6. Darbo uzmokesc¢io didinimui buvo skirtos ne tik papildomos 1é3os i§ PSDF biudzeto (2,349
min. Eur) didinant baziniy paslaugy jkainius (papildomai skirtos 1éSos panaudotos 100 proc.), bet ir
léSos, skirtos darbo uzmokesc¢io didinimui dél COVID-19 ligos, taip pat i§ Ligoninés vidiniy sukaupty
rezervy.

7. 2022 m. sgnaudy darbo uZmokesciui ir socialiniam draudimui dalis, palyginti su visomis
Ligoninés sagnaudomis, buvo ne mazesné nei 95 proc. 2021 m. sgnaudy darbo uzmokes¢iui ir socialiniam
draudimui dalies

8.2.5. Siekiniai 2023 m.
1. Siekti teigiamo veiklos rezultato, igyvendinant Kauno ligoninés 2020 — 2023 m. veiklos
strategijos plane numatytus tikslus;

2. Siekti LR sveikatos apsaugos ministerijos Ligoninei nustatyty veiklos tiksly;
3. Racionaliai naudoti Ligoninés zmogisSkuosius ir finansinius isteklius.
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8.3. Sutartiniy [sipareigojimy su teritorinémis ligoniy kasomis vykdymas

2022 m. Kauno ligoniné su Kauno teritorine ligoniy kasa pasirasé sutaréiy uz 82 393 tikst.
Eur. Per metus buvo suteikta paslaugy uz 72 971 tikst. Eur.
Del COVID-19 ligos (koronaviruso infekcijos) ekstremaliosios situacijos paskelbimo
Lietuvos Respublikoje jtakos ir dél pasikeitusiy teikiamy paslaugy riidiy prioritety ir paslaugy teikimo
ribojimy 2022 m. faktikai nebuvo vykdoma sutartis su Kauno teritorine ligoniy kasa.

Sutar¢iy su teritorinémis ligoniy kasomis vykdymo dinamika 2018 — 2022 m. pateikta 8.3.1.
lenteléje, 8.3.1. pav., 8.3.2. pav., ir 8.3.3. pav.

8.3.1 lentelé. Sutarciy su teritorinémis ligoniy kasomis vvkdymo dinamika 2018 — 2022 m.

2022 m. Sutardiy Sutardiy

Paslaugos sutartiné vykdymas, | ivykdymo
suma, Eur Eur koeficientas
Ambulatorinés ir stacionarinés 74330493 65766828 0,88
Reabilitacija 3610222 3074755 0,85
Brangiis tyrimai ir procedtros 1918539 1918539 1,00
Prevencinés programos 95211 95211 1,00
ES ir OVS pilieciams suteiktos paslaugos 69852 69852 1,00
Slaugos paslaugos 2368657 2045929 0,86
Viso 2022 m. 82392974 72971114 0,89
Viso 2021 m. 72489379 57311130 0,79
Viso 2020 m. 68563208 53472988 0,78
Viso 2019 m. 31814671 33295164 1,05
Viso 2018 m. 30000874 31923908 1,06

* 2020 m. bendri Kauno klinikines ligoninés ir Respublikinés Kauno ligoninés duomenys
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8.3.1 pav. Teritoriniy ligoniy kasy sutarciy vykdvmo dinamika 2018-2022 m.
(bendri Kauno ligoninés duomenys nuo reorganizavimo mety (2020 m.))
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(bendri Kauno klinikinés ligoninés ir Respublikinés Kauno ligoninés duomenys)
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9. VYKDOMI PROJEKTAI

9.1. lentelé. Pateikti projektiniai pasiiilymai

Eil, | Pateikimo Br5jehtorgavadifbas Finansavimo Ligoninés
Nr. data B o Saltinis statusas
1 2022-04-15 | LSMU Kauno ligoninés skubios Europos Pareciskéjas
medicinos pagalbos infrastruktiiros Sajungos,
modernizavimas valstybés
biudzeto ir
ligoninés 1éSo0s
2 2022-04-14 | GIRAAF- understanding the factors involved | Horizon Europe Partneris
in Mild Chronic Obstructive Pulmonary
Disease — COPD that trigger the transition
from controlled stable health to Acute
Exacerbations
3 | 2022-05-25 | Tyréjy i8vyky finansavimo projektas Lietuvos mokslo | Pareiskéjas
taryba
4 2022-06-10 | Al-based Personalised Prevention of NCDs Horizon Europe Partneris
in Shift Workers
5 2022-08-01 | Lietuvos mokslo tarybos mokslo renginiy Lietuvos mokslo | Partneris
projektas ,,Mokslo pazangos slaugos taryba
medicinoje jgyvendinimas, jzvalgos ir
praktinis pritaikomumas®
9.2. lentelé. Igyvendinamy projekty situacija
Panaudota
. 1éSy dalis
Eil. : . . LSMU KL | Igyvendinimo Sklrt‘f‘s nuo
Projekto pavadinimas . . finansavimas, .
Nr. statusas laikotarpis - projekto
tikst. Eur v.
pradZios,
takst. Eur
1 | Tuberkuliozés Vykdytojas | 2019 vasaris— 827 798
profilaktikos, diagnostikos 2022 rugséjis
ir gydymo paslaugy
kokybés ir prieinamumo
gerinimas V§] LSMU
Kauno ligoninéje
2 | Geriatrijos centro jkiirimas | Vykdytojas | 2019 rugséjis— 4967 3547
VS] Lietuvos sveikatos 2023 balandis
moksly universiteto Kauno
ligoninéje
3 | LSMU veiklos, skirtos Partneris 2018 rugséjis— 54 4,5
gydytojy kompetencijy ir 2022 lapkritis
kvalifikacijos tobulinimui
(LSMU-GYD-KOM)
4 | V§] LSMU Kauno Vykdytojas | 2021 sausis— 178 109
ligoninés maitinimo 2023 vasaris (modernizavimas)
paskirties pastato energijos 17 I'7
efektyvumo didinimas (subsidija
techninei
dokumentacijai)
5 | Reabilitacijos paslaugy Pagrindinis | 2020 203 146
prieinamumo ir partneris rugpjiitis—
efektyvumo pagerinimas 2023 balandis
LSMU Kauno ligoninéje ir

77



Reabilitacijos centre
wRazna® (RehabServices)

6 | Testiné létinémis ligomis Partneris 2020 spalis— 1000 26
sergan€iyjy pacienty 2022 spalis
sveikatos priezitira
(TELELISPA)

7 | Rentgeno diagnostikos PareiSkéjas | 2022 spalis 299 299
paslaugy kokybées gerinimo 2022 gruodis
programos jgyvendinimas

8 | Tuberkuliozés Partneris 2021 liepa — 514 400,5
profilaktikos, diagnostikos 2023 rugpjiitis

ir gydymo efektyvumo
didinimas Kauno klinikose

9 | Tyréjy 18vyky finansavimo | Pareiskéjas | 2022 birzelis 0,71 0,71
projektas
10 | Lietuvos mokslo tarybos Partneris 2022 lapkritis 5,65 5,65

mokslo renginiy projektas
»Mokslo pazangos slaugos
medicinoje igyvendinimas,
jZvalgos ir praktinis
pritaikomumas*

Informacija apie 2022 m. pradétus vykdyti, vykdytus ir baigtus projektus. Tesiamas projekty
vykdymas:

1., Tuberkuliozes profilaktikos, diagnostikos ir gydymo paslaugy kokybés ir prieinamumo
gerinimas V§] LSMU Kauno ligoninéje®,

2. Geriatrijos centro jkiirimas V3] LSMU Kauno ligoningje®,

3. .,V§] LSMU Kauno ligoninés maitinimo paskirties pastato energijos efektyvumo
didinimas*®,

4. |, Tuberkuliozés profilaktikos, diagnostikos ir gydymo efektyvumo didinimas Kauno
klinikose™,

5. ,,LSMU veiklos, skirtos gydytojy kompetencijy ir kvalifikacijos tobulinimui (LSMU-
GYD-KOM)“,

6. Interreg Lietuva — Latvija bendradarbiavimo abipus sienos programos projektas
»Reabilitacijos paslaugy prieinamumo ir efektyvumo pagerinimas LSMU Kauno ligoningje ir
Reabilitacijos centre ,,Razna“ (RehabServices)®,

7. ,Ligoniniy bendradarbiavimas sukuriant efektyvy chirurginiy paslaugy valdymg tarp
Lietuvos ir Latvijos regiony*,

8., Testiné létinémis ligomis sergandiyjy pacienty sveikatos priezitra (TELELISPA)“.

2023 m. siekiniai:

1. Pritraukti Valstybés investicijy programos (VIP), ES struktiriniy fody ir/ar kity programy
finansavimg planuojamiems jgyvendinti projektams:

1.1. LSMU Kauno ligoninés skubios medicinos pagalbos infrastruktiiros modernizavimas
(Josvainiy g. 2, Kaunas). Reikalingos investicijos — 6,5 min. Eur.

1.2. LSMU Kauno ligoninés psichiatrijos ambulatoriniy, dienos stacionaro ir psichosocialinés
reabilitacijos paslaugy infrastruktiiros modernizavimas. Reikalingos investicijos — 6,9 min. Eur.

1.3. LSMU Kauno ligoninés Priémimo - skubios pagalbos skyriaus Kaune, Hipodromo g. 13,
modernizavimas. Reikalingos investicijos — 2,4 Eur.

1.4. LSMU Kauno ligoninés ambulatoriniy ir stacionariniy aktyvaus gydymo paslaugy
optimizavimas pritaikant ir diegiant inovatyvias telemedicinos technologijas. Reikalingos investicijos —
2,0 mln. Eur.
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1.5. LSMU Kauno ligoninés teikiamy paliatyviosios slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugy
plétra. Reikalingos investicijos — 1,0 min. Eur.

1.6. LSMU Kauno ligoninés Sirdies ir kraujagysliy diagnostinio centro steigimas. Reikalingos
investicijos — 1,2 mln. Eur.

1.7. Isigyti medicinos jrangg (brangi jranga, kuriai jsigyti reikalingas ministerijos leidimas):

1.7.1. Magnetinio rezonanso tomografijos aparatas. Reikalingos investicijos — 1,9 min. Eur.
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10. PAGRINDINES VEIKLOS STRATEGINES KRYPTYS

1. Optimizuoti paslaugy teikima ir veiklas apjungiant ligoninés padalinius ir/ar perorganizuojant
ju veikla, numatant veiklos kryptis pagal prioritetines Lietuvos gyventojy sveikatos problemas ir
paslaugy poreik].

2. Bendradarbiauti su universitetu, kitomis mokslo jstaigomis, Ill-io lygio bei regioninémis
ligoninémis, kitomis sveikatos prieziiiros jstaigomis.

3. Vystyti modernia diagnostika, terapijos ir invazines procediiras.

4. Vystyti teikiamas asmens sveikatos prieZitiros paslaugas gerinant jy pricinamuma pacientui,
vystant ambulatorines ir dienos stacionaro paslaugas ir teikiant prioritetines stacionarines paslaugas;
vystyti naujas paslaugas, atsizvelgiant | paciento poreikj.

5. Kurti ir diegti moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros rezultatus j klinikine praktika,
dalyvauti moksliniuose projektuose, edukacijos veikloje mokant studentus, rezidentus bei medicinos
specialistus, skatinti inovacinés aplinkos plétra.

6. Stiprinti darbuotojy kompetencijas ir motyvacija, sukuriant darbuotojy kompetencijy
kompleksinio vertinimo model}, skatinti kompetencijy ugdyma, iSugdytas darbuotojy kompetencijas
tikslingai panaudoti ligoninés veikloje.

7. Salinti bet kokias korupcijos aprai$kas, vykdyti korupcijos prevencijos programos ir
priemoniy jgyvendinimo plano monitoringg, parengti ir patvirtinti nulinés tolerancijos korupcijai
politikg.

8. Gerinti ir optimizuoti infrastruktiirg paslaugy teikimui ir darbo salygy gerinimui bei mokslo,
studijy ir socialinéms reikméms tenkinti, plésti informacines rysiy technologijas.

9. Uztikrinti ligoninés istekliy efektyvy valdyms, tobulinti viedyjy pirkimy planavimo ir
vykdymo kontrolés sistema.

10. Uztikrinti kokybés vadybos sistemos plétra pagal standarto LST EN 15224:2017 ,,Kokybés
vadybos sistemos*.

Generalinis direktorius Albinas Naudzitinas
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