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1. KAUNO LIGONINES VADOVO ZODIS

.....

se¢kmingi. Uzsibrézti tikslai pasiekti, numatyti projektai, finansuojami Europos Sgjungos, Valstybés
biudzeto, Kauno miesto savivaldybés bei LSMU Kauno ligoninés 1éSomis, vykdyti sékmingai. Ligoniné
dirbo pelningai.

2022 m. birZelio 20 d. dalininky sprendimu patvirtinta nauja ligoninés struktiira steigiant
2022-2026 m. klinikas. 2023 m. jsteigta Kardiologijos, Patologijos, Laboratorinés medicinos ir
Chirurgijos klinikos. 2023 m. pabaigoje ligoninéje dirbo 3328 darbuotojai: 774 gydytojai, 89 rezidentai,
1010 slaugos specialisty, 632 — kito medicinos personalo ir 823 kity specialisty darbuotojy. 2023 m.
apsilanké 613 979 pacienty (9,67 proc. daugiau nei 2022 m.), konsultacijy suteikta — 392 788 (9,3 proc.
daugiau nei 2022 m.).

Stacionariniy lovy fondas 2023 m. sumazéjo 58 lovomis. Siuo metu ligoninéje yra 1420 lovy.
Stacionarinése lovose gydyta 51 510 pacienty (11,55 proc. daugiau nei 2022 m.). 2023 m. ligoninéje
atlikta 17 965 operacijos (palyginus su 2022 m. 7,3 proc. daugiau). Dauguma operacijy buvo didZiosios.
Ligoninéje 2023 m. buvo 2561 gimdymy (9,35 proc. maziau). Ligoninéje atnaujinta medicininé jranga:
kompiuterinis tomografas, magnetinio rezonanso tomografijos aparatas, angiografas ir kita medicininé
jiranga. Ligoninés pajamos 2023 m. buvo 100 092 198 Eur. (4 mln. daugiau nei 2022 m.). DidZigja dalj
sudaré Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudZeto 1é$os. Teikdama paslaugas teritorinei ligoniy
kasai Ligoniné gavo 93 528 295 Eur. pajamy, tai 9,67 proc. daugiau nei 2022 m. Ligoniné patyré
97 524 627 sanaudy. 1§ jy didzigja dalj 74,47 proc. sudaré darbo uzmokeséio ir socialinio draudimo
sanaudos. Ligoninés finansinis rezultatas teigiamas (3 mln. Eur.). 2023 m. LSMU Kauno ligoninés
darbuotojy vidutinis darbo uZmokestis (etatui), palyginti su 2022 m., didéjo 12,74 proc., gydytojy —
14,62 proc., slaugytojy — 14,92 proc. Sutartis su ligoniy kasomis buvo jvykdyta.



2. KAUNO LIGONINES VIZIJA, MISIJA, STRUKTURA
2.1. Vizija, misija

VieSoji jstaiga Lietuvos sveikatos moksly universiteto Kauno ligoniné (toliau — LSMU
Kauno ligonin¢, Kauno ligoning, Ligonin¢) — tai viena didZiausiy Lietuvoje, daugiafunkce, teikianti
stacionarines ir ambulatorines asmens sveikatos prieZitiros paslaugas jstaiga. Kauno ligoninéje biitingja
ir planine pagalba teikia auksciausios kvalifikacijos gydytojai ir slaugytojai, poliklinikose konsultuoja
bei tolesniam gydymui siuncia patyre pirminio, antrinio ir tretinio lygiy paslaugas teikiantys specialistai
konsultantai.

Misija — teikti daugelio profiliy kokybiskas ir saugias specializuotas antrinio ir tretinio lygiy
ambulatorines bei stacionarines sveikatos prieziliros paslaugas, nuolat plésti asmens prieZiiiros paslaugy
apimtj ir gerinti jy prieinamuma bei kokybe, efektyviai naudojant turimus i$teklius. Ugdyti ambicingus,
nuolat tobuléjancius besivadovaujancius jrodymais pagrista praktika sveikatos priezitiros specialistus,
gerinti darbo salygas Ligoninés darbuotojams, diegti moksliniais tyrimais pagristas inovacijas.

Vizija — paZangi ir moderni daugiaprofiliné asmens sveikatos prieZifiros jstaiga, turinti nuolat
didéjantj ZmogiSkaji bei akademinj potenciala, patrauklias ir skatinanéias dirbti darbo sglygas
darbuotojams bei teikianti visiems vienodai prieinamas kokybiskas ir laiku sveikatos prieziiiros, ligy
profilaktikos ir sveikatinimo paslaugas. Ligoniné veikia kartu su Lietuvos sveikatos moksly universitetu,
rengiant sveikatos prieZiliros specialistus, vykdant moksling tiriamajg veiklg ir diegiant inovacijas.

Veiklos prioritetai:

e Asmens sveikatos prieZiliros paslaugy teikimo jstaigoje organizavimas, atsiZvelgiant j
pacienty ir steigéjy liikes¢ius bei Lietuvos Respublikos Vyriausybeés ir Sveikatos apsaugos ministerijos
numatytas strategines veiklos kryptis.

e Personalo kvalifikacijos ir profesionalumo stiprinimas, darbo salygy gerinimas.

¢ Dalyvavimas mokslin¢je tiriamojoje veikloje bendradarbiaujant su Lietuvos sveikatos
moksly universitetu bei kitomis sveikatos prieZiiiros jstaigomis bei verslo subjektais.

e Efektyvus Ligoninés infrastruktiiros naudojimas asmens sveikatos prieZiliros paslaugoms
teikti bei mokslo, studijy ir socialinéms reikméms tenkinti.

e Racionalus turimy i$tekliy naudojimas didinant valdymo efektyvuma.

LSMU Kauno ligoninés dalininkai:
¢ Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerija.
¢ Lietuvos sveikatos moksly universitetas.

2.2. Struktira, pokyciai

2022 m. birZelio 20 d. Ligoninés dalininky susirinkimo protokolu Nr. 4V-387(1.6.)/22-21
patvirtinta naujoji Ligoninés struktiira, kurioje numatyti struktiiriniy padaliniy steigimo metai (2022—
2026 m.). 2023 m. balandzio 21 d. Ligonines struktiira buvo patikslinta (numatyti struktiriniy padaliniy
steigimo metai nebuvo koreguojami).

Vadovaujantis patvirtinta Ligoninés struktiira, 2023 m. Ligoninéje pagal nustatyto profilio
kliniking, studijy ir mokslo veiklg jsteigtos $ios klinikos:

Nuo 2023 m. rugséjo 1 d.:

1. Kardiologijos klinika, turinti struktiirinj padalinj - Kardiologijos skyriy (Hipodromo g. 13,
Kaunas);

2. Laboratorinés medicinos klinika, turinti struktiirinius padalinius - Laboratorijg (Josvainiy
g. 2 ir Hipodromo g. 13, Kaunas) ir Kraujo banka (Josvainiy g. 2 ir Hipodromo g. 13, Kaunas);

3. Patologijos klinika, turinti strukttrinius padalinius — Patologijos skyriy (Hipodromo g. 13,
Kaunas) ir Patologijos skyriy (Josvainiy g. 2, Kaunas).

Nuo 2023 m. gruodzio 1 d.:

1. Chirurgijos klinika, turinti struktiirinius padalinius — Chirurgijos skyriy (Josvainiy g. 2,
Kaunas), Urologijos skyriy (Josvainiy g. 2, Kaunas), Chirurgijos skyriy (Hipodromo g. 13, Kaunas),



Chirurgijos skyriaus Kraujagysliy chirurgijos sektoriy (Hipodromo g. 13, Kaunas), Ausy, nosies,
gerkles skyriy (Hipodromo g. 13, Kaunas), Dienos chirurgijos skyriy (Hipodromo g. 13, Kaunas).

2024 m. Ligoninéje pagal nustatyto profilio kliniking, studijy ir mokslo veiklg bus jsteigtos
Sios klinikos: Ortopedijos ir traumatologijos klinika, Anesteziologijos ir intensyviosios terapijos klinika,
Psichiatrijos klinika.



3. ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI
3.1. Kiekybiniai pokyciai

2023 m. pabaigoje LSMU Kauno ligoningje buvo 3239 darbuotojai (be rezidenty), kai tuo
tarpu 2022 m. pabaigoje dirbo 3193 darbuotojai.

2023 m. pabaigoje LSMU Kauno ligoningje, palyginti su 2022 m. pabaiga, darbuotojy
skai€ius padidéjo 46 darbuotojais (+1,44 proc.). 2022 m. pabaigoje, palyginti su 2021 m. pabaiga,
darbuotojy skai¢ius buvo sumazéjes 40 darbuotojy (-1,23 proc.).

Per ataskaitinj laikotarpi LSMU Kauno ligoninéje uzimty etaty skaicius (be rezidenty) buvo
3036 (2022 m. — 3003, 2021 m. — 3110). Etaty pokytis 2023 m., palyginti su 2022 m., yra 33 etatai (2022
m., palyginti su 2021 m., buvo — 107 etatai).

Darbuotojy ir etaty skaicius kito ir dél 2023 m. LSMU Kauno ligoninés dalininky susirinkimo
metu priimty nutarimy dél struktiiriniy pertvarkymy jgyvendinimo bei dél palaikomojo gydymo ir
slaugos paslaugy teikimo reikalavimy pasikeitimo.

Rezidentai | ataskaitas néra jskai¢iuojami, nes jy skaicius ir kaita nepriklauso nuo Ligonineés
zmogiskuyjy iStekliy formavimo aplinkybiy ir (arba) veiksmy, ir (arba) struktiiriniy poky¢iy.

Etaty ir darbuotojy skai¢iaus dinamika 2019-2023 m. pavaizduota 3.1.1 pav.
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3.1.1 pav. Etaty ir darbuotojy skaiciaus dinamika 2019-2023 m. (be gydytojy rezidenty)

2023 m. pabaigoje LSMU Kauno ligoninéje dirbo 3328 darbuotojai, i$ jy 774 gydytojai, 89
gydytojai rezidentai, 1010 slaugos specialisty, 632 — kitas medicinos personalas ir 823 kity specialisty
ir darbuotojuy, tarp ju — administracija. Darbuotojy skirstinys grupése ir jy dinamika 2019-2023 m.
pateikta 3.1.2 pav.
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3.1.2 pav. Darbuotojy skirstinys grupése ir jy dinamika 2019—2023 m.

DidZiausia dalj LSMU Kauno ligoninéje 2023 m. sudaré slaugos specialistai (30 proc.). 2022
m. darbuotojy struktiira (fiziniai asmenys) pateikta 3.1.3 pav.
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3.1.3 pav. 2023 m. darbuotojy struktira (fiziniai asmenys)

2023 m. Kauno ligoninéje 19 proc. dirbusiy gydytojy priklausé amziaus grupei iki 34 mety,
23 proc. priklausé 3544 mety amZiaus grupei, 16 proc. priklausé 45-54 mety amziaus grupei, 31 proc.
55—-64 mety amziaus grupei ir 11 proc. priklausé amziaus grupei nuo 65 mety (3.1.4 pav.).
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3.1.4 pav. Gydytojy (be gydytojy rezidenty) pasiskirstymas amZiaus grupése 2019-2023 m.
(procentais)

Per ataskaitinj laikotarpj 18 proc. slaugytojy priklausé amZiaus grupei iki 34 mety, 7 proc.
priklause 3544 mety amZiaus grupei, 35 proc. priklausé 45-54 mety amZiaus grupei, 30 proc. slaugytojy
priklausé 55-64 mety amZiaus grupei ir 10 proc. priklausé amZiaus grupei nuo 65 mety (3.1.5 pav.).
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3.1.5 pav. Slaugytojy pasiskirstymas amzZiaus grupése 2019-2023 m. (procentais)

NezZenklus procentinis kitimas amziaus grupése susidaro dél nattiralaus amzZiaus kitimo bégant
metams.

2023 m. slaugytoju ir gydytojuy (be gydytojuy rezidenty) santykis pagal fiziniy asmeny skaiciy
buvo 1,30 (t. y. slaugytojuy skai€ius tenkantis vienam gydytojui). Pagal uZimtus etatus slaugytojy ir
gydytojy santykis 2023 m. buvo 2,0 (t. y. slaugytojy etaty skai¢ius tenkantis vienam gydytojo etatui). Sj
pokyt; léem¢ ligoninéje jvyke struktiiriniai poky¢iai bei slaugos ir palaikomojo gydymo teisinio
reguliavimo poky¢iai. Slaugytojy ir gydytojy (be gydytojy rezidenty) santykio dinamika 2019-2023 m.
pateikta 3.1.6 pav.
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3.1.6 pav. Slaugytojy ir gydytojy (be gydytojy rezidenty) santykio dinamika 2019-2023 m.
Per ataskaitinj laikotarpj Kauno ligoninéje buvo priimta 670 darbuotojy, 67 asmenimis

daugiau negu 2022 metais. Priimty darbuotojy skai¢iaus palyginimas uz 2019 — 2023 metus pagal
pareigybiy grupes pateiktas 3.1.7 pav.
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3.1.7 pav. Priimty darbuotojy skaicius pagal pareigybiy grupes 2019-2023 m.
Per ataskaitinj laikotarpj Kauno ligoninéje buvo atleista 611 darbuotojy, 33 asmenimis maziau

negu 2022 metais. Atleisty darbuotojy skaiiaus palyginimas pagal pareigybiy grupes uz 2019 — 2023
metus pateiktas 3.1.8 pav.
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3.1.8 pav. Atleisty darbuotojy skaicius pagal pareigybiy grupes 2019-2023 m.

Per ataskaitinj laikotarpj Kauno ligoninéje didzioji dalis darbuotojy darbo sutartis nutrauke
savo noru — 52 proc., 19 proc. darbo sutar¢iy nutraukta suéjus terminui. Kitos darbo sutariy nutraukimo

priezastys pateiktos 3.1.1 lenteléje.

3.1.1. lentele. Darbo sutarciy nutraukimo prieZastys ir atleisty darbuotojy skaicius per 2023 m.:

Darbo sutaréiy nutraukimo pagrindai

Darbuotojy skaicius

Darbuotojui mirus (DK 53 str. 5 p.) 6
Salims susitarus (DK 54 str.) 40
Darbuotojui padiam prasant be svarbiy prieZas¢iy (DK 55 str.) 323
Kai darbuotojai negali dirbti pagal NDNT i$vadg (DK 56 str. 1 d. 3 d.) 10
4Dar§motojui paciam praSant kai sukako senatvés pensija (DK 56 str. 1 d. 24
p.
Darbdavio iniciatyva be darbuotojo kaltés (DK 57 str.) 5
Darbdavio iniciatyva dél darbuotojo kaltés (DK 58 str.) 6
Terminui suéjus (DK 69 str.) 197

3.2. Kokybiniai pokyciai

Kauno ligoningje gydytojams ir slaugytojams bei kitiems Ligoninés darbuotojams yra
suteikiama galimybé kelti kvalifikacijg, dalyvauti jvairiose konferencijose, seminaruose, mokymuose ir
pan. 2023 m. 762 darbuotojai kéle kvalifikacija, kvalifikacijos tobulinimo metu jiems mokant vidutinj
darbo uzmokestj. I§ 298 kvalifikacija kélusiy gydytojy — 97 gydytojy kvalifikacijg kélé uZsienyje, i§ 320
kvalifikacija kélusiy slaugytojuy — 1 kvalifikacijg kélé uZsienyje. Gydytojy ir slaugytojy, pasinaudojusiy
kvalifikacijos kélimo galimybe, skai¢iaus dinamika 2019-2023 m. pateikta 3.2.1 pav.

10N
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3.2.1 pav. Gydytojy ir slaugytojy, pasinaudojusiy kvalifikacijos kélimo galimybe, skaiciaus
dinamika 2019-2023 m.

Kauno ligoningje 2023 m. darbuotojy kvalifikacijos kélimui buvo skirta 65185,36 Eur.
Ligoninés asmens sveikatos prieZiliros ir farmacijos specialisty profesinés kvalifikacijos tobulinimui nuo
visos Ligoninés darbo uzmokesc¢io fondo 2023 m. buvo skirta 0,09 proc., 2022 m. — 0,08 proc.

3.3. Apibendrinimas

1. 2023 m. Kauno ligoninéje darbuotojy skaiéius (be gydytojy rezidenty kaitos, kuri
nepriklauso nuo Ligonings) ir etaty struktiira kito dél LSMU Kauno ligoninés valdymo struktiiros
keitimo, perorganizuojant skyriy veikla ir jsteigiant Patologijos klinikg, Kardiologijos klinika,
Laboratorinés medicinos klinikg ir Chirurgijos klinikg. Dalis darbuotojy buvo perkelta i kitus skyrius,
optimizuojant darbo kriivius.

2. Darbuotojy amZiaus struktiira kito neZenkliai.

3. 2023 m. visiems darbuotojams, siekiantiems tobulinti kvalifikacija, buvo suteiktos
salygos tai jgyvendinti, jiems mokant vidutinj darbo uzmokestj.

4. Nuolat atnaujinami Ligoninés dokumentai pagal galiojanciy teisés akty reikalavimus ir
kokybés valdymo sistema.

3.4. Siekiniai 2023 m.

1. Ligoninés jungtinés Personalo skyriaus ir Finansy ir ekonomikos skyriaus jdiegtos
Zmogiskyjy resursy valdymo sistemos Profit-web vystymas ir tobulinimas.

2. Siekiamybé maZinti personalo valdymo popierinés dokumentacijos kiekius, diegiant ir
vystant Savitarnos modulj darbuotojams sistemoje Profit-web.

3. Naujo darbuotojo jtraukimo j Ligoninés komandg proceso optimizavimas.
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4. ASMENS SVEIKATOS PRIEZIUROS VEIKLA

4.1. Ambulatoriné veikla

Ligoningje teikiamos pirminio, antrinio ir tretinio lygiy ambulatorinés sveikatos prieZitiros
paslaugos: Specializuotos ambulatorinés paslaugos teikiamos padaliniuose Kaune veiklos adresais
Josvainiy g. 2, Hipodromo g. 13, Laisvés al. 17, Misko g. 27, Putvinskio g. 3 ir padalinyje Garliavoje
veiklos adresu Vytauto g. 61. 2023 m. LSMU Kauno ligoningje teikiamos:

- Specializuotos asmens sveikatos prieziliros paslaugos (specializuotos konsultacijos /
specializuotos i§pléstinés konsultacijos): abdominalinés chirurgijos, kraujagysliy chirurgijos, plastinés
ir rekonstrukcinés chirurgijos, endokrinologijos, geriatrijos, pulmonologijos, dermatovenerologijos,
psichiatrijos, psichosocialinés reabilitacijos, dietologijos, klinikinés fiziologijos, radiologijos,
echoskopijos, endoskopijos, kardiologijos, urologijos, ortopedijos ir traumatologijos, anesteziologijos ir
reanimatologijos, neonatologijos, fizinés medicinos ir reabilitacijos (suaugusiyjy ir vaiky), slaugos,
neurologijos, vidaus ligy, oftalmologijos, otorinolaringologijos, akuSerijos ir ginekologijos,
alergologijos ir klinikinés imunologijos, vaiky ligy, logopedijos, vaiky raidos sutrikimy, infekciniy ligy,
nefrologijos, reumatologijos, gastroenterologijos, ir kitos paslaugos;

- Sveikatos programos: atrankinés mamografinés patikros dél kriities véZio, prieSinés
liaukos véZio ankstyvosios diagnozavimo ir storosios Zarnos véZio ankstyvosios diagnozavimo
finansavimo paslaugos;

- Dienos stacionaro paslaugos: terapijos, akuSerijos, dematovenerologijos, vaiky raidos
sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos, , suaugusiyjy psichiatrijos, skausmo diagnozavimo ir gydymo,
geriatrijos.

- Dienos chirurgijos paslaugos: akuserijos ir ginekologijos, chirurgijos, urologijos, plastinés
ir rekonstrukcinés chirurgijos, otorinolaringologijos, ortopedijos ir traumatologijos;

- Priémimo — skubios pagalbos paslaugos;

- Stebéjimo paslaugos;

- Brangieji tyrimai ir procediiros: patologijos, laboratorinés diagnostikos, klinikinés
fiziologijos, kompiuterinés tomografijos tyrimai, branduoliy magnetinio rezonanso tomografijos,
rentgenologijos, taip pat atliekamos hemodializés procediiros, hiperbarinés oksigenacijos procediiros.

2023 m. LSMU Kauno ligoningje buvo suteikta 613979 ambulatoriniy asmens sveikatos
paslaugy (specializuoty gydytojy ambulatoriniy konsultacijy, dienos stacionaro paslaugy, skubios
pagalbos ir priemimo paslaugy, ambulatorinés chirurgijos paslaugy, pirminés asmens sveikatos
prieziiiros paslaugy ir kt.). Ligoninéje teikiamy ambulatoriniy paslaugy apsilankymy skai¢ius 2023 m.
padidéjo 9,67 proc., konsultacijy skai¢ius — 9,30 proc. (4.1.1 pav.). Apsilankymy ir konsultacijy
santykio poky¢iai pateikti 4.1.2 pav.
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4.1.1 pav. Ambulatoriniy apsilankymy dinamika 2019-2023 m.
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1,65
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’ 1,56 1,56
1,55 1,55 Ls4 8 5
1,55 . - R
1,50
1,45
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4.1.2 pav. Ambulatoriniy apsilankymy ir konsultacijy santykio dinamika 2019-2023 m.

Antrinio ir tretinio lygiy ambulatoriniy specializuoty konsultacijy skaicius ir jy dinamika 2019—
2023 m. pateikta 4.1.3 pav. 2023 m. 98,03 proc. ambulatoriniy konsultacijy buvo II lygio ir 1,97 proc. —
II lygio. II lygio konsultacijy skaicius padidéjo 6,89 proc., I1I lygio — 18,12 proc., palyginti su 2022 m.
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mIl lygls III lygis

4.1.3 pav. Antrinio ir tretinio lygiy konsultacijy dinamika 2019-2023 m.
2023 m. LSMU Kauno ligoninéje 025/a-LK statistiniy korteliy, palyginti su 2022 m.,

padidéjo (13,12 proc.). 025/a-LK statistiniy korteliy skai¢iaus dinamika 2019-2023 m. pateikta 4.1.4
pav.
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4.1.4 pav. 025/a-LK statistiniy korteliy skaic¢iaus dinamika 2019-2023 m.

Ambulatoriniy specializuoty ir iSpléstiniy konsultacijy pokyciai pateikti 4.1.5 pav.
Ambulatoriniy specializuoty konsultacijy skai¢ius 2023 m. padidéjo 6,81 proc., i8pléstiniy konsultacijy
skai¢ius — 24,06 proc., palyginti su 2022 m.
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m Specializuoty konsultacijy skai¢ius » Specializuoty i§pléstiniy konsultacijy skai¢ius

4.1.5 pav. Ambulatoriniy specializuoty (kartu su ispléstinemis) ir iSpléstiniy paslaugy skaiciaus
dinamika 2019-2023 m.

2023 m. konsultacijy skai¢ius padidéjo Priémimo, skubios pagalbos ir traumy skyriuje

(Laisves al. 17) 4,20 proc., AkuSerijos - ginekologijos skyriuje (Josvainiy g. 2) 73,95 proc., Konsultacijy
poliklinikoje (Josvainiy g. 2) 14,76 proc., Reabilitacijos skyriuje (Josvainiy g. 2) 14,27 proc., Odos ir
veneriniy ligy skyriuje ir konsultacijy poliklinikoje (Josvainiy g. 2) 2,46 proc., Prié¢mimo - skubios
pagalbos skyriuje (Josvainiy g. 2 ir Baltijos g. 120) 30,58 proc., Vaiky konsultacijy centre (Baltijos g.
120) 24,76 proc., "Krik§¢ioniskieji gimdymo namai" AkuSerijos skyriuje (Misko g. 27) 10,24 proc.,
"KriksCioniskieji gimdymo namai" Ginekologijos skyriuje (Misko g. 27) 13,89 proc., Konsultacijy
poliklinikoje (Hipodromo g. 13) 12,00 proc., Terapijos dienos stacionare (Hipodromo g. 13) 299,35
proc., Garliavos poliklinikoje (Vytauto g. 63) 15,94 proc., Priémimo - skubios pagalbos skyriuje
skyriuje (J.Zikaro g. 14) 11,62 proc., V. Tuménienés vardo vaiky ankstyvosios raidos centre (Kiauniy g.
2) 8,89 proc. ir sumazéjo Reabilitacijos skyriuje (Laisves al. 17) 22,34 proc., P. Mazylio gimdymo
namai (Putvinskio g. 3) 14,21 proc., Vaiky skubios pagalbos centre (Baltijos g. 120) 26,59 proc.,
14



Reabilitacijos skyriuje (Hipodromo g. 13) 3,05 proc., Aleksoto sektoriuje (S. Dariaus ir S. Giréno g. 48)
1,47 proc., palyginti su 2022 m (4.1.6 pav.).

V. Tuménienés vardo vaiky ankstyvosios raidos centras g 4876

(Kiauniy g. 2, Kaunas) 4478
Vaiky reabilitacijos "Zibute" (J.Zikaro g. 14, Kadergine, B 3027
Kauno raj.) w2712
Mariy sektorius (Kris¢itino g. ZiegZdriy km., Samyly | 402
sen., Kauno raj.) 339
Aleksoto sektorius (S. Dariaus ir S. Giréno g. 48, gl 10685
Kaunas) 10844
Priémimo - skubios pagalbos skyrius (Hipodromo g. 13, puummmmml 29056
Kaunas) 28339
Garliavos poliklinika (Vytauto g. 63, Garliava, Kauno gl 26489
raj_) 22848
M 4317

Terapijos dienos stacionaras (Hipodromo g. 13, Kaunas) 1081
Reabilitacija (Hipodromo g. 13, Kaunas) = 1155%115
" O fint ; [ 60577
Konsuitacijy poliklinika(Hipodromo g. 13, Kaunas) 54088

"Kriks¢ioniskieji gimdymo namai" Ginekologijos skyrius J 2157

(Misko g. 27, Kaunas) T 1894
"Kriks¢ioniskieji gimdymo namai" AkuSerijos skyrius B 4037
(Misko g. 27, Kaunas) £ 3662

Vaiky skubios pagalbos centras (Baltijos g. 120, Kaunas) E 3351133

Vaiky konsultacijy centras (Baltijos g. 120, Kaunas) - 7%%%6

Priémimo - skubios pagalbos skyrius (Josvainiy g. 2 ir s 21809
Baltijos g. 120, Kaunas) 16701
Geriatrijos centras (Josvainiy g. 2) 1 01288

Odos ir veneriniy ligy skyrius ir konsultacijy poliklinika  pu—mmmm 22283
(Josvainiy g. 2, Kaunas) 21749

Reabilitacija (Josvainiy g. 2, Kaunas) C 919143564

Konsultacijy poliklinika (Josvainiy g. 2, Kaunas) _.3031"5%65

Akuserijos - ginekologijos skyrius (Josvainiu g. 2, @l 6605

Kaunas) 3797
P. MaZylio gimdymo namai (Putvinskio g. 3, Kaunas) - 56870791
Reabilitacija(Laisvés al. 17, Kaunas) H 35917113
Priémimo, skubios pagalbos ir traumy skyrius(Laisves al. | | 2351
17, Kaunas) 107820

0 20000 40000 60000 80000 100000 120000
m2023 m. 2022 m.

4.1.6 pav. Konsultacijy skaiciaus dinamika pagal skyrius 2022-2023 m.
Priemimo — skubios pagalbos paslaugy pokyciai pateikti 4.1.7 pav. 2023 m. priémimo —
skubios pagalbos paslaugy skaicius, palyginus su 2022 m., padidéjo 0,25 proc.
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4.1.7 pav. Priemimo — skubios pagalbos paslaugy skaiciaus dinamika 2019-2023 m.

2023 m. LSMU Kauno ligoninéje stebéjimo paslaugy, palyginus su 2022 m., padidéjo 22,40
proc. (4.1.8 pav.). Stebéjimo paslaugy skai¢iaus dinama pagal skyrius 2022-2023 m. pateikta 4.1.9 pav.
Stebéjimo paslaugy (konsultacijy) skaic¢iaus dinamika pagal profilj 2020-2023 m. pateiktas 4.1.10 pav.
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4.1.8 pav. Stebéjimo paslaugy skaiciaus dinamika 2019-2023 m.
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4.1.9 pav. Stebéjimo paslaugy skaiciaus dinamika pagal skyrius 2022-2023 m.

18712
18000
16000 14256
14000 12360 12234
12000
10000
8000
6000
4
2388 549 1074 = —y
0 - .
2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.

m Suaugusiems » Vaikams

4.1.10 pav. Stebéjimo paslaugy (konsultacijy) skaicius pagal profilj 2020-2023 m.

Brangiy tyrimy ir procediiry paslaugy pagal profilj skai¢iaus dinamika 2019-2023 m. pateikta
4.1.11 pav. 2023 m. LSMU Kauno ligoninéje, palyginus su 2022 m., kompiuteriniy tomografijy
padidéjo 23,64 proc., magnetinio rezonanso tomografijy — 4,86 proc. ir sumazéjo hemodializiy 15,71
proc., hiperbarinés oksigenacijos procediry — 15,62 proc.
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4.1.11 pav. Brangiy tyrimy ir procediiry paslaugy skaiciaus dinamika 2019-2023 m.

2020-2023 m. Ambulatoriniy paslaugy (konsultacijy) pagal paslaugy grupes pokyciai pateikti

4.1.14 pav.

Covid-19 ligos diagnostinés
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4.1.14 pav. Ambulatoriniy paslaugy (konsultacijy) skaicius pagal paslaugy grupes 2020-2023 m.
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2023 m. LSMU Kauno ligoninéje, palyginus su 2022 m., atrankinés mamografinés patikros dél
kriities véZio padidéjo 12,73 proc., priesinés liaukos vézio ankstyvosios diagnostikos — 20,54 proc. ir
sumazéjo storosios Zarnos veézio ankstyvosios diagnostikos 10,82 proc. (4.1.15 pav.).

# Atrankinés mamografinés patikros dél kriities véZio

1200 PrieSinés liaukos vezio ankstyvosios diagnostikos
m Storosios Zarnos vézio ankstyvosios diagnostikos
1000 965
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800
619
600
400
200 112 135
0
2022 m. 2023 m.

4.1.15 pav. Prevencinés sveikatos programos pagal finansavimo programas dinamika 2022-2023 m.

4.2. Stacionariné veikla

Stacionaro paslaugos teikiamos LSMU Kauno ligoningje ir filiale P. Mazylio gimdymo namai.
Bendras stacionaro lovy fondas 2023 m. buvo 1420 lovy (2023 m. buvo 1478 lovos), lovy fondas
sumazéjo 58 lovomis, i$ jy aktyvaus gydymo — 29 lovos, psichiatrijos — 29 lovos. Lovy skaifiaus
dinamika 2019-2023 m. pateikta 4.2.1-4.2.9 pav.

P _ 1552
1600 ¢ 1478
R . 1420
1400 i —
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2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.
4.2.1 pav. Stacionaro lovy skaiciaus dinamika 2019-2023 m.
1000 976
- 924
- * 885
900 Ns
800
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4.2.2 pav. Aktyvaus gydymo lovy skaiciaus dinamika 2019-2023 m.
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4.2.3 pav. Dienos chirurgijos lovy skaiciaus dinamika 2019-2023 m.
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4.2.4 pav. Dienos chirurgijos lovy skaiciaus dinamika pagal padalinius 2019-2023 m.
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4.2.5 pav. Kity profiliy (TBC, reabilitacijos, psichiatrijos ir ilgalaikio gydymo) lovy skaiciaus
dinamika 2019-2023 m.
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4.2.6 pav. Tuberkuliozes lovy skaiciaus dinamika 2019-2023 m.
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4.2.7 pav. Reabilitacijos lovy skaiciaus dinamika 2019-2023 m.
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4.2.9 pav. llgalaikio gydymo (slaugos) lovy skaiciaus dinamika 2019-2023 m.

2023 m. stacionare gydyty pacienty ir dienos stacionaro paslaugy skai¢ius atitinkamai
padidéjo 11,55 proc. ir 21,61 proc., palyginti su 2022 m. (4.2.10 pav.). LSMU Kauno ligoninés
stacionare 2023 m. buvo gydyta 1465 COVID-19 sergantys pacientai, 2022 m. — 3663, 2021 m. — 4305,
2020 m. — 1607 pacientai. COVID-19 atvejy 2023 m. sumaZzéjo 60,01 proc., palyginti su 2022 m. 2020-
2023 m. dienos stacionaro paslaugy (konsultacijy) skaic¢iaus dinamika pagal profilj pateikta 4.2.11 pav.
ISraSyty pacienty skaiciaus poky¢iai pagal padalinius ir klinikas pateikti 4.2.12 pav.
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4.2.10 pav. Stacionare gydyty pacienty ir dienos stacionaro paslaugy skaiciaus dinamika
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4.2.12 pav. Israsyty pacienty skaicius pagal padalinius ir Klinikas (procentais) 2023 m.
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2023 m. vidutiné gydymo trukmé buvo 7,8 dienos (2022 m. buvo 7,8 dienos), t. y. guléjimo
laikas nepakito (4.2.13 pav.).
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4.2.13 pav. Vidutinés gydymo stacionare trukmeés dinamika 2019-2023 m.

2023 m. stacionaro lovos apyvartos rodiklis buvo 35,9 (2022 m. buvo 31,8). Stacionaro lovos
apyvartos rodiklis 2023 m., palyginti su 2022 m., padidéjo. Sio skai¢iaus didéjimas rodo efektyvy lovy
fondo naudojima.

LSMU Kauno ligoninés vidutinis lovos uZzimtumo (funkcionavimo) rodiklis 2023 m. buvo
276,73 (2022 m. buvo 240,83). Sis rodiklis, palyginti su 2022 m., padidéjo (14,91 proc.). Lovos
uzimtumo rodiklio dinamika 2019-2023 m. pateikiama 4.2.14 pav.

Letalumo (mirStamumo) rodiklio reikSmé mazéjanti lyginant su praéjusiy keleriy mety
duomenimis. Letalumo (mir$tamumo) rodiklio (procentais) dinamika 2019-2023 m. pateikta 4.2.15 pav.
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4.2.14 pav. Lovos uzimtumo rodiklio dinamika 2019-2023 m.
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4.2.15 pav. Letalumo (mirstamumo) rodiklio (procentais) dinamika 2019-2023 m.

o



2023 m. LSMU Kauno ligoninéje planiniy pacienty buvo 56,24 proc., skubiy pacienty — 43,76

proc., pateikta 4.2.16 pav.
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4.2.16 pav. Planiniy ir skubiy pacienty pasiskirstymas 2022-2023 m.

2023 m. LSMU Kauno ligoninéje gydyty atvejy, kurie priskiriami auk$¢iausio klinikinio
sudétingumo grupei buvo 29,95 proc., antrajai pagal klinikinio sudétingumo grupei — 49,85 proc.,
treciajai, ketvirtajai ir pagal ADRG neskirstoma klinikinio sudétingumo grupe — 20,20 proc. (4.2.17
pav.).
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4.2.17 pav. Pacienty pasiskirstymas pagal DRG grupés sudétingumo dinamika 2022-2023 m.

2023 m. padalinyje veiklos adresu Josvainiy g. 2, palyginti su 2022 m, iSrasyty pacienty
skaicius padidéjo Vidaus ligy diagnostikos skyriuje 34,14 proc., Neurologijos II skyriuje — 40,52 proc.
ir sumazéjo Fizinés medicinos ir reabilitacijos II skyriuje — 0,83 proc., AkuSerijos — ginekologijos
skyriuje — 7,13 proc., Naujagimiy reanimacijos skyriuje — 20,00 proc., Naujagimiy patologijos skyriuje
— 22,74 proc., Suaugusiyjy intensyvios terapijos ir reanimacijos II skyriuje 8,27 proc. (4.2.18 pav.).
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4.2.18 pav. Ligoninés padalinio, veiklos adresu Josvainiy g. 2, iSraSyty pacienty skaic¢iaus
dinamika 2020-2023 m.

2023 m. padalinyje veiklos adresu Laisvés al. 17, palyginti su 2022 m., iSraSyty pacienty
skai€ius padidéjo Vidaus ligy skyriuje 9,54 proc., Neurologijos I skyriuje 9,59 proc., Fizinés medicinos
ir reabilitacijos I skyriuje 3,68 proc., Ortopedijos - traumatologijos I skyriuje 2,82 proc., Dienos
chirurgijos I skyriuje 12,36 proc. ir sumazéjo Ortopedijos traumatologijos II skyriuje 4,34 proc.
Suaugusiyjy intensyvios terapijos ir reanimacijos I skyriuje 26,54 proc.(4.2.19 pav.).
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4.2.19 pav. Ligoninés padalinio, veiklos adresu Laisves al 17, iSrasyty pacienty skaiciaus
dinamika 2020-2023 m.

2023 m. padalinyje veiklos adresu Hipodromo g. 13, palyginti su 2022 m., iSrasyty pacienty
skaiCius padidéjo Vidaus ligy skyriuje 36,27 proc., Neurologijos skyriuje 25,90 proc. ir sumazéjo
Reanimacijos ir intensyvios terapijos skyriuje 2,11 proc.

232
237
249
238

Reanimacijos ir intensyvios terapijos skyrius

2226

Neurologijos skyrius

Vidaus ligy skyrius

m2023 m. #2022m. m2021m. ®2020 m.

4.2.20 pav. Ligoninés padalinio, veiklos adresu Hipodromo g. 13, iSrasyty pacienty skaiciaus
dinamika 2020-2023 m.

2023 m. filiale P. Mazylio gimdymo namai, palyginti su 2022 m., i§raSyty pacienty skai¢ius

padidéjo Dienos chirurgijos skyriuje 35,66 proc. ir sumazéjo Akuserijos — ginekologijos skyriuje 11,64
proc., Naujagimiy patologijos skyriuje 3,17 proc. (4.2.21 pav.).
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4.2.21 pav. Filialo P. Mazylio gimdymo namai israsyty pacienty skaiciaus dinamika 2020-2023 m.

2023 m. AkusSerijos ir ginekologijos klinikoje ,,Kriks¢ioniSkieji gimdymeo namai“, palyginti
su 2022 m., iSraSyty pacienty skaiCius padidéjo Ginekologijos skyriuje 19,32 proc. ir sumazéjo
Akuserijos skyriuje 6,30 proc. (4.2.22 pav.).
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4.2.22 pav. AkuSerijos ir ginekologijos klinikos ,, Krik§cioniskieji gimdymo namai‘ israsyty
pacienty skaiciaus dinamika 2020-2023 m.

2023 m. Psichiatrijos klinikoje, palyginti su 2022 m., iSraSyty pacienty skaicius padidéjo

71 OB
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Zzmoniy psichikos sutrikimy (gydymo) (S. Dariaus ir S. Giréno g. 48, Kaunas) — 9,10 proc., Polimiy
psichikos sutrikimy (gydymo) skyrius (S. Dariaus ir S. Giréno g. 48, Kaunas) — 12,37 proc., Umiy
psichikos sutrikimy (gydymo) (S. Dariaus ir S. Giréno g. 48, Kaunas) — 4,58 proc., Kriziy intervencijos
centras ir dienos stacionaras (S. Dariaus ir S. Giréno g. 48, Kaunas) — 1,32 proc. ir sumazéjo Psichiatrijos
klinikos Aleksoto ir Mariy sektoriy Psichosocialinés reabilitacijos skyriuje 14,00 proc.,
Somatopsichiatrinis (S. Dariaus ir S. Giréno g. 48, Kaunas) — 4,03 proc. (4.2.23 pav.).
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4.2.23 pav. Psichiatrijos klinikos iSrasyty pacienty skaiciaus dinamika 2020-2023 m.
2023 m. Vaiky ligy klinikoje, palyginti su 2022 m., iSraSyty pacienty skai¢ius padidéjo
Vaiky skubios pagalbos ir konsultacijy skyriuje (Baltijos g. 120) — 6,68 proc., Vaiky ligy skyriuje

(Baltijos g. 120) (tame tarpe TBC) — 12,12 proc., Vaiky TBC poskyryje — 62,50 proc. ir sumazéjo Vaiky
reabilitacijos skyriuje ,,Zibuté™ 5,27 proc. (4.2.24 pav.).
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4.2.24 pav. Vaiky ligy klinikos israsyty pacienty skaiciaus dinamika 2020-2023 m.

2023 m. Chirurgijos klinikoje, palyginti su 2022 m., i§rasyty pacienty skaicius padidéjo
Chirurgijos skyriuje (Josvainiy g. 2) — 14,83 proc., Urologijos skyriuje (Josvainiy g. 2) — 14,14 proc.,
Ausy, nosies, gerklés ligy skyriuje 26,01 proc., Dienos chirurgijos skyriuje 9,26 proc. ir sumazéjo
iSrasyty pacienty skaicius Chirurgijos skyriuje (Hipodromo g. 13) 11,62 proc. (4.2.25 pav.).
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4.2.25 pav. Chirurgijos klinikos israsyty pacienty skaiciaus dinamika 2020-2023 m.

2023 m. Reabilitacijos klinikoje, palyginti su 2022 m., i§raSyty pacienty skaicius padidéjo
Stacionarinés reabilitacijos skyriuje (Hipodromo g. 13) 21,46 proc. (4.2.26 pav.).
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4.2.26 pav. Reabilitacijos klinikos israsyty pacienty skaiciaus dinamika 2020-2023 m.

2023 m. Geriatrijos klinikoje, palyginti su 2022 m., iSraSyty pacienty skai€ius padidéjo
Geriatrijos skyriuje (Josvainiy g. 2) 33,65 proc. (4.2.27 pav.).
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4.2.27 pav. Geriatrijos klinikos israsyty pacienty skaiciaus dinamika 2020-2023 m.

2023 m. Odos ir veneriniy ligy klinikoje, palyginti su 2022 m., iSraSyty pacienty skaicius
padidéjo Odos ir veneriniy ligy skyriuje ir konsultacijy poliklinikoje (Josvainiy g. 2) 25,54 proc. (4.2.28
pav.).
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4.2.28 pav. Odos ir veneriniy ligy klinikos israsyty pacienty skaiciaus dinamika 2020-2023 m.

2023 m. Infekciniy ligy klinikoje, palyginti su 2022 m., iSraSyty pacienty skaicius padidéjo
Infekciniy ligy skyriuje (Baltijos g. 120) 36,69 proc. (4.2.29 pav.).
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4.2.29 pav. Infekciniy ligy klinikos israsyty pacienty skaiciaus dinamika 2020-2023 m.

2023 m. Kardiologijos Kklinikoje, palyginti su 2022 m., iSraSyty pacienty skaicius padidéjo
Kardiologijos skyriuje (Hipodromo g. 13) 17,30 proc. (4.2.30 pav.).
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4.2.30 pav. Kardiologijos klinikos israsyty pacienty skaiciaus dinamika 2020-2023 m.

2023 m. Slaugos klinikoje, palyginti su 2022 m., [ palaikomojo gydymo ir slaugos skyriuje
pacienty padidéjo 28,70 proc., III palaikomojo gydymo ir slaugos skyriuje — 13,29 proc. ir sumazéjo 11
palaikomojo gydymo ir slaugos skyriuje 11,67 proc.(4.2.31 pav.). 2023 m. Slaugos klinikos skyriuose
suteikty paliatyviosios slaugos ir palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugy (lovadieniy) skaicius,
palyginti su 2022 m., atitinkamai padidéjo 17,44 proc. ir 9,61 proc. (4.2.32 pav.).
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4.2.31 pav. Slaugos klinikos iSraSyty pacienty skaiciaus dinamika 2020-2023 m.
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4.2.32 pav. Slaugos klinikos suteikty paslaugy (lovadieniy) skaiciaus dinamika 2020-2023 m.
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4.3. Intervencinés medicinos veikla ir gimdymai

2023 m. LSMU Kauno ligonin¢je atlikta 17965 operacijos (2022 m. buvo atlikta 16739
operacija). Palyginti su 2022 m., operacijy skaiCius 2023 m. padidéjo 7,30 proc. 4.3.1 pav. pateikta
atlikty operacijy (kartu su dienos chirurgija) ir dienos chirurgijos operacijy skai¢iaus dinamika 2019—
2023 m. Norint jvertinti skyriaus operacinés veiklos apimtis (intensyvumg), pateikiama chirurginio
aktyvumo (procentais) dinamika 2019-2023 m. 4.3.2 pav. 2023 m. operacinis aktyvumas dienos
chirurgijos profilio buvo 99,23 proc., chirurgijos — 93,68 proc., ortopedijos ir traumatologijos — 96,18
proc., akuserijos — ginekologijos — 51,05 proc.
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4.3.1 pav. Operacijy (kartu su dienos chirurgija) ir dienos chirurgijos operacijy skaiciaus
dinamika 2019-2023 m.
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4.3.2 pav. Chirurginio aktyvumo (procentais) dinamika 2019-2023 m.

2023 m. LSMU Kauno ligoningje atlikta 10830 didZiyjy operacijy (2022 m. buvo atlikta
10358 didzioji operacija). Palyginti su 2022 m., didZiyjy operacijy skaic¢ius 2023 m. padidéjo 4,56 proc.
2023 m. atliktos 7135 mazosios operacijos (2022 m. buvo atlikta 6381 maZoji operacija). Palyginti su
2022 m., mazyjy operacijy skai€ius 2023 m. padidéjo 11,82 proc. (4.3.3 pav.). Atlikty operacijy skai€ius
pagal profilius 2020-2023 m. pateikta 4.3.4 pav.
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4.3.4 pav. Operacijy skaicius pagal skyriy profilius 2020-2023 m.

2023 m. LSMU Kauno ligoninéje buvo 2561 gimdymai (2022 m. buvo 2825), t. y. gimdymy
skaiCius sumazéjo 9,35 proc. (4.3.5-4.3.6 pav.).
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4.3.5 pav. Gimdymy skaiciaus dinamika 2019-2023 m.
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4.3.6 pav. Gimdymy skaiciaus dinamika pagal skyrius 2020-2023 m.

Cezario pjuvio daznio (procentais) dinamika 2019-2023 m. pateikta 4.3.7-4.3.8 pav. Cezario
pjiivio daznis yra didé¢jantis lyginant su pra¢jusiy keleriy mety duomenimis.
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4.3.7 pav. Cezario pjuvio daznio (procentais) dinamika 2019-2023 m.
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4.3.7 pav. Cezario pjiuvio daznio (procentais) dinamika pagal skyrius 2020-2023 m.
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4.4. Instrumentiniy tyrimy veikla

4.4.1. Ambuldtorija

Brangiy tyrimy ir procediiry paslaugy pagal profilj skai¢iaus dinamika 2019-2023 m. pateikta
4.4.1.1 pav. 2023 m. LSMU Kauno ligoningje, palyginus su 2022 m., kompiuteriniy tomografijy
padidéjo 23,64 proc., magnetinio rezonanso tomografijy — 4,86 proc. ir sumazéjo hemodializiy 15,71
proc., hiperbarinés oksigenacijos procediiry — 15,62 proc.
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4.4.1.1 pav. Brangiy tyrimy ir procediiry paslaugy skaiciaus dinamika 2019-2023 m.

Rentgeno tyrimy dinamika pagal padalinius 2019-2023 m. pateikta 4.4.1.2 pav. 2023 m.
padalinyje veiklos adresu Laisvés al. 17 atlikty rentgeno tyrimy skaicius, palyginus su 2022 m.,
sumazéjo 26,48 proc., padalinyje veiklos adresu Josvainiy g. 2 — 44,42 proc., padalinyje veiklos adresu
Hipodromo g. 13 — 26,27 proc. 2023 m. ambulatoriskai buvo atlikta 7044 endoskopiniai tyrimai, is jy
padalinyje veiklos adresu Josvainiy g. 2 buvo 2351 tyrimai, padalinyje veiklos adresu Laisvés al. 17 —
726, padalinyje veiklos adresu Hipodromo g. 13 — 3967.
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4.4.1.2 pav. Rentgeno tyrimy dinamika pagal padalinius 2019-2023 m.

2023 m. atlikty ultragarso tyrimy padalinyje veiklos adresu Josvainiy g. 2, palyginus su 2022
m., padidéjo 33,29 proc., padalinyje veiklos adresu Hipodromo g. 13 — 21,35 proc ir sumaZéjo
padalinyje veiklos adresu Laisvés al. 17— 0,79 proc. Ultragarso tyrimy dinamika pagal padalinius 2019-
2023 m. pateikta 4.4.1.3 pav.
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4.4.1.3 pav. Ultragarso tyrimy dinamika pagal padalinius 2019-2023 m.

4.4.2. Stacionaras

2023 m. stacionare atlikty rentgeno tyrimy padalinyje veiklos adresu Laisvés al. 17, palyginti

su 2022 m., sumazéjo 28,73 proc., padalinyje veiklos adresu Josvainiy g. 2 — 27,69 proc., padalinyje
veiklos adresu Hipodromo g. 13 — 20,80 proc. (4.4.2.1 pav.). 2023 m. stacionare atlikty ultragarso tyrimy
padalinyje veiklos adresu Laisvés al. 17, palyginus su 2022 m., padidéjo 9,98 proc., padalinyje veiklos
adresu Josvainiy g. 2 — 36,76 proc., padalinyje veiklos adresu Hipodromo g. 13 — 259,39 proc. (4.4.2.2
pav.). 2023 m. stacionare buvo atlikta 4889 endoskopiniy tyrimy, is jy padalinyje veiklos adresu
Josvainiy g. 2 buvo 2197 tyrimai, padalinyje veiklos adresu Laisvés al. 17 — 757, padalinyje veiklos
adresu Hipodromo g. 13 — 1935.
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4.4.2.1 pav. Stacionare atlikty rentgeno tyrimy skaiciaus dinamika pagal padalinius
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4.4.2.2 pav. Stacionare atlikty ultragarso tyrimy skaiciaus dinamika pagal padalinius
2019-2023 m.

2023 m. stacionare atlikty kompiuteriniy tomografijy padalinyje veiklos adresu Laisvés al. 17,
palyginti su 2022 m., padidéjo 12,57 proc., padalinyje veiklos adresu Josvainiy g. 2 — 44,73 proc.,
padalinyje veiklos adresu Hipodromo g. 13 — 30,69 proc. (4.4.2.3-4.4.2.4 pav.).

7000
6000 5776
5000
3862 3991

4000 3360 3220
3000 2729 2568

1714 2066 1937 1965
2000 g
000 1097 875 I ] I 1084

2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.
m Laisvés al. = Josvainiy g. m Hipodromo g.

4.4.2.3 pav. Stacionare atlikty kompiuteriniy tomografijy skaiciaus dinamika pagal padalinius
2019-2023 m.
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2023 m. stacionare atlikty magnetinio rezonanso tyrimy padalinyje veiklos adresu Hipodromo
g. 13, palyginti su 2022 m., padidéjo 20,97 proc. (4.4.2.5-4.4.2.6 pav.).
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4.4.2.5 pav. Stacionare atlikty magnetinio rezonanso tyrimy skaiciaus dinamika 2019-2023 m.
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4.4.2.6 pav. Stacionare ir ambulatorijoje atlikty magnetinio rezonanso tyrimy skaiciaus
santykio dinamika 2019—2023 m.

4.5. Slaugos veikla

LSMU Kauno ligoninéje teikiamos mokslu grjstos, kokybiskos, j asmenj orientuotos slaugos/
akusSerijos, radiologijos bei biomedicinos technology ir kity sveikatos prieZiliros specialisty paslaugos.

Klinikinéje veikloje nuolatos siekiama integruoti moksla, vadovautis gerosiomis patirtimis.
Ivykdyti poky¢iai Slaugos valdymo organizacinéje struktiiroje, perskirstytos funkcijos slaugos
koordinatoriams (kokybés rodikliy monitoringas atskiruose padaliniuose). Slaugos vadovy,
koordinatoriy lyderysté apémé slaugos proceso kokybés nuolatinj vertinima, slaugos/akuserijos, kity
sveikatos prieZitiros specialisty edukavimag, slaugos dokumenty rengima, inovatyviy priemoniy diegima
praktikoje. Vadovaujantis mokslo jrodymais 2023 m. parengti 6 slaugos protokolai, vieningos visuose
Ligoninés padaliniuose slaugos dokumentacijos formos. Stiprinant démesj pacienty saugumui, siekiant
aukstesnés slaugos paslaugy kokybeés, pagrindinis démesys isliko slaugos kokybés rodikliams, kurie
atspindéjo ir slaugytojy, ir kity specialisty vykdoma veikla. Efektyvinant procesus, numatant korekcinius
veiksmus bei vystant koregavimo strategijas, pasitelkti mokslu grjsti sprendimai. ] rodikliy monitoringo
procesg jtraukti visy grandziy slaugos/akuserijos bei technologiniy specialybiy sveikatos priezitiros
specialistai. Pagrindiniai slaugos kokybés vertinimo aspektai: praguly, i$sivyséiusiy aktyvaus gydymo
procese, griuvimy atvejy, burnos higienos, periferiniy kateteriy prieZitros, slaugos dokumentavimo -
kasdieningje veikloje.

2023 m. LSMU Kauno ligoninéje buvo fiksuoti 86 griuvimai, 30 atvejy praguly,
i¥sivys¢iusiy hospitalizacijos metu. Siy nepageidaujamy jvykiy registracija, korekciniy veiksmy
planavimas — visiSkai skaitmenizuoti ESIS, tai leidZia efektyviau kontroliuoti prevencinius procesus
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slaugos vadovams, kokybeés valdymo specialistams, skyriy slaugos administratoriams bei uztikrinti $iy
rodikliy stebésena, mazZesni personalo laiko resursai. Analizuojant monitoruojamy slaugos kokybés
rodikliy pokycius 2023 metais registruoty griuvimy skai¢ius, lyginant su ankstesniais — didesnis, taiau
stebimas maz¢jantis praguly atvejy skaicius. Tai sietina su slaugos personalo edukavimu, efektyvesniu
riziky vertinimu, prevenciniy veiksmy taikymu, inovatyviy praguly priezitiros priemoniy naudojimu.
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4.3.1. pav. Slaugos kokybes rodikliy dinamika 2020 — 2023 m.

Slaugos/akuSerijos ir kiti sveikatos prieziliros specialistai prisidéjo prie pazangios slaugos,
pridétinés vertés jstaigai kurimo, tarptautiSkumo stiprinimo aktyviai dalyvaudami organizuojant,
rengiant parne§imus slaugos aktualijomis mokslinése praktinése-konferencijose tiek Lietuvoje, tiek
kitose Salyse: E. Jasukaitiené: , Enterinés ir parenterinés mitybos taikymas (vadovavimas praktinéms
dirbtuvéms)”, suorganizuota konferencija i§ laiméto projekto: ,,Mokslo paZangos igyvendinimas
slaugoje: iZvalgos ir praktinis pritaikomumas®, projektas finansuojamas i§ Lietuvos mokslo finansavimo
priemones ,,Parama mokslo renginiams”, pagal paramos finansavimo sutart} Nr. S - MOR - 22 - 56.
Skaitytas praneSimas ,,lLean - mazi dalykai tampa dideliais”. Sudalyvauta tarptautiniame renginyje
,» World stoke congress 2023. Sociodemographic Factors, Comorbidities, In-Hospital Complications, and
Outcomes of Ischaemic Stroke Patients in the Context of the COVID-19 Pandemic in Lithuania: A
Retrospective, Record-Based, Single-Centre Stuy. International neurology and brain conference 2023.
Tezés: Ischemic stroke in the context of the COVID-19 pandemic: Comorbidities and in-hospital
complications affecting the outcomes of ischaemic stroke patients. Kartu su bendraautoriais publikuotas
straipsnis Cureus Zurnale. Sociodemographic Factors, Comorbidities, In-Hospital Complications, and
Outcomes of Ischaemic Stroke Patients in the Context of the COVID-19 Pandemic in Lithuania: A
Retrospective, Record-Based, Single-Centre Study. (Bendraautoriai Lolita Sileikiené, Sartinas Augustis,’
Abdonas Tamositnas, Dalia LukSiene, Daina Krandiukaite-Butylkiniené, Gintaré Sakalyté, Diana
Zaliaduonyte, Ri¢ardas Radidauskas). Su kitais bendraautoriais (I. Cernevigiené, R. Paleckiené)
pateiktos ,,Slaugos mokslas ir praktika: i$§ukiai ir galimybés 2023“. “Vadovavimo kompetencijy
reik§mé lyderystéje”. Jasukaitiené, Erika; Paleckiené, Rasa; Zaliaduonyté, Diana. ,Sirdies
nepakankamumu serganciy pacienty griuvimo rizika (Lietuvos gydytojo Zurnalas. Kaunas Medicinos
spaudos namai, 2023, Nr. 4(155), p. 43-45, ISSN 1648-3154). J. Polikauskiené parengé prane$img tema:
»Pacienty paruoSimas kolonoskopijos tyrimui ir mokymo metodai®, kurj pristaté Lietuvos chirurgy
asoclacijos organizuotoje mokslinéje-praktingje konferencijoje ,,Komplikuoty chirurginiy bikliy ir
komplikacijy prevencija, diagnostika ir valdymas®. A. Vitkiené¢ pristaté prane§img mokslingéje praktingje
konferencijoje ,,Respublikinei Vilniaus Psichiatrijos ligoninei 120 mety: patirtis ir inovacijos mokslo ir
klinikinés praktikos progresui® - ,,Lyderysté ir bendradarbiavimas psichikos sveikatos slaugoje, LSMU
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Kauno ligoninés Psichiatrijos klinikos ir Geriatrijos klinikos mokslingje-praktinéje konferencijoje
»Daugiadalykeé senyvy Zmoniy prieziiira: moderni ir | pacientg orientuota geriatriniy pacienty slauga®,
PraneSimas tema: ,,Psichikos sveikatos priezitiros kokybés gerinimas ir zmogaus teisiy uztikrinimas
vadovaujantis PSO Nacionalinés Quality Rights eksperty rekomendacijomis®. R. Paleckiené: Lietuvos
Chirurgy Asociacijos organizuojamoje konferencijoje ,,Komplikuoty chirurginiy btkliy ir komplikacijy
prevencija, diagnostika ir valdymas skaité prane§ima tema ,,Praguly priezitira - visuminis poZiiiris j
pacienta”; Lean konferencijoje - ,NeiSsprendziamos problemos: pradedame nuo saves: paprasti
atsakymai | sudétingus klausimus®.

Pletojant bendradarbiavima su LSMU, LSMU Kauno kliniky slaugos koordinavimo tarnyba,
Lietuvos slaugytojy vadovy sajunga, Lietuvos iSpléstinés slaugos praktikos asociacija, suorganizuotas
bendras renginys Tarptautinei slaugytojo dienai paminéti ,,Slaugytojy konventas®, skirtas slaugytojy
kompetencijoms stiprinti, siekiant didesnio slaugos profesijos prestiZo. Kaip ir ankstesniais, taip ir 2023
m. slaugos/akuSerijos, technologiniy specialybiy ir kiti sveikatos prieZiliros specialistai savo veikla
jtvirtino LEAN kokybés sistemos svarbg klinikinéje praktikoje. Aktyvas proceso dalyviai - jrankiy 58,
PDCA, TWI lyderiai: R. Klevickiene, R. Paleckien¢, L. Stanioniené. Slaugos procesuose sekmingai
taikomi Sie LEAN metodai. jrankiy naudojima naujose slaugos ir kity procesy srityse plétojant LEAN
jvairiuose Ligoninés skyriuose/padaliniuose, moke kitus personalo narius, dalijosi gerosiomis patirtimis,
parengé praneSimus LEAN skirtose konferencijose. Tai jgalino dar labiau patobulinti darbo procesus,
stiprinti pacienty sauguma, efektyviau naudoti iSteklius.

Slaugos specialistai daug prisidéjo siekiant mokslo, studijy ir praktikos vienovés, atliepiant
strateginius jstaigos tikslus. Tobulino mentorystés jgiidzius, dalyvaudami tam skirtuose mokymuose,
bendradarbiavo su mokslo jstaigy atsovais (moksliniu personalu, studentais) 2023 m. vadovauta 1392
studenty praktikoms, prisidedant prie sklandaus mokymosi proceso organizavimo: LSMU Medicinos
fakulteto IV kurso studenty — 445, LSMU Slaugos fakulteto — 238, Kauno Kolegijos — 430, profesinio
mokymo — 39.

Ligoninés slaugos specialistai riipinosi savo profesijos bei kompetencijy augimu, studijavo
universitetuose, rinkdamiesi slaugos, slaugos lyderystés, sveikatos politikos studijas. Be to, net trys
slaugos administratoriai jgijo jau po antraji magistro laipsnj. Pra¢jusiais metais viena i$ slaugos vadovy
sekmingai pradéjo doktorantliros studijas LSMU. Didesnis mokslinis potencialas jgalins mokslo
pasiekimus pritaikyti klinikinéje, pedagoginéje veiklose. Toliau buvo tesiamas bendradarbiavimas su
kity Saliy kolegomis, kurie doméjosi slaugos veikla Ligoninéje bei mokslo galimybémis.

Svarbus démesys buvo skiriamas inovatyviems sprendimams praktikoje. Vystant
bendradarbiavimg su LSMU Slaugos fakulteto Slaugos klinika ir bendradarbiaujant su kompanija,
kurian¢ia pazangias technologijas, atsirado ilgalaiké galimybé Ligoninés skyriuose (Reanimacijos ir
intensyviosios terapijos skyriuje Hipodromo g. 13 ir Geriatrijos klinikos Geriatrijos skyriuje Josvainiy
g. 2) jrengti dvi funkcines lovas su i$pléstinemis galimybémis. Siy lovy naudojimas kasdienéje
klinikinéje veikloje jgalino suteikti kokybiSkesnes bei saugesnes paslaugas pacientams bei palengvinti
darba slaugos personalui, atliekant jprastas ir specifines uZduotis. Lovos, sukurtos remiantis
naujausiomis auk$tomis technologijomis, leidZia ne tik uztikrinti geresne medicinine prieZiiirg, sauguma,
patoguma pacientui, bet ir sukurti patrauklesn¢ darbo vietg slaugos personalui. Slaugytojai buvo
mokomi, konsultuojami kompanijos profesonaly, Slaugos klinikos atstovy.

Slaugos siekiniai 2024 m.

o Uztikrinti teikiamy paslaugy kokybe, diegiant Siuolaikiskus slaugos/akuserijos standartus;

o Siekti slaugos profesijos prestizo didinimo Ligoninéje: slaugytojy/akuseriy jtraukimas j
sprendimy, susijusiy su slauga/akuSerija, priémima, slaugos/akuserijos mokslo darby vieSinimas,
slaugos protokoly, darbo tvarkos apra$y rengimas, vadovaujantis mokslu grista praktika;

e Siekti mokslo integracijos praktikoje: LSMU Slaugos fakulteto Slaugos klinikos
mokslininky, studenty integravimas j klinikine veiklg (déstytojy - konsultanty), studenty ir slaugytojy
praktiky bendradarbiavimas mokymosi procese bei klinikinése veiklose;

¢ Gerinti mentorystés procesa;

e Igyvendinti vieningos slaugos dokumentacijos diegimg visuose Ligoninés padaliniuose,
parengti pildymo tvarkos aprasus;

o Siekti skaitmenizuoti pildomus dokumentus, procesus (operaciniy darbo);
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e Numatyti darbo procesu, darbo viety organizavimo tobulinimo kryptis, siekiant sumazinti
rizikas ar i§vengti klaidy;

o Testi mokymy programy pacientams rengimg ir diegimg — ne maZziau kaip 2 mokymo
programos, atsizZvelgiant | pacienty slaugos poreikius profiliniuose skyriuose/klinikose;

e Vykdyti slaugos Zmogiskujy istekliy optimizavima, siekiant efektyvinti slaugos valdyma,
klinikinius slaugos procesus;

e Plétoti iSpléstinés slaugos praktika, siekiant SiuolaikiSkos slaugos jgyvendinimo ir
paslaugy kokybés gerinimo, slaugytojy edukavimo; numatomas iSpléstinés praktikos slaugos, slaugos
mokslo integravimas Anesteziologijos ir intensyviosios terapijos klinikoje;

e Organizuoti slaugytojuy/akuseriy, technologiniy specialybiy darbuotojy, slaugytojy
padéjéjy kvalifikacijos tobulinimg Ligoninéje;

e Tobulinti vyresniyjy slaugytojy — administratoriy (vyresniyjy akuseriy, vyresniyjy
biomedicinos ir radiologijos technology -administratoriy) minkstgsias kompetencijas;

e Jgalinti slaugytojo padéjéjus, medicinos registratorius vykdyti funkcijas, nereikalaujancias
slaugytojo kompetencijy;

e Vykdyti metinius pokalbius su vyresniaisiais slaugytojais-administratoriais (vyresniaisiais
akuSeriais, vyresniaisiais biomedicinos ir radiologijos technologais -administratoriais), siekiant jy
isitraukimo ] metiniy veiklos plany sudaryma, bendry tiksly formavima;

e Vystyti bendradarbiavimg su kity Saliy slaugos/akuSerijos ir kitais sveikatos prieZitiros
specialistais;

e Toliau plétoti bendradarbiavima su LSMU, LSMUL Kauno kliniky Slaugos koordinavimo
tarnyba, asociacijomis, draugijomis, rengiant bendrus projektus, konferencijas.

4.6. Apibendrinimas

1. LSMU Kauno ligoniné, vykdydama nustatytus tikslus, vadovaudamasi kokybés vadybos
standartais, organizavo ir teiké kokybiskas ir kvalifikuotas asmens sveikatos priezidiros paslaugas
Lietuvos gyventojams ir gerino jy sveikata, siekdama sumazinti sergamuma ir mirtinguma, integruojant
Ligoninéje ir Lietuvos sveikatos moksly universitete sukauptg Siuolaikinj studijy, mokslo ir klinikinés
praktikos potencialg.

2. 2023 m. ambulatoriniy paslaugy apimtys, palyginti su 2022 m., padidéjo: ambulatoriniy
specializuoty konsultacijy skai¢ius 2023 m. padidéjo 6,81 proc., iSpléstiniy konsultacijy skaicius — 24,06
proc., palyginti su 2022 m., priémimo — skubios pagalbos paslaugy — 0,25 proc., stebéjimo paslaugy —
22.40 proc.

3. Stacionariniy paslaugy apimtys did¢jo, stacionare gydyty pacienty ir dienos stacionaro
paslaugy skaicius atitinkamai padidéjo 11,55 proc. ir 21,61 proc., palyginti su 2022 m.

4. Vidutinis lovos uzimtumo (funkcionavimo) rodiklis 2023 m. buvo 276,73, 2022 m. —
240,83. Sis rodiklis, palyginti su 2022 m., padidéjo 14,91 proc.

5. Vidutiné gydymo trukme 2023 m. sudare 7,8 dienas.

6. Gimdymy skai€ius per metus sumazéjo 9,35 proc. ir sieké 2561 gimdymus per metus.

7. Brangiyjy tyrimy skaicius lyginti su 2022 m. padidéjo: kompiuterinés tomografijos 23,64
proc., magnetinio rezonanso tomografijos 4,86 proc., sumazéjo hemodializés procedury 15,71 proc. ir
hiperbarinés oksigenacijos procediiry 15,62 proc.

4.7. Siekiniai 2024 m.

1. Gerinti paslaugy prieinamuma, sudarant pacientams galimybes laiku patekti tiek
ambulatoriniam, tiek stacionariniam gydymui.

2. Didinti prieinamumg ambulatorinéms konsultacijoms, ypatingai atkreipiant démesi ]
paslaugas, kurios padéty mazinti sergamumg ir prie§laikinj mirStamuma sergant l1étinémis ligomis,
tokioms kaip kardiologija, neurologija, onkologiniai susirgimai bei skatinant psichikos sveikatinima.

3. Uztikrinti stabily stacionariniy paslaugy skaiCiy ir spektrg, tenkinantj Kauno regiono
gyventojy poreikius. Didinti dienos stacionaro darbo apimtis.
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4. Didinti pacienty sauguma bei pasitenkinimg teikiamomis paslaugomis, uZztikrinant
nepageidaujamy jvykiy registracija ir jy analizg, integruojant iSpléstinés slaugos praktika | skubios
medicinos pagalbos teikima, specializuoty mokymo programy stacionarizuotiems pacientams sukiirima,
tobulinant paslaugy teikima atsizvelgiant j pacienty poreikius.

5. Mazinti teikiamy sveikatos prieZiliros paslaugy teikimo rizika, parengiant rizikingiausiy
procediiry gydymo ir slaugos protokolus ir kontrolinius klausimynus.

6. Skatinti darbuotojus dalyvauti moksliniy tyrimy ir eksperimentines plétros projektuose bei
diegti naujausias medicinos mokslo Zinias ir mokslu pagrjstas metodikas j praktika.

7. Toliau nuosekliai naujinti turima medicining jranga, gerinti pacienty diagnostika, taikyti
naujausius medicinos praktikos tyrimo ir gydymo metodus, atrinkti pacientus HI-io lygio specializuotam
ambulatoriniam ir stacionariniam gydymui.

8. Optimizuoti stacionariniy paslaugy apimtis, didinti lovos uzimtumo rodiklj, optimizuoti
kompiuteriniy tomografy ir magnetinio rezonanso aparaty apkrovas, didinti ambulatoriniy ir dienos
chirurgijos paslaugy apimtis.

9. Aktyviai dalyvauti kartu su jstaigos steig¢jais ir Kauno miesto savivaldybe ortopedijos -
traumatologijos paslaugy perkélimo i§ Laisvés al.17 | Josvainiy g. 2, siekiant sukoncentruoti visas
paslaugas vienoje vietoje, igyvendinimo projekte.

10. Skirti démes; psichikos paslaugy teikimui, siekiant didinti ambulatoriniy psichiatrijos
paslaugy prieinamumg, optimaliai i$naudoti psichiatrijos Dienos stacionaro resursus, spresti dél
psichiatrijos stacionariniy paslaugy optimizavimo.

11. Uztikrinti skaidrios ligoninés vardo siekimg, siekiant aiSkios ir skaidrios pacienty
registracijos ambulatorinéms paslaugoms bei planinéms procediiroms ir operacijoms, mokyti ir ugdyti
medicinos ir nemedicinos personalg dirbant] medicinos padaliniuose gerbti paciento teises ir oruma.
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S. DALYVAVIMAS STUDIJU IR MOKSLO (INOVACIJU) VEIKLOJE

5.1. Praktiky organizavimas ir vykdymas

Nuo 2020 m. rugséjo 8 d. Kauno ligoningje studenty ir kity ugdytiniy praktikos
organizuojamos ,,Vieno langelio® principu (administruoja Studijy, mokslo ir projekty skyrius) pagal
schema, nurodomg Zemiau (5.1.1 pav.), vadovaujantis Studenty praktiky organizavimo ir vykdymo
tvarkos aprasu (TA 79-2020).

Ligoninéje nustatyta tvarka leidZia efektyviai surinkti praSymus praktiky vietoms i§ ugdymo
istaigy ar fiziniy asmeny, jas paskirstyti bendrame Ligoninés kontekste, jvertinus padaliniy uzZimtuma ir
kitus veiklos organizavimo aspektus aktualiu laiku, centralizuotai organizuoti jvadines informacines
dienas, privalomuosius instruktazus (asmens apsaugos priemoniy dévéjimo, darby ir prieSgaisrinés
saugos ir kt.), siekti griztamojo ry8$io i§ asmeny, atlikusiy praktika, taip nuolat gerinant praktikos vadovy
(Ligoninés darbuotojy) kompetencijas, ir uztikrinant studijy ir/ar profesinés praktikos vykdymo kokybe
Ligoningje.

Studijy. mokslo ir projekty skyriaus Studenty praktikos "i‘“} ir Stludulé‘armnkak? * Pr‘?jequ .
Ugdymo jstaiga ar fizinis 3 darbuotojas jvertina pateikty —N thikog.‘!&d(?‘.“ pmo —> akxusua : bmtcuaf informugja
asnio pateikia prasyma informacijq ir parengia gen. grupé jvertina pateikty I:pte paskirtas praktilay vietas :r
praktikos vietai gauti el.p. direktoriaus jsakymo projekty dél ulfnmcaj:g i skiria f{“}‘ﬂ)’%”_ “Eﬁlm'f" !su!l%:n wiar
praktikos@kaunoligonine.it praktikos vietos skyrimo praktikos vietas ir praktikos fizinj asmeni. pm!mkm va ".m.
(jel vieta skirtl) vadovus organizuoja jvading dienq ir
galima mnstruktaZus

5.1.1 pav. Praktiky organizavimo schema, nuo 2020-09-08 d.

Kauno Ligoninéje 2023 m. dirbo 70 gydytojy, turin¢iy medicinos daktaro laipsnj, i kuriy 23
yra suteiktas profesoriaus vardas, 10 — docento vardas.

2023 m. Kauno ligoninéje buvo atliktos 2099 jvairaus pobudzio praktikos: 89 rezidentiiros,
117 internatiiros ir 1893 I, II, VNS pakopos bei savanori$kos studenty praktikos.

Informacija apie atlikty praktiky tipus pateikta 5.1.2 pav.

117; 6%

68; 3%

= 89; 4%

I
1825; 87%

= Internatiira
= Rezidentlira
= I, I, VNS pakopos studenty praktikos (jskaitant kolegijas)

= Praktikos kitose mokymo jstaigose (profesinio rengimo ir mokymo centrai, karo medicinos tarnyba, kt.)

5.1.2 pav. Ligoninéje atlikty praktiky tipai

Praktiky jgyvendinimas LSMU Kauno ligoninéje pateikiamas 5.1.3 pav.

47



2500
2254

2099

2000

1605

1500

1000

500

2023 m.

2022 m.

2021 m.

5.1.3 pav. Praktiky jgyvendinimas LSMU Kauno ligoninéje pateikiamas

Siekiant uztikrinti kokybiSka medicinos specialisty rengima Ligoninéje 2023 m. atnaujinta 10,
bei jsteigtos 4 naujos Lietuvos sveikatos moksly universiteto rezidentiiros bazés: Oftalmologijos,
Angiochirurgijos, radiologijos ir anesteziologijos ir reanimatologijos rezidentiiros studijy programoms.
I§ viso ligoninéje patvirtintos 26 LSMU rezidenttros bazés.

Ligoningje 2023 m. dirbo i§ 89 rezidentai, daugiausiai profilinése ligoninés klinikose.

5.2. Biomedicininiy tyrimy (jskaitant klinikinius tyrimus) vykdymo organizavimas

Nuo 2020 m. rugs¢jo 8 d. Kauno ligoninéje veikia ,,Vienas langelis“ (el.p.
tyrimai(@kaunoligonine.lt, administruoja Studijy, mokslo ir projekty skyrius), skirtas jvairioms vidinéms
ir iSorinéms uzklausoms, susijusioms su biomedicininiy tyrimy (jskaitant klinikinius tyrimus) vykdymu
Ligoninéje, vadovaujantis pirma kartg Ligonin¢je parengtu Biomedicininiy tyrimy vykdymo tvarkos
aprasu (TA 78-2020).

2023 m. pabaigoje Ligoninéje buvo vykdomi 8 ankstesniais metais pradéti bei 12 naujai
pradéty klinikiniy tyrimy, i viso 20 tyrimy. Detali informacija pateikiama 5.2.1. lenteléje.

5.2.1. lentele. Klinikiniai tyrimai

Medicinos Pagrindinis Protokolo | Pavadinimas Pagrindinis PradZia | Pabaig
sritis LSMU KL Nr. tyréjas a
vykdantis
padalinys
Pagrindiné: Hemodializés | BAY Randomizuotas, dvigubai | G.Gumbrevicius 2020.10 | 2023.06
Vidaus ligos skyrius 121379 0/ | koduotas, lygiagreciy
(Baltijos g. 20115 grupiy daugiacentris
Kitos: 120, Kaunas) tyrimas skirtas jvertinti
Klinikiné vieng karta per ménesi po
farmakologija, oda leidziamo Osocimabo
kardiologija, mazy ir dideliy doziy
nefrologija toleravima ir sauguma
pacientams, kuriems dél
létinio inksty
nepakankamumo taikoma
reguliari hemodializé
Kardiologija Vidaus ligy FINEARTI | Finerenono tyrimas jo | A.Bagdonas 2020.08 | 2024.08
skyrius S-HF veiksmingumui ir
20103

a3




(Laisvés al.
17, Kaunas)

saugumui istirti, lyginant
su placebu,

skiriant sergantiems §irdies
nepakankamumu

Reumatologija

Terapijos
klinika

Konsultaciné
poliklinika

(Hipodromo g.

13, Kaunas)

Glaxo
Smith
Kline
201790

Biologinis gydymas
asmenims, sergantiems
reumatoidiniu artritu

J . Dambrauskiené

2019.11

2024

Reumatologija

Terapijos
klinika

Konsultaciné
poliklinika

(Hipodromo g.

13, Kaunas)

LILY 14V-
MC-JAJA

Biologinis gydymas
asmenims, sergantiems
reumatoidiniu artritu

J.Dambrauskiené

2020.07

2027

Psichiatrija

Psichiatrijos
klinika

524435

3 fazés randomizuotas,
dvigubai koduotas, placebu
kontroliuojamas
paraleliniy grupiy tyrimas
jvertinti BI 425809
efektyvumui ir saugumui
Sizofrenija sergantiems
pacientams, skiriant viena
karta kasdien 26 savaiiy
laikotarpiu (CONNEX-3)

A. Elijosiené

2022.06

2023.12

Vidaus ligos

Vidaus ligy
skyrius

19767

Daugiacentrinis,
tarptautinis,
randomizuotas,
palyginamasis su veikligja
medZiaga, dvigubai
koduotas, dvigubai
maskuotas lygiagre¢iy
grupiy 2 Saky III fazés
tyrimas lyginant geriamojo
Xla faktoriaus inhibitoriaus
asundeksiano (BAY
24333334) ir apiksabano
efektyvuma ir sauguma
insulto ar  sisteminés
embolijos profilaktikai 18
mety ir vyresniems vyrams
ir moterims su prieirdZiy
virpéjimu bei insulto rizika

G.Gumbrevi¢ius

2022.11

2024.12

Vidaus ligos

Vidaus ligy
skyrius

19767

Daugiacentrinis,
tarptautinis,
randomizuotas,
palyginamasis su veikligja
medZiaga, dvigubai
koduotas, dvigubai
maskuotas lygiagreciy
grupiy 2 Saky III fazés
tyrimas lyginant geriamojo
Xla faktoriaus inhibitoriaus
asundeksiano (BAY
24333334) ir apiksabano
efektyvuma ir sauguma
insulto ar  sisteminés
embolijos profilaktikai 18
mety ir vyresniems vyrams
ir moterims su prie§irdziy
virpéjimu bei insulto rizika

A .Bagdonas

2022.11

2024.12

a4




Vidaus ligos

Vidaus ligy
skyrius

20604

Daugiacentrinis,
tarptautinis,
im¢&iy, placebu
kontroliuojamas dvigubai
aklas lygiagrediy grupiy ir j
ivykius orientuotas
geriamojo FXla
inhibitoriaus asundeksiano
(BAY 24333334) 3 fazés
tyrimas, skirtas iSeminio
insulto  profilaktikai 18
mety ir vyresniems vyrams
ir moterims po {maus
nekardioembolinio
i8eminio  insulto  arba
didelés rizikos praeinancio
smegeny iSemijos
priepuolio (PSIP)

atsitiktiniy

G.Gumbrevicius

2022.11

2024.12

70033093
AFL3002

»3 fazés, atsitiktiniy iméiy,
dvigubai koduotas,
dvigubai maskuotas,
lygiagreciy grupiy, aktyviu
preparatu  kontroliuojamas
tyrimas, skirtas jvertinti
geriamojo Xla faktoriaus
inhibitoriaus milveksiano
veiksmingumg ir sauguma,
palyginti su apiksabanu,
dalyviams, kuriems
pasireiskia priesirdziy
virpéjimas®

L.Cepinskiené

2023-10

2027-09

Psichiatrija

Psichiatrijos
skyrius, Mariy
sektorius.

37004

"Atsitiktiniy im¢iy,
dvigubai koduotas, placebu
kontrolinojamas
daugiacentris tyrimas,
skirtas jvertinti papildomos
lumateperono terapijos
veiksminguma ir sauguma
pacientams,  sergantiems
didZiuoju depresiniu
sutrikimu*

D.Vijiiné

2023-05

Ortopedija-
traumatologija

Ortopedijos-
traumatologijo
s skyrius

»HAtsitiktiniy imé&iy, keturiy
grupiu, kanakinumabo
placebu  kontroliuojamas,
tiriamajam,  tyréjui ir
uzsakovui koduotas
tyrimas, kuriuo vertinamas
i sanarj suleisto
kanakinumabo ir po to i
sgnarj suleisto
LNA043saugumas,
toleravimas ir
veiksmingumas kelio
osteoartritu  sergantiems
pacientams*

J.Belickas

2023-06

2025-08

Ortopedija-
traumatologija

Ortopedijos-
traumatologijo
s skyrius.

»2 fazés, daugiacentris,
atsitiktiniy imé&iy, atviras,
aktyviai kontroliuojamas,
preparato REGN9933, XI
faktoriaus  monokloninio
antikiino,  skirto  veny
tromboembolijos

profilaktikai tyrimas po
planinio, viena%alio, viso
kelio sanario
endoprotezavimo*

J.Belickas

2023-06

2025-08
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Psichiatrija

Psichiatrijos
klinika

1346-0013

3 fazés randomizuotas,
dvigubai koduotas, placebu
kontroliuojamas paraleliniy
grupiy tyrimas jvertinti BI
425809 efektyvumui ir
saugumui §izofrenija
sergantiems  pacientams,
skiriant vieng karta kasdien
26 savaiCiy laikotarpiu
(CONNEX-3)

A Musneckis

2023-08

Vidaus ligos

Vidaus ligy
skyrius

440003

"52 savai€iy, atsitiktiniy
iméiy, dvigubai koduotas,
daugiacentris, 2 pogrupiy
lygiagreciy grupiy tyrimas,
kuriuo vertinamas sausy
milteliy inhaliatoriaus
(SMI) CHF6001 (bendros
3200 pg dozés per para),
papildomai skiriamo prie
palaikomosios  vidutinés
arba didelés inhaliuojojo
kortikosteroido dozés kartu
su ilgo veikimo beta-2
agonistais, veiksmingumas
ir saugumas
nekontrolivojama  astma
sergantiems tiriamiesiems

D.SuSinskiené

2023-11

Infekcinés ligos

Infekciniy ligy
skyrius

1001

HAtsitiktiniy iméiy,
placebu  kontroliuojamas,
dvigubai koduotas,
daugiacentris, III fazés
tyrimas, skirtas jvertinti
trimodulino (BT588)
veiksminguma ir sauguma
hospitalizuotiems,
vidutinio sunkumo arba
sunkia COVID-19
sergantiems
suaugusiesiems.*

A Mickiené

2023-03

Vidaus ligos

Vidaus ligy
skyrius

2022-
500537-
84-00

Atsitiktiniy im¢iy, dvigubai
koduotas, daugiacentris III
fazés  tyrimas, kuriuo
siekiama ivertinti
palaikomajam  gydymui
karta per para vartojamo
ABX464 25 mg arba 50 mg
ilgalaikj veiksminguma ir
saugumg, tiriamiesiems,
sergantiems vidutinio
sunkumo ar sunkiu opiniu
kolitu  (protokolo  Nr.
ABX464-107)

D. Venskutonis

2023-09

Vidaus ligos

Vidaus ligy
skyrius

2022-
500536-
11-00

Atsitiktiniy im¢iy, dvigubai
koduotas, placebu
kontroliuojamas,
daugiacentris III  fazés
tyrimas, kuriuo siekiama
jvertinti karta per parg
vartojamo ABX464
veiksminguma ir sauguma
tiriamyjuy, serganciy
vidutinio  sunkumo  ir
sunkiu  opiniu  kolitu,
indukciniam gydymui
(protokolo Nr. ABX464-
106)

D. Venskutonis

2023-09
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Vidaus ligos Vidaus ligy OP0595-5 | 3 fazés, daugiacentris, | A.Bagdonas 2023-09
skyrius atsitiktiniy iméiy, dvigubai
aklas tyrimas suaugusiyjy
komplikuotoms  §lapimo
taky infekcijoms arba
iminiam nekomplikuotam
pielonefritui gydyti
skiriamo
Cefepimo/Nakubaktamo ar
Aztreonamo/Nakubaktamo
veiksmingumui ir
saugumui nustatyti,
lyginant su
Imipenemu/Cilastatinu

Vidaus ligos Vidaus ligy OP0595-5 |3 fazés, daugiacentris, | G.Gumbrevi¢ius 2023-09
skyrius atsitiktiniy iméiy, dvigubai
aklas tyrimas suaugusiyjy
komplikuotoms  §lapimo
taky infekcijoms arba
tminiam nekomplikuotam
pielonefritui gydyti
skiriamo
Cefepimo/Nakubaktamo ar
Aztreonamo/Nakubaktamo
veiksmingumui ir
saugumui nustatyti,
lyginant su
Imipenemu/Cilastatinu

Reumatologija Terapijos GLPGO063 | 3 fazés, atsitiktiniy im¢&iy, | J.Dambrauskiené¢ | 2023-06
klinika 4CL336 placebu  kontroliuojama,
dvigubai koduota,
Konsultaciné lygiagreciy grupiy
poliklinika programa, skirta jvertinti
filgotinibo veiksminguma
ir sauguma suaugusiems
tiriamiesiems, sergantiems
aktyviu aSiniu
spondiloartritu

1. ,Aktyvios tuberkuliozés prevencijos gydant latentine tuberkuliozés infekcija ZIV
uzsikrétusiems pacientams efektyvumas, jvykdomumas ir jtaka sergamumui aktyvia tuberkulioze (I
dalis)“, pagrindinis tyréjas - gydytoja — D.Vélyvyté.

2. Sizofrenijos spektro sutrikimy negatyviy ir depresijos simptomy bei kognityviniy funkcijy
sutrikimy vertinimas, tyréjai - gydytojai A.Musneckis ir M.Gataveckaité.

5.3. Studenty moksly tiriamyjy darby vykdymas

Siekiant efektyvesnio nuo 2020 m. spalio 12 d. Kauno ligoninéje studenty mokslo tiriamyjy
darby vykdymo organizavimo ,,Vieno langelio® principu, jdiegtas Medicinos etikos komisijos leidimy
vykdyti studenty mokslo tiriamuosius darbus ligoninéje i§davimo procesas per ligoninés elektroning
duomeny valdymo sistema. Sis pokytis leidZia efektyviau registruoti pradymus i3 fiziniy asmeny dél
mokslo tiriamyjy darby vykdymo Ligoningje, grei¢iau ir kokybiskiau jvertinti kiekviename praSyme
pateikiamg informacija ir suteikti ir/ar argumentuotai nesuteikti leidima dél konkretaus mokslo tiriamojo
darbo atlikimo Ligoninéje ir/ar nustatyti papildomas salygas dél mokslo tiriamojo darbo atlikimo
Ligoninéje.

2023 m. studentams buvo suteikti 56 leidimai atlikti mokslo tiriamajj darbg Kauno ligoninéje.

47



6. PASLAUGU KOKYBE

6.1. Paslaugy kokybés uZtikrinimas

Siekiant uztikrinti pacienty ir personalo saugg bei teikiamy paslaugy kokybe, kokybés
vadybos sistemy (K'VS) priezitiros veikla vykdo Kokybeés valdymo skyrius. Ligoninés kokybés vadybos
sistemy plétra uztikrinama pagal standarto LST EN 15224:2017 ,, Kokybés vadybos sistemos. EN ISO
9001:2015 taikymas sveikatos priezitirai“ reikalavimus, taip pat diegiant LEAN metodikos jrankius,
standartizuojant procediiras, atnaujinant ir kuriant kokybés vadybos sistemos dokumentus, diagnostikos
ir gydymo bei slaugos procediras, tvarkos aprasus.

Kartu su jvairiy sri¢iy Ligoninés specialistais, siekiant uztikrinti kokybiskai atliekama veikla,
aiSkius procesy Zingsnius, maZinti rizikg atliekant medicinines procediiras bei manipuliacijas,
parengta/atnaujinta: 11 tvarkos aprasy, 3 taisyklés, 4 diagnostikos ir gydymo protokolai, 6 slaugos
protokolai, 42 vidaus naudojimo formos, 2 darbo instrukcijos. Taip pat kei¢iant ligoninés struktiira,
parengta: 5 kliniky ir centry nuostatai, 4 darbo organizavimo tvarkos apraai, 163 pareiginiai nuostatai.

6.2. NeatitikCiy registracija

Ligoninéje vykdoma nuolatiné neatitik¢iy registracijos stebésena, visi darbuotojai skatinami
fiksuoti ir analizuoti jvykius, siekiant iSvengti klaidy, standartizuoti procesus, juos analizuoti.

2023 m. registruota 614 neatitik¢iy (7,91 proc. daugiau nei 2021 m. ir 19,63 proc. maziau nei
2022 m.). Pagal uzfiksuotas neatitik¢iy priezastis daugiausia: 366 — laboratorinés neatitiktys.

Fiksuotos neatitiktys analizuojamos, teikiamas griZtamasis rySys, perzZilirima proceso tvarka,
jei reikia — koreguojama.

6.3. Paslaugy kokybés vertinimas

Kasmet atliekami visy skyriy ir padaliniy kokybes vadybos sistemos vidaus auditai pagal LST
EN 15224:2017 ,,Kokybés vadybos sistemos. EN ISO 9001:2015 taikymas sveikatos prieZitirai®
standarto reikalavimus visuose Ligoninés skyriuose ir padaliniuose. 2023 m. atlikta 11 planiniy KVS
audity — neatitik¢iy nerasta.

Ligonine, sieckdama objektyviai ir neSaliskai jvertinti suteikiamy paslaugy kokybe, pacienty
pasitenkinimo asmens sveikatos prieziliros paslaugomis, nuo 2021 m. pacienty apklausas atlieka
elektroniniu biidu. 2023 m. anonimine anketg uzpildé¢ 6049 pacientai (2021 m. — 657, 2022 m. — 2932
respondentai). Bendras ligoninés pacienty pasitenkinimo asmens sveikatos prieziiros teikiamomis
paslaugomis lygis 0,96 (max. 1,0).

Pacienty pasitenkinimo asmens sveikatos priezitiros teiktomis paslaugomis lygis pateiktas
6.3.1. pav.

4R



0,965
0,96
0,955
0,95
0,945
0,94
0,935
0,93
0,925
0,92
0,915

6.3.

0,96 0,96

0,93

2021 m. 2022 m. 2023 m.

I pav. Pacienty pasitenkinimo asmens sveikatos prieZiiros teiktomis paslaugomis lygis

84,75
Ar rekomenduotuméte savo draugams ir paZjstamiems -0 o0 12,34

pasirinkti musy gydymo jstaiga? ' 035

— 86,86
Ivertinkite, ar suteikta informacija apie Jiisy ligg ir tolesnj 110 10,90

gydyma buvo aiski, ar jos suteikta pakankamai? 021

86,60
. . L . 11,55
Kaip vertinate musy gydymo jstaigos gydytoju darba? | 0,71
g 90,16
Kaip vertinate musy gydymo jstaigos slaugytojy darba ? | 0,69
F 76.8
Kaip vertinate miisy gydymo jstaigos registratiiros darba? 2,58 |

0,42
1,16

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

m Tikrai taip/Labai gerai = Galbiit taip/Gerai m Abejoju/Vidutinidkai = Galbiit ne/Blogai  Tikrai ne/Labai blogai

6.3.2 pav. Pacienty pasitenkinimo ambulatorinémis asmens sveikatos prieZiaros paslaugomis
apklausos rezultatai
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81,90

Ar rekomenduotuméte gydytis $ioje ligoningje savo artimam B
Zmogui? 0
gu %438
82,95
Ar Jus rinktumeétés $ig ligoning dar karta? o 4 7
A2
| L. .. 3 30,88
Ar personalas atsizvelgé j Jisy nuomong, priimant sprendimus .16
deél tyrimy ir gydymo eigos? 1 >
Ivertinkite, kaip suprantamai Jus slaugiusios slaugytojos ir (ar) - 84,12
akulerés suteiké Jums (ar Jisy atstovaujamam pacientui) svarbia 0 i
informacija? .84
. . 3 .. o s 81,93
Ivertinkite, kaip suprantamai Jus gyde gydytojai suteiké Jums i
(ar Jusy atstovaujamam pacientui) svarbig informacijg? 0 7
77,72
Kaip Js vertinate ligoninés patalpy $varg ir jaukuma. '7 14,83
b
7 82,81
Kaip Jus vertinate personalo pagarba gydymo ligoningje metu? 0 ’
73,57
51,95
Kaip Jus vertinate ligoninés maisto kokybe? 8 - d
48 13,45
85,34
Kaip Jis vertinate ligoninés slaugytojy ir (ar) aku$eriy darbg? 0 ’
Sl
= 84,61
Kaip Jus vertinate ligoninés gydytojy darba? 0 i ’
43

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

w Tikrai taip/Labai gerai m Galbat taip/Gerai ™ Abejoju/Vidutiniskai » Galbut ne/Blogai  Tikrai ne/Labai blogai

6.3.3 pav. Pacienty pasitenkinimo stacionarinémis asmens sveikatos prieZiiros paslaugomis apklausos
rezultatai

6.4. Paslaugy kokybés kontrolé — vidaus audito veikla

Kauno ligoninés Vidaus audito skyrius yra atskiras struktiirinis padalinys tiesiogiai pavaldus
ir atskaitingas Ligoninés generaliniam direktoriui.

2023 m. jgyvendinant skyriaus veiklos plang buvo atlikti 9 planiniai auditai ir pateiktos 13
rekomendacijos dél darbo organizavimo gerinimo, griztamyjy patikrinimy nenumatyta. Neplaniniy
audity 2023 m. atlikta 24, dél sveikatos priezitiros paslaugy teikimo kokybés vertinimo buvo atlikti 22
auditai, visais atvejais pazeidimy nebuvo rasta, dél kity prieZas¢iy, tokiy kaip dél etilo alkoholio
sunaudojimo ir i§laidy kompensavimo buvo atlikti 2 auditai, pastarasis buvo pagrjstas ir pareiskéjui
grazinti pinigai.

6.5. Pacienty skundy stebésena ir analizé

Per 2023 m. i§ viso gauti ir iSnagrinéti 68 skundai. Pacienty skundai dél paslaugy kokybés —
39 (1 pagristas). Pacienty skundai dél neetisko, nemandagaus jstaigos personalo elgesio ir bendravimo
— 13 (nepagristi). Dél medicininés dokumentacijos kokybés / teikimo kreipési — 16.

Pacienty skundai Paciento sveikatai padarytos Zalos nustatymo komisijai (toliau — PSPZNK)
— 8 (7 nepagristi, 1 tesiasi). Dél menamos Zalos atlyginimo kreipési 12 asmeny: 10 atvejy prasyta 2 197
388 Eur suma netenkinta; 1 atveju — PSPZNK sprendimas atlyginti Zalg tenkintas: turtiné Zala 269
748,88 Eur, neturtiné 141 700 Eur, viso: 411 448,88 Eur suma, 1 atveju dar vyksta tyrimas.

2022 m., palyginti su 2023 m., pacienty skundy buvo gauta 26 rastais daugiau. Gauty pacienty
skundy 2022 m. ir 2023 m. palyginimas pateiktas 6.5.1. lenteléje.
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6.5.1. lentelé. 2022 m. ir 2023 m. gauty pacienty skundy palyginimas

Skundai 2022 m. 2023 m.
Gauta Pastabos Gauta Pastabos
Pacienty skundai deél N 26 DnpB Eilshi 39 LR
paslaugy kokybés & IS.V?.SVPVT 1 dalinr;igpilgristas; (818 il tqsi];s?21024 m.;
PSlngIiISK) 23 nepagristi. PSPZNK) 37 nepagrijsti.
Pacienty skundai dél
n;:;ﬁ:éﬁiﬁ?ﬁ?’;?j it 7 7 nepagristi. 13 13 nepagristi.
bendravimo
Pacienty skundai dél 5 .. 16 atvejais
gl pagristi; .
dokumentacijos pildymo / 8 6 AEPERISt 16 dokumentai buvo
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6.6. Nepageidaujamy jvykiy analizé

Vidaus audito skyrius vykdo nepageidaujamy jvykiy stebéseng. 6.6.1. lenteléje pateikta
nepageidaujamy jvykiy pasiskirstymas pagal grupes. 2023 m. registruoti 177 nepageidaujami jvykiai.
Daugiausia nepageidaujamy jvykiy (t. y. 135) susij¢ su pacienty priezitira.

6.6.1. lentelé. Nepageidaujami jvykiai pagal grupes

Nepageidaujami jvykiai pagal grupes, susije su: 2023 m.
1. Vaistiniy preparaty vartojimu 1
2. Kraujo ir jo komponenty transfuzija 1
3. Medicinos prietaisy naudojimu 1
4. Audiniy, lasteliy ir organy donorystés ir transplantacijos procesu ir 0
pagalbiniu apvaisinimu
5. Pacienty patirta avarine arba nenumatyta ap$vita 0
6. Hospitaline infekcija, kuri sukélé paciento mirtj 0
7. Chirurginémis, diagnostinémis bei gydomosiomis invazinémis 7
rocediiromis
8. Pacienty prieZiiira 135
8.1. Griuvimas 86
8.2. I8kritimas 5
8.3. Pragula 30
8.4. Kita 14
9. Paciento indentifikavimo klaida 2
10. Paciento elgesiu 30
11. Kiti nepageidaujami jvykiai 0
VISO: 177

Nepageidaujamy jvykiy sukeltos Zalos 2023 m. analizés duomenimis: Z 1 — 1 atvejis (labai
didelé, baigeési mirtimi), Z 2 — 2 atveju (didele, sukelta nepataisoma Zala sveikatai, neteko kuriy nors
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organizmo funkcijy (jutiminiy, motoriniy, fiziologiniu), Z 3 — 2 atvejais (viduting, pacientas visg likusj
gyvenimg visaverCiai negalés naudotis kai kuriomis nors organizmo funkcijomis (jutiminémis,
motorinemis, fiziologinémis, psichologinémis), Z 4 — 101 atvejais (maZa, nepageidaujamas jvykis sukélé
sveikatos sutrikimg, kuriam reikalingas papildomas gydymas, galima pagydyti be lickamuyjy sveikatai
reiSkiniy), Z 5 — 72 (labai maza, nepageidaujamas jvykis sukélé mazus sveikatos sutrikimus, kuriems
pasalinti neprireiké papildomo gydymo).

Nepageidaujamy jvykiy prieZastys 2023 m. analizés duomenimis:

P1 — 9 atvejis, dél komunikacijos problemy (netinkamas sveikatos prieZitiros specialisty
bendravimas, vienas kito nesupratimas ir kt.),

P4 — 1 atvejis, dél problemy su medicinine jranga,

P6 — 96 atvejai, dél Zzmogiskyjy faktoriy (nepakankamas personalo atidumas, kvalifikacijos,
kompetencijos, specialisty trilkumas),

P7 -3 atvejai, dél gydymo jstaigos aplinkos jtakos (patalpy biiklé, saugumas ir kt.),

P8 — 65 atvejai, del kity priezasciy.

Su struktliriniy padaliniy vadovais aptarti koregavimo ir korekciniai veiksmai.

Vidaus audito skyrius aktyviai dalyvauja pacienty pretenzijy ikiteismine tvarka sureguliavimo
visuose etapuose.
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7. INFRASTRUKTURA IR PLETRA

7.1. Infrastruktiiros atnaujinimas

Siekdama uZtikrinti tinkamg teikiamy sveikatos prieZiliros paslaugy kokybe bei geras darbo
salygas darbuotojams, LSMU Kauno ligoniné nuolat rGipinasi pastaty infrastruktiiros prieZiiira, remontu,
atnaujinimu bei infrastruktiiros plétra.

LSMU Kauno ligonines atlikti darbai:

1. Uzbaigtas Geriatrijos skyriaus patalpy kapitalinis remontas, jgyvendinant projekta
,Geriatrijos centro jkiirimas V§] LSMU Kauno ligoninéje” (Josvainiy g. 2; ES ir valstybés biudZeto
1&3os).

2. Irengtos dezinfekcinés kameros patalpos naujos Dezinfekcinés kameros instaliavimui
Akuserijos korpuse (Josvainiy g. 2)

3. Atlikti Maitinimo paskirties pastato (Baltijos g. 120) modernizavimo darbai,
igyvendinant projekta ,,VS] LSMU Kauno ligoninés maitinimo paskirties pastato energijos efektyvumo
didinimas®“ (ES ir ligoninés léSos). Igyvendinus projekta buvo apsiltintos iSorinés sienos, pamatai,
stogas, perdangos, pakeisti langai ir lauko durys, atnaujintas drenazas, pakeista rekuperaciné védinimo
sistema, jrengtas LED ap§vietimas.

4. Atliktas Ligoninés nepriklausomo elektros tiekimo sistemos ypatingai svarbiems
vartotojams jrengimas 3 korpusams (Josvainiy/Baltijos g.).

5. Irengta automatiné buitiné nuoteky siurbliné Baltijos g. 120.

6. Suremontuotos patalpos LSMU Vidaus ligy klinikai ir Medicinos technikos ir projekty
vykdymo skyriaus specialistams buvusiose Vaiky poliklinikos patalpose.

7. Pakeisti 2 automatiniai liftai (po vieng Baltijos/Josvainiy g. pastatuose), dar 2 bus pakeisti
(taip pat po vieng Baltijos/Josvainiy g. pastatuose) 2024 metais.

8. Irengtos angiografijos operacinés patalpos.

9. Hipodromo g. 13, pabaigtas keliy, pés¢iyjy taky ir automobiliy stovéjimo aikstelés dalinio
irengimo — III etapas. Darbuotojams jrengtos papildomos 70 automobiliy stovéjimo vietos, du patogiis
privaZiavimai Ligoninés darbuotojams.

10. Kardiologijos skyriuje (Hipodromo g.) jrengta 19 deguonies tasky su konsolémis.

11. Slaugos klinikoje Palaikomojo gydymo ir slaugos I ir II skyriuose jrengta bevielé
personalo iSkvietimo sistema.

12. Jrengtos naujos Finansy ir ekonomikos skyriaus bei Personalo skyriaus patalpos
Akuserijos korpuse (Josvainiy g. 2).

13. Pabaigti rengti Priémimo skubios pagalbos skyriaus Hipodromo g.13 rekonstrukcijos
techninio ir konstrukcijy darbo projekto rengimo darbai.

14. Pradéti Somatopsichiatrinio skyriaus rekonstrukcijos projektavimo darbai.

15. Pradéti Aleksoto sektoriaus naujo priestato naujos statybos projektavimo darbai.

16. Parengtas Skubios pagalbos priestato statybos projektas.

17. Ivykdyti kiti infrastruktiiros atnaujinimo ir plétros darbai gydymo paskirties patalpose bei
kitose patalpose ir ligoningés teritorijoje.

Ligoniné nuolat atliecka Sildymo ir védinimo, vandentiekio ir nuoteky, elektros ir silpnyjy
sroviy inZineriniy sistemy eksploatacine prieZiiirg ir einamajj remonta, pastaty eksploatacing prieZilirg
ir einamagjj vidaus patalpy bei iSoriniy atitvary remontg. Dideliems gedimams pasalinti arba sudétingam
remontui / rekonstravimui atlikti pasitelkiamos samdomos organizacijos. Poreikis paSalinti bet kokios
inZinerines sistemos gedima ir (arba) atlikti inZineriniy sistemy ar pastaty remontg fiksuojamas jdiegtoje
elektroninéje gedimy registravimo sistemoje ir visi jvykiai iSlieka §ios sistemos atmintyje.

7.2. Informaciniy technologijy plétra

LSMU Kauno ligoninés démesys 2023 m. informaciniy technologijy srityje — Laboratorijos
informacinés sistemos diegimas, personalo duomeny, darbo laiko ir darbo uZmokeséio apskaitos
informacinés sistemos vystymas, Ligoninés telefonijos modernizavimas.

ISskirtinis démesys skiriamas Ligoninés informacinei sistemai ir pacienty sveikatos
duomenims:
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- Pacienty iSankstinés registracijos, konsultacijy medicinos centro veiklos stebéjimui bei
statistinei apskaitai biitiny jrankiy sukiirimas;

- SARI ir Vaccine effectiveness projekty duomeny suvedimo ir ataskaity moduliai bei
pakeitimai;

- Laboratorijos informacinés sistemos integraciniai pakeitimai Ligoninés informacinéje
sistemoje. Sistema suvienodina ir palengvina visoje ligoningje laboratoriniy tyrimy uZsakyma,
automatizavima, apskaitg.

Kasdienéje gydytojy ir slaugytojy veikloje aktyviai naudojama Kauno ligoninés informaciné
sistema. 2023 m. naudodamiesi $ia sistema Kauno ligoninés gydytojai iSras¢ 1862 medicininius mirties
liudijimus, 2566 — vaiko gimimo paZyméjimus, 99496 — e-receptus, pateiké 43108 skaitmenines
epikrizes (E003), pateiké 338270 skaitmenines ambulatorines gydymo korteles (apsilankymas E025).
Elektroniniy formy iSraSymo dinamika pateikta 1.8.1. pav.

Ambulatorinio gydymo apsilankymai E025 230847

178989
o 43108
Epikrizés (E003) 40543
33738
E-receptai 80053
21610

I3 . . .. . 2256
Vaiko gimimo pazyméjimai | 2832
2941
----- . . . ree - ‘ 1862
Medicininiai mirties liudijimai | 2060
- 2103

0 50000 100000 150000 200000 250000 300000 350000 400000

m2023 m2022 «2021

1.8.1 pav. Elektroniniy formy iSraSymo dinamika pateikta 1.8.1. pav.

Vykdytos planinés veiklos, numatytos strateginiuose planuose jgyvendinant uZsibréZtus
tikslus ir siekiant nustatyty rezultaty: techniniais resursais atnaujintos duomeny talpyklos bei tarnybinés
stotys, pleCiamas optinis rySiy tinklas, atnaujinta per 200 kompiuteriniy darbo viety, todél pagreitéjo
Kauno ligoninéje naudojamy programy greitaveika bei stabilumas.

7.3. VieSyjy pirkimy vykdymas

2023 m. Ligoninés bendra visy vykdyty viesyjy pirkimy sudaryty sutaré¢iy verté siekia 24,6 min.
Eur su PVM. | $§ia suma jeina vieSieji prekiy, paslaugy ir darby pirkimai vykdant tarptautinius ir
supaprastintus pirkimus bei pirkimus per Centring perkanciajg organizacija (toliau — CPQO). PaZymétina,
kad Siuo metu vis dar vykdomos 22 pirkimo procediiros atviro (tarptautinio) konkurso budu is 2023 m.
Ligoninés vieSyjy pirkimy plano, kuriy suplanuota ir patvirtinta verté 9,2 min. Eur su PVM.

Bendra Ligoninés vykdyty pirkimy sutaréiy vertés dinamika 2021-2023 metais pagal pirkimo
biidus pateikiama 7.3.1 lenteléje.

7.3.1. lentelé. Bendra Ligoninés vykdyty pirkimy sutarciy verté, Eur su PVM

Pirkimo buidas Sudaryty sutar¢iy verté Eur, su PVM
2023 2022 2021
Tarptautiniai atviri konkursai 8 636 510 11135228 7 589 680
Supaprastinti atviri konkursas 2278 827 3779 243 5241725
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Neskelbiamos derybos 0 757 218 33 200

Supaprastinti mazos vertés pirkimai 1933911 1747 213 1 927 466
Pirkimai per VSI CPO.LT 11 747 982 9839 022 8 356 353
Viso: 24 597 140 27 257 924 23 148 425

Tarptautiniai ir supaprastinti ne mazos vertés pirkimai. 2023 m. Ligoniné vykdé 183
tarptautinius ir supaprastintus ne mazos vertés vieSuosius pirkimus uz 22,7 mln. eury su PVM, sudaryta
554 pirkimo sutartys (2022 m. vykdyti atitinkamai — 144 tarptautiniai ir supaprastinti ne mazos vertés
vieSieji pirkimai uz 25,5 mln. Eur su PVM, sudaryta 661 pirkimo sutar¢iy).

Daugiausia tarptautiniy ir supaprastinty ne mazos vertés pirkimy pagal sutar¢iy verte 2023 m.
ivykdyta jsigyjant medicinos jranga, farmacijos ir asmens higienos produktus. Sudaryta sutar¢iy uz 11,9
mln. Eur su PVM. Tai sudaro 52,4 proc. visy Ligoninés atlikty tarptautiniy ir supaprastinty ne mazos
vertés pirkimy.

2023 m. jsigyty stambiausiy medicininés jrangos (ilgalaikio turto) pirkimo objekty sarasas
pagal sutarties verte pateikiams 7.3.2. lenteléje.:

7.3.2. lentele. 2023 m. stambiausi Ligoninés medicininés jrangos (ilgalaikio turto) jsigijimai:

Sutarties objektas Verté, Eur su PVM

Magnetinis rezonansas 1 650 000
Mobili C-lanko rentgeno sistema 251 075
Laparoskopiné jranga ir priedai 236 434
Baro kamera 192 995
Mobili C-lanko rentgeno sistema 189 000
Anestezijos aparatai 124 509
Detektoriai 119 790
Jégos instrumentai 110 279
Fakoemulsifikatorius 89 540
Kvépavimo sistemos jranga 65 000
Audiniy jmirkymo procesorius 40 535

Vaisty, reagenty slaugos ir kity medicininiy priemoniy sutar¢iy 2023 m. sudaryta uz 4,7 min.
Eur su PVM.

Statybos darbai pagal sutarCiy verte sudaré 8 proc. visy atlikty tarptautiniy ir supaprastinty
ne mazos vertés pirkimy vertés (sudaryta sutar€iy uz 1,8 mln. Eur su PVM); elektros energija, naftos
produktai ir pan. — 10,3 proc. visy atlikty tarptautiniy ir supaprastinty ne mazos vertés pirkimy vertés
(sudaryta sutar¢iy uz 2,34 mln. Eur su PVM); maisto produktai — 3,2 proc. visy atlikty tarptautiniy ir
supaprastinty ne mazos vertés pirkimy vertés (sudaryta sutar¢iy uz 0,73 min. Eur su PVM); kompiuteriné
jranga, biuro jrenginiai ir reikmenys — 2,5 proc. visy atlikty tarptautiniy ir supaprastinty ne mazos vertés
pirkimy vertés (sudaryta sutarciy 0,57 min. Eur su PVM); architektiiros, statyby, inZinerijos ir
inspektavimo paslaugos — 1,8 proc. visy atlikty tarptautiniy ir supaprastinty ne mazos vertés pirkimy
vertés (sudaryta sutar¢iy uz 0,4 min. Eur su PVM) ir kt.

2023 m. pirkimy neskelbiamy deryby biidu vykdyta nebuvo.

Supaprastinti maZzos vertés pirkimai. 2023 m. Ligoniné vykdé supaprastinty mazos vertés
pirkimy (toliau — maZos vertés pirkimai) skelbiamos ir neskelbiamos apklausos biidu uz 1 933 911 Eur
su PVM (t. y. 9,3 proc. daugiau nei 2022 m.), i§ kuriy:

- Sutar¢iy rastu sudaryta uz 1,23 mln. Eur su PVM (atlikta 175 pirkimo procediros);

- Zodiniy sutar&iy sudaryta uz 0,71 mln. Eur su PVM (atlikta 959 pirkimo procediiros).

Mazos vertés pirkimy sutarciy verté sudaro 8 proc. visy Ligoninés 2023 m. atlikty pirkimy ir
sudaryty sutar¢iy vertés.
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Ligoninés vykdyty mazos vertés pirkimy, kai sutartys sudarytos rastu, dinamika 2021-2023

m. pagal pirkimy objekty rusj (prekés/paslaugos/darbai) pateikiama 7.3.3. lenteléje.

7.3.3. lentele. Ligoninés vykdyty mazos vertés pirkimy suvestiné pagal pirkimo objektus

Pirkimo objekto riisis Sutar¢iy verté, Eur su PVM
2023 2022 2021
Prekés 765 026 579751 836 867
Paslaugos 389 096 423 147 437 216
Darbai 71 836 56 956 88 626
Viso: 1225959 1 059 854 1362 710

Pirkimai per CPO. 2023 m. Ligoniné pirko centralizuotai, CPO.LT priemonémis uz 11,75
min. Eur su PVM ir tai sudaro 51,8 proc. visy Ligoninés 2023 m. vykdyty tarptautiniy ir supaprastinty
ne mazos vertés pirkimy vertés. 7.3.4. lenteléje pateikiama centralizuoty Ligoninés pirkimy dinamika
2021-2023 m.

7.3.4. lentele. Ligoninés centralizuoty pirkimy dinamika 2021-2023 m.

Metai Sudaryty sutaréiy verté, Eur Pokytis, pagal sutarliy verte
2023 11 747 982 1 19,4 proc.

2022 9 839 022 1 17,8 proc.

2021 8 356 353 -

CPO priemonémis 2023 m. buvo perkami vaistai, vienkartinés medicininés priemonés,
asmens higienos gaminiai, funkcinés lovos, biuro ir kompiuteriné jranga, kanceliarinés prekés, buities
prekes, elektros energija, dujos, maisto produktai, projektavimo paslaugos, rangos darbai ir kitos prekés
paslaugos bei darbai.

2023 m. Ligoniné dalyvavo 4 (keturiuose) konsoliduotuose pirkimuose (2022 m. — trijuose).
Konsoliduoty pirkimy su V3] Respublikiné Vilniaus universitetiné ligonine metu buvo jsigyjamos
vienkartinés pir§tinés, medikamentai, sudaryta sutaréiy uz 117 446 Eur su PVM.

Siekiniai 2024 m.:

1. Ligoninés vieSyjy pirkimy proceso tobulinimas, tame tarpe jgyvendinant Viesyjy pirkimy
tarnybos ir kity kontroliuojanciy institucijy rekomendacijas;

2. Ligoninés pirkimy iniciatoriy kvalifikacijos kélimas;

3. VieSyjy pirkimy skyriaus darbuotojy kvalifikacijos palaikymas ir kélimas;

4. VieSyjy pirkimy skyriui iSkelty ir VP] nustatyty rodikliy jgyvendinimas.

7.4. Medicininés technikos atnaujinimas

2023 m. LSMU Kauno ligoniné vykdé savo patvirtinta 2020 — 2023 m. veiklos strategijos
plang ir jgyvendinimo priemoniy tikslus, atnaujindama arba modernizuodama skyriuose esancig arba
jsigydama paZangiag medicinos jranga, siekdama uztikrinti kokybiska paslaugy teikimg ir praplésti
teikiamy paslaugy spektra bei apimtis.

2023 m. Kauno ligoniné sudar¢ sutartis su tiekéjais dél 8 vienety brangiy sveikatos prieZitiros
technologijy — 1.5 T magnetinio rezonanso tomografas su papildoma anesteziologine jranga,
skaitmeninis rentgeno aparatas su C lanku pasinaudojus ,,Rentgeno diagnostikos paslaugy kokybés
gerinimo programos III etapo jgyvendinimas® projekto 1éSomis ir 6 ultragarso aparatus, i§ kuriy 3 vnt.
nesiojamo tipo, kad pagerinti diagnostikos prienamuma pacientams ekstremaliomis situacijomis. Isigyta
medicinos jranga pagerins diagnostiniy paslaugy spektra ir kokybe bei uztikrins didesnj paslaugy
prieinamuma.
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Josvainiy g. ir Laisvés al. padaliniuose modernizuota rentgeno diagnostikos jranga —
integruoti 3 skaitmeniniai detektoriai.

Ligoninés operacinése atnaujinta anestezijos jranga (3 wvnt.), operacinis stalas.
Traumatologinio pobiidZio infrastruktiira papildyta naujais 10 vnt. akumuliatoriniais jégos instrumentais
ir 4 vnt. moderniomis $eiverio sistemomis.

Ligonines pacientams komfortiskas salygas suteikia atnaujintos 50 vnt. elektriniy funkciniy
lovy. Pacienty gyvybiniy funkciniy parametry stebéjima uztikrina papildomai jdiegtos dvi stebéjimo
stotys su 28 monitoriais.

Siekiniai 2024 m.:

1. Testi 2023 m. poreikio procediras jsigyti stacionary skaitmeninj rentgeno aparata,
skaitmeninj rentgeno aparatg su C lanku, laparaskopines sistemas, operacinius stalus ir §viestuvus, baro
kamerg.

2. Pradéti jgyvendinti projekta Nr. 09-008-P-001 ,,LSMU Kauno ligoninés skubios medicinos
pagalbos infrastruktiiros modernizavimas®.

3. Isigyti strateginés reik§més medicinos prietaisg — ne maziau 512 pjiviy kompleksiska
kompiuterinj tomografg (traumatologijos korpusas, Josvainiy g. 2), kad traumatologiniy paslaugos ir
metodai biity paZzangiausi regione.

4. Modernizuoti operaciniy infrastruktiira keiiant operacinius stalus, artroskopinius ir
laparaskopinius instrumentus, jrangg ir jy priedus.

5. Gerinti diagnostiniy paslaugy teikima jsigyjant — auks$tos klasés ultragarso aparatus,
moderniomis funkcijomis apriipintus endoskopinés jrangos komplektus.

6. Plétoti urologines ir skausmo terapijos paslaugas apriipinant personala Holmium lazeriu,
ureteroskopais, rezektoskopais ir radiodaznuminiu, kriochirurginiais aparatais.

7. Skirti investicijas sterilizaciniy modernizavimui — efektyviis sterilizatoriai, talpios plovimo
— dezinfekavimo masinos, basony plovimo jranga.

7.5. Ekstremaliy situacijy valdymas

Siekiant stiprinti Ligoninés darbuotojy pasirengimg veikti gresiant ar susidarius
ekstremalioms situacijoms, 2023 m. organizuotos dvi stalo pratybos ,,Ligoninés darbuotojy veiksmai
kilus ekstremaliajam jvykiui“. Taip pat kartu su Radiacinés saugos centro Avarijy valdymo ir mokymy
skyriaus atstovais organizuotas seminaras ,Pasirengimas priimti ir teikti medicinos pagalbg
nukentéjusiems asmenims branduolinés ar radiologinés avarijos atveju®, kuriame dalyvavo 70 Priémimo
skubios pagalbos centro bei kity skyriy darbuotojai.

Priémimo skubios pagalbos centro skyriams nupirktos priemonés skirtos pasirengti galimoms
branduolinéms ar radiologinéms avarijoms bei teroristiniams i$puoliams, kuriy metu naudojamos
radioaktyviosios medZiagos.

2023 m. pabaigoje LR Sveikatos apsaugos ministerijos Ekstremaliy sveikatai situacijy centras
vykde planinj kompleksinj parengties ekstremaliosioms situacijoms vertinimg, kurio metu vertintas
LSMU Kauno ligoninés ekstremaliy situacijy planas. Nustatytas plano atitikimas Asmens sveikatos
prieziiiros jstaigos valdymo plany rengimo rekomendacijoms (patvirtintoms Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministro 2003 m. kovo 6 d. jsakymu Nr. V-157) - 96,46 %. [staiga turi galimybiy pagal
kompetencija uztikrinti paslaugy teikima kriziy ir ekstremaliyjy situacijy atvejais, periodiskai
tobulinamas jstaigos pasirengimas ekstremaliosioms situacijoms.
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8. FINANSINE IR EKONOMINE VEIKLA

8.1. lligalaikis turtas

Kauno ligoniné 2023 m. pabaigoje turéjo ilgalaikio nematerialiojo ir ilgalaikio materialiojo
turto, kurio likutiné verté sudaré 44739476,27 Eur.

Per 2023 m. Ligoniné jsigijo ilgalaikio turto uz 35 838 650,35 Eur. Informacija apie jsigyta
ilgalaikj turtg pateikta 8.1.1 lenteléje.

8.1.1 lentelé. [sigytas ilgalaikis turtas
Eil. o . Tsigijimo
Nr. Ilgalaikio turto grupé verté, Eur

1 | Ilgalaikis nematerialusis turtas 167430,00 | Programiné jranga ir jos licencijos

2 | Ilgalaikis materialusis turtas 35671220,35
2.1. | Medicininé jranga 4232730,68 | Istaigos 1€Somis jsigyta: videolaringoskopai,
ultragarso aparatai, angiografiné sistema su
chirurginiu stalu, multipleksinio vaizdinimo
magnetinio rezonanso tomografijos prietaisas,

Pastabos

veziméliai, elektrinés funkcinés lovos,
chirurginiai instrumentai, jégos instrumentai,
anestezijos aparatai, rentgeno spinduliy
detektoriai, pacienty $ildymo sistemos,
bipoliarinis rezektoskopas, portatyviniai
ultragarso aparatai, dezinfekciné kamera,
artroskopiné sistema - bokstas, centriné
monitoravimo stotis su paciento monitoriais,
infuzinés Svirkstinés pompos,
fakoemulsifikatorius, kraujospudzio
stebésenos jrenginiai, foteliai procediiroms,
kriitinés lastos paspaudimy sistemos ir kita
2.2. | Medicininé jranga 11412,73 | Isigyta vykdant projekta ,,Reabilitacijos
paslaugy prieinamumo ir efektyvumo
gerinimas“

2.3. | Medicininé jranga 490155,00 Isigyta vykdant projekta ,,Geriatrijos centro
ikiirimas V3§] Kauno klinikinéje ligoninéje*
24. | Medicininé jranga 72749,16 | Gauta i§ LSMU ligoninés Kauno klinikos
2.5. | Kitos maSinos ir jrenginiai 467727,60 | Istaigos léSomis jsigyta: rezerviniy elektros
Saltiniy jranga, automatiniai kelio uZtvarai,
liftai

2.6. | Transporto priemonés 181800,01 | 1staigos lesomis jsigyta: automobiliai, GMP
automobilis, krovinis automobilis

2.7. | Baldai 39253,27 | Isigyta jstaigos léSomis

2.8. | Baldai 19700,00 | 1sigyta vykdant projekta ,,Geriatrijos centro
iktrimas V3] Kauno klinikingje ligoninéje*
2.9. | Kompiuteriné ir biuro jranga 188093,53 Istaigos léSomis jsigyta: kompiuteriai,
spausdintuvas, video konferencijos jranga

2.10. | Kompiuteriné ir biuro jranga 743,00 Isigyta vykdant projekta ,.Geriatrijos centro
iktirimas V§] Kauno klinikinéje ligoninéje*

2.11. | Kitas ilgalaikis materialusis turtas 84992,01 | Isigyta jstaigos léSomis: Saldytuvai, Saldymo
spintos, virtuves jranga, skalbiniy vezimeéliai,
paleciy veziméliai ir kita

2.12. | Kitas ilgalaikis materialusis turtas 1500,00 | Gauta parama
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2.13. | Nebaigta statyba (remonto darbai) 463854,42 [sigyta vykdant projekta ,,Geriatrijos centro
ikiirimas V3] Kauno klinikinéje ligoningje

2.14. | Nebaigta statyba (remonto darbai) 862565,34 Isigyta jstaigos léSomis

2.15. | Nebaigta statyba (remonto darbai) 49763,87 | Isigyta vykdant projekts ,,V$] LSMU Kauno
ligoninés maitinimo paskirties pastato
energijos efektyvumo didinimas®

2.16. | Kiti statiniai 70400,00 | staigos Ié3omis jsigyta: nuoteky siurbliné

2.17. | Gyvenamieji pastatai 91676,04 | Gauta i§ LR sveikatos apsaugos ministerijos
pagal turto patikéjimo sutartis

2.18. | Negyvenamieji pastatai 23121571,02 | Gauta i§ LR sveikatos apsaugos ministerijos
pagal turto patikéjimo sutartis

2.19. | Infrastrukturos statiniai 129158,07 | Gauta i3 LR sveikatos apsaugos ministetijos
pagal turto patikéjimo sutartis

2.20. | Kiti statiniai 271994,14 | Gauta i§ LR sveikatos apsaugos ministerijos
pagal turto patikéjimo sutartis

2.21. | Medicininé jranga 408335385 | Gauta i¥ LR sveikatos apsaugos ministerijos
pagal turto patikéjimo sutartis

2.22. | Kiti jrenginiai 103766,66 | Gauta i§ LR sveikatos apsaugos ministerijos
pagal turto patikéjimo sutartis

2.23. | Transporto priemones 101777,20 | Gauta i3 LR sveikatos apsaugos ministerijos
pagal turto patikéjimo sutartis

2.24. | Baldai 114702,31 | Gauta i3 LR sveikatos apsaugos ministerijos
pagal turto patikéjimo sutartis

2.25. | Kompiuterine ir biuro jranga 18295,55 | Gauta i§ LR sveikatos apsaugos ministerijos
pagal turto patikéjimo sutartis

2.26. | Kitas ilgalaikis materialusis turtas 397484,89 | Gauta i§ LR sveikatos apsaugos ministerijos
pagal turto patikéjimo sutartis

Isigytas ilgalaikis turtas i$ viso, Eur 35838650,35

Ilgalaikio turto amortizacijos ir nusidévéjimo suma per metus sudaré 2 925 848,62 Eur.

2023 m. jstaiga i§ LR sveikatos apsaugos ministerijos pagal turto patikéjimo sutartis gavo
ilgalaikio materialiojo turto, kurio jsigijimo savikaina sudaré¢ 28433779,73 Eur, gauto turto sukaupta

nusidévéjimo suma sudaré 11052762,23 Eur.

[§ Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés Kauno klinikos jstaiga nemokamai gavo
ilgalaikio materialiojo turto, kurio jsigijimo savikaina sudaré 72749,16 Eur, gauto turto sukaupta
nusidévéjimo suma sudare 63914,60 Eur.

Nura$yto ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo savikaina sudaré 138419,43 Eur, apskai¢iuotas

nusidévéjimas 123840,30 Eur ir balansiné verté 14579,13 Eur.
Kauno ligoninés ilgalaikio turto 2023 m. pokytis pateiktas 8.1.2 lenteléje.

8.1.2 lentelé. Kauno ligoninés ilgalaikio turto 2023 m. pokytis

Likutiné . A NuraSyta per e .
Turto grupé verté Isigytaper | Nusidévéjo Pergrupavimas metus/kiti L;l(()ggm;: 2v§r1te
2023-01-01 metus per metus pokytiai s
Nematerialusis
turtas 95282,59 167430,00 65870,07 0 196842,52
Pastatai 1903,64 | 23213247,06 | 191957,84 1886823,37 -6516797,89 16506394,97
Infrastruktiros
statiniai 117660,42 129158,07 23588,52 498807,84 -129158,07 94071,90
Kiti statiniai 0 342394,14 11316,23 -118917.3 212160,61
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Masinos ir

jrengimai 12186529,99 | 9461895,68 | 2248571,47 -3735870,13 15663984,07

Transporto

priemonés 178982,11 283577,21 53042,38 -101777,2 307739,74

Baldai, biuro jranga

ir kitas ilgalaikis

materialusis turtas 1579349,13 864764,56 | 332284,51 -528735,37 1583093,81

Nebaigta statyba 8799005,02 | 1376183.63 0 -2385631,21 0 10175188,65
I§ viso, Eur | 22958712,90 | 35838650,35 | 2926631,02 0,00 | -11131255,96 44739476,27

Asmens sveikatos prieziliros paslaugoms teikti Ligoniné naudoja ne tik savo, bet ir LR
Sveikatos apsaugos ministerijos, Kauno miesto savivaldybeés, Kauno rajono savivaldybés bei kity istaigy
turtg, gautg pagal panaudos sutartis. Ilgalaikio ir trumpalaikio turto, gauto pagal panaudos sutartis,
pradiné verté 2023 m. gruodZio 31 d. sudaré 19 691 498,83 Eur. Informacija apie panaudos buidu gauta
turtg pateikiama 8.1.3 lenteléje.

8.1.3 lentele. llgalaikis turtas, gautas pagal panaudos sutartis

Nacionaliné Lietuvos «
zemes Respublikos I.“SM.U. Kauno miesto | Kauno rajono Ve . Ne viedojo
T , . . ligoniné x . ] . Respubliking ;
urto grupé tarnyba prie sveikatos savivaldybés | savivaldybés G 1 sektoriaus Suma, Eur
S el Kauno o e e - Siauliy :
Zemés iikio apsaugos - administracija | administracija 5 subjektas
. R klinikos ligoniné

ministerijos | ministerija
Zemé 1551739,00 1551739,00
Kiti pastatai 4857797 11553118,35 1127036,28 12728732,60
Infrastrulciiros 2345,00 30806,59 19917,17 53068,76
ir kiti statiniai
NS IMOSH 173803920 |  1240438,66 1708967,71 | 468744566
irenginiai
TEnSHorto 347544 347544
pricmonecs
Baldamilifse 257488 36739,10 21787229 25718627
jranga
Frogtamirié 512,63 32281,79 15639,48 48433,90
jranga
Kitos vertybés 242902,56 19255,96 18163,54 280322,06
MedZiagos,
eyl 50736,08 288,59 13719,56 16350,91 81095,14
ukinis
inventorius

I§ viso, Eur | 1551739,00 101659,05 | 1740902,76 13121712,89 1166209,41 250154,08 1759121,64 | 1969149883

Siam turtui nusidévejimas neskaiéiuojamas.
I3 ne vieSojo sektoriaus subjekty 2023 m. pagal panaudos sutartis ligoniné gavo ilgalaikio ir
trumpalaikio turto uz 375 231,11 Eur, i$ jy visas gautas turtas yra medicininé jranga.

8.2. Gautos lésSos ir jy Saltiniai, IéSy panaudojimas

8.2.1. Pagrindinés veiklos pajamos ir sanaudos

Kauno ligoninés 2023 m. pagrindinés veiklos pajamos sudaré 100 092 198,06 Eur., 2022 m.
Sios pajamos buvo 96 058 974,65 Eur.

LSMU Kauno ligoniné 2023 m. teiké paslaugas pagal sudaryta asmens sveikatos prieziiiros
paslaugy teikimo ir apmokeéjimo i§ Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudZeto (toliau — PSDF)
sutartj su Kauno teritorine ligoniy kasa. Teikdama paslaugas teritorinei ligoniy kasai Ligoniné gavo
93 528 295,71 Eur pajamy, tai 9,67 proc. daugiau negu 2022 m.

Pajamos, gautos i$ teritoriniy ligoniy kasy, 2023 m. bendroje pajamy struktiiroje sudaro 93,44
proc.

Kitos pagrindinés veiklos pajamos sudaré 750 994,29 Eur arba 0,75 proc. bendroje pajamy
struktiiroje.
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Finansavimo pajamos 2023 m. sudar¢ 5 812 908,06 Eur arba 5,81 proc. visy pagrindinés
veiklos pajamy. Finansavimo pajamos gautos vykdant Europos Sajungos, kity uZsienio $aliy, valstybés
biudZeto finansuojamus projektus, naudojant paramos budu, i$ valstybés biudZeto 1&3y bei kity 1¢S5y gautg
turtg, atsargas, naudojant atsargas gautas i§ Valstybinés ligoniy kasos (vakcinos, sanariy protezai, metalo
konstrukcijos ir kt.), naudojant turta pagal patikéjimo sutartis ir kita. 2023 m. finansavimo pajamy buvo
gauta maziau negu 2022 m.

Kauno ligoninés pagrindinés veiklos pajamy ir sgnaudy pasiskirstymas 2022-2023 m.

pateiktas 8.2.1 lenteléje.

8.2.1 lentelé. Kauno ligoninés pagrindinés veiklos pajamy ir sqnaudy pasiskirstymas 2022-2023 m.,

Eur
2023 m. 2022 m.

Eil. Straipsniai 203m. | B0 gy | 2022m | R,

Nr. suma, Eur " suma, Eur =
struktiira, struktiira,

proc. proc.
1. Pagrindinés veiklos pajamos 100092198,06 100,00 96058974,65 100,00
1.1. | Pajamos, gautos i$ teritoriniy ligoniy 93528295,71 93,44 85278479,76 88,78

kasy
1.2. | Kitos pajamos 750994,29 0,75 919343,37 0,96
1.3. | Finansavimo pajamos 5812908,06 5,81 9861151,52 10,27
2. | Pagrindinés veiklos sanaudos 97524627,76 100,00 89327835,51 100,00
2.1. | Darbo uzmokescio ir socialinio 72630812,9 74,47 67290403,99 75,33
draudimo

2.2. | Nusidévéjimo ir amortizacijos 2925848.,62 3,00 2386748,74 2,67
2.3. | Komunaliniy paslaugy ir ry$iy 2200832,83 2,26 2274414,43 2,55
2.4. Komandiruoéiq 16150,38 0,02 17710,76 0,02
2.5. | Transporto 92818,01 0,10 132399 0,15
2.6. | Kvalifikacijos kélimo 65185,36 0,07 78420,72 0,09
2.7. | Paprastojo remonto ir eksploatavimo 2141867,06 2,20 1468555,96 1,64
2.8. | Nuvertéjimo ir nuraSyty sumy 26702,23 0,03 62139,72 0,07
2.9. | Sunaudoty ir parduoty atsargy 12226616,97 12,54 11384977,08 12,75
2.10. | Socialiniy i¥$mokuy 22000 0,02 17950 0,02
2.11. | Nuomos 39887,69 0,04 30893,97 0,03
2.12. | Finansavimo 0 0,00 3155,97 0,00
2.13. | Kity paslaugy 1319210,75 1,35 955041,7 1,07
2.14. | Kitos 3816694,96 3,91 3225023,47 3,61

Pagrindinés veiklos pajamoms uzdirbti Ligoniné patyré 97 524 627,76 Eur sanaudy.

Didziausia dalj bendroje pagrindinés veiklos sanaudy struktiiroje sudaro darbo uzmokeséio ir
socialinio draudimo sanaudos 74,47 proc. :

e nuo 2023 m. sausio 1 d. padidinta minimali ménesiné alga;

e nuo 2023 m. sausio 1 d. padidintas gydytojy rezidenty darbo uZmokestis;

e nuo 2023 m. sausio 1 d. padidintas darbuotojy darbo uzmokestis vadovaujantis 2021 m.
lapkri¢io 15 d. Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos Sakos kolektyvinés sutarties Nr. S-234
nuostatomis, susijusiomis su gydymo jstaigy darbuotojy pagrindinio darbo uZmokes¢io pastoviosios
dalies padidinimu.

Pradéjus naudoti turta, gautg pagal patikéjimo sutartis, 18,4 proc. padidéjo nusidévejimo ir
amortizacijos sgnaudos.

Dél vykdomy patalpy remonto darby, lyginant su praéjusiu laikotarpiu, paprastojo remonto ir
eksploatavimo sanaudos padidéjo 31,4 proc.

Sunaudoty ir parduoty atsargy sanaudos bendroje sanaudy struktiiroje sudaro 12,54 proc., $ios
sgnaudos lyginant su 2022 m. padidéjo 6,88 proc.
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2023 m. Kauno ligoniné gavo paramos i§ paramos teikéjy. Informacija apie paramos likutj,
paramos biidu gauta ilgalaikj ir trumpalaikj turtg i§ paramos teikéjy juridiniy asmeny, ir panaudota
parama pateikiama 8.2.2. lenteléje:

8.2.2 lentelé. Informacija apie paramos likutj, paramos biidu gautq ilgalaikj ir trumpalaikj turtq is
paramos teikéjy juridiniy asmeny, ir panaudotq paramg

Paramos teikéjo, suteikusio param Gauta
J0, sut P & Kodas parama, Paskirtis
pavadinimas
Eur
Param?s likutis 2023-01-01 (Ilgalaikis 174 786,40
turtas ir atsargos)
2023 m. gauta parama, i$ jy: 23 658,03
UAB ORIVAS 125513093 7553,13 vaistai
UAB Servier pharma 300088003 5863,84 vaistai
Boehringer Ingelheim RCV GmbH & Co KG | 302444188 5280,85 vaistai
UAB Berlin Chemie Menarini Baltic 110407458 2877,05 vaistai
UAB Ideal trade links 302503366 583,16 vaistai
Fiziniai asmenys X 1 500,00
Anoniminé parama X 0,00
2023 m. panaudota parama, i$ ju: 61191,52
Ilgalaikio turto nusidévéjimas/nuraSymas 24574,42 pana utlpta t?llfl.%m e
sveikatos prieziiiros paslaugas
L . . ) panaudota teikiant asmens
Vaistai ir medicinos pagalbos priemonés 35107,79 | sveikatos prieziiiros paslaugas
. panaudota teikiant asmens
Atsargy panaudojimas 1031,45 sveikatos prieziiiros paslaugas
Inventoriaus panaudojimas 477,86 pana uibl t(?ﬂ&l_&int i -
sveikatos prieZitiros paslaugas
2023 m. perduota parama vieSojo 0
sektoriaus subjektams 0,0
2023 m. perduota parama ne vieSojo
sektoriaus subjektams 0,00
2023 m. pergrupuota i$ piniginés paramos 12,00
Param'os likutis 2023-12-31 (Ilgalaikis 137 264,91
turtas ir atsargos)

Informacija apie piniginés paramos likutj, paramos biidu gautus pinigus i§ paramos teikéjy
juridiniy asmeny ir panaudotas piniginés paramos léas pateikiama 8.2.3. lenteléje:

8.2.3. lenteleé. Informacija apie piniginés paramos likutj, paramos biidu gautus pinigus i§ paramos
teikéjy juridiniy asmeny ir panaudotas piniginés paramos léSas

Paramos teikéjo, s.ut.eikusio parama, Kodas Suma, Eur Paskirtis
pavadinimas

Paramos likutis 2023-01-01 (pinigai) 104896,33

2023 m. gauta parama, i§ jy: 767,99

Juridiniai asmenys

Fiziniai asmenys X 0,00

VMI 2 proc. nuo gyventojy pajamy mokeséio 767,99 | pinigai

2023 m. panaudota parama, is jy: 0,00

2023 m. pergrupuota j paramg turtu -12,00

Paramos likutis 2023-12-31 (pinigai) 105 652,32
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Paramos biidu gautos piniginés 1éSos 2023 m. bus naudojamos pagal paramos teikéjy nurodyta
paskirt] ir medicininei jrangai jsigyti.

2023 m. paramos paslaugomis i$ fiziniy ir juridiniy asmeny gauta nebuvo.

2023 m. gautas finansavimas (jskaitant gauta parama):

1. Valstybés biudZeto 1€3os:

1.1. 1 745 414,64 Eur — 1€Sos gydytojy rezidenty darbo uzmokeséiui ir socialiniam draudimui
mokéti;

1.2.59 005,27 Eur — lé3os rezidenty, interny vadovy darbo uzmokes¢iui ir socialiniam
draudimui moketi;

1.3. 60 814,06 Eur — projektas ,,Tuberkuliozés profilaktikos, diagnostikos ir gydymo paslaugy
kokybeés ir prieinamumo gerinimas V] Kauno klinikinéje ligoningje®;

1.4.460 402,33 Eur — projektas ,,Geriatrijos centro jkirimas VSI Kauno klinikinéje
ligoninéje*;

1.5.21 561,76 Eur — gautos léSos turto jsigjimo iSlaidoms kompensuoti pagal projekta
» Luberkuliozés profilaktikos, diagnostikos ir gydymo efektyvumo didinimas Kauno klinikose*;

1.6. 1 097,90 Eur — projektas ,,LSMU veiklos, skirtos gydytojy kompetencijy ir kvalifikacijos
tobulinimui (LSMU-GYD-KOM)*;

1.7. 15867 459,63 Eur — gautas ilgalaikis turtas ir atsargos.

2. Europos Sgjungos 1éSos:

2.1. 1217 446,20 Eur — projektas ,,Geriatrijos centro jkiirimas VS§I Kauno klinikinéje
ligoninéje*;

2.2. 342,57 Eur — projektas ,, Tuberkuliozes profilaktikos, diagnostikos ir gydymo paslaugy
kokybés ir priecinamumo gerinimas V§] Kauno klinikinéje ligoningje*;

2.3. 50 957,27 Eur — projektas ,Reabilitacijos paslaugy prieinamumo ir efektyvumo
pagerinimas Respublikinéje Kauno ligoninéje ir reabilitacijos centre ,,Razna* (RehabServices)*;

2.4. 122 183,30 Eur — gautos léSos turto ir kity i$laidy jsigjimo i§laidoms kompensuoti pagal
projekta ,, Tuberkuliozés profilaktikos, diagnostikos ir gydymo efektyvumo didinimas Kauno klinikose*;

2.5. 14 933,85 Eur — projektas ,LSMU veiklos, skirtos gydytojy kompetencijy ir
kvalifikacijos tobulinimui (LSMU-GYD-KOM)*;

2.6. 68 329,64 Eur — projektas ,,V§] LSMU Kauno ligoninés maitinimo paskirties pastato
energijos efektyvumo didinimas®;

2.7. 34000,00 Eur — projektas ,,Europos ligy prevencijos ir kontrolés centro VEBIS-LOT1-
SC3 SARI epidemiologiné prieZiiira“;

2.8. 715,25 Eur — komandiruotés i§laidy kompensavimas Lietuvos mokslo taryba;

2.9. 36 667,17 Eur — gautas ilgalaikis turtas ir atsargos.

3. Kity finansavimo $altiniy 1éSos:

3.1. 138 661,18 Eur — 1é30s rezidenty, interny vadovy darbo uzmokesc¢iui ir socialiniam
draudimui mokéti;

3.2. 767,99 Eur — piniginé parama;

3.3. 4184 444,95 Eur — nemokamai gautas ilgalaikis turtas ir atsargos.

Informacija apie kity finansavimo Saltiniy panaudojimg pateikiama 8.2.4. lenteléje.

8.2.4. lentelé. Informacija apie kity finansavimo Saltiniy panaudojimg 2023 m.

Finansavimo pajamos Suma, Eur
Finansavimo pajamos i§ Valstybés biudZeto: 3547795,70
Gydytojy rezidenty darbo uzmokestis 1706331,64
Studenty, interny vadovy darbo uzmokestis 59005,27
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Vidurio ir vakary Lietuvos gyventojy sergamumo ir mirtingumo nuo §irdies ir

kraujagysliy ligy mazinimas, modernizuojant sveikatos priezitiros sistemos 73,53
infrastruktiira bei teikiamas paslaugas

V3] Kauno klinikinés ligoninés pacienty klinikinés informacijos ir medicininiy 0.24
veiklos procesy valdymo elektroniniy paslaugy ir priemoniy diegimas ’
VS[ Kauno klinikinés ligoninés infrastruktiiros modernizavimas ir medicinos 8239
paslaugy plétra :
Infrastruktaros, skirtos prié¢mimo — skubios pagalbos, dienos chirurgijos ir 0.04
ambulatorinés reabilitacijos paslaugoms teikti, gerinimas z
Nésc¢iyjy, gimdyviy ir naujagimiy sveikatos priezitiros gerinimas Lietuvoje 459,70
Atsinaujinanciy energijos Saltiniy jdiegimas V§] Kauno klinikinéje ligoninéje 44730,48
Tuberkuliozés profilaktikos, diagnostikos ir gydymo paslaugy kokybés ir 7776.96
prieinamumo gerinimas V§[ Kauno klinikinéje ligoninéje ’
Geriatrijos centro jkiirimas V§] Kauno klinikinéje ligoninéje 54306,97
LSMU veiklos, skirtos gydytoju kompetencijy ir kvalifikacijos tobulinimui (LSMU- 1097.90
GYD-KOM) ’
Vidurio ir vakary Lietuvos gyventojy sergamumo ir mirtingumo nuo S$irdies ir

kraujagysliy ligy maZinimas, modernizuojant ir optimizuojant sveikatos prieZitiros 242,40
sistemos infrastruktiirg bei teikiamas paslaugas

Inovatyvi skaitmeninio centralizuoto ligoninés medicininés technikos,

infrastruktiiros ir informaciniy technologijy uzklausy/gedimy administravimo 22865,02
sistema

Turtas, gautas pagal projekta "Tuberkuliozés profilaktikos, diagnostikos ir gydymo 13542.07
efektyvumo didinimas Kauno klinikose" 8
Ilgalaikis turtas, atsargos 1082065,45
Turtas, gautas i§ LR SAM pagal patikéjimo sutartis 555169,20
Turtas, gautas i§ Valstybinés vaisty kontrolés tarnybos pagal patikéjimo sutartj 46,44
ﬂlél::fnsawmo pajamos i§ ES, uzsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy 613884,37
Vidurio ir vakary Lietuvos gyventojy sergamumo ir mirtingumo nuo $irdies ir

kraujagysliy ligy mazinimas, modernizuojant sveikatos prieZitiros sistemos 409,84
infrastruktiira bei teikiamas paslaugas

V3] Kauno klinikinés ligoninés pacienty klinikinés informacijos ir medicininiy 1.50
veiklos procesy valdymo elektroniniy paslaugy ir priemoniy diegimas i
V3] Kauno klinikinés ligoninés infrastrukttiros modernizavimas ir medicinos 166.88
paslaugy plétra ’
Infrastruktiiros, skirtos priéemimo — skubios pagalbos, dienos chirurgijos ir 025
ambulatorinés reabilitacijos paslaugoms teikti, gerinimas ’
Neés¢iyjy, gimdyviy ir naujagimiy sveikatos prieziliros gerinimas Lietuvoje 2613,54
Tuberkuliozés profilaktikos, diagnostikos ir gydymo paslaugy kokybés ir 32062.87
prieinamumo gerinimas V§] Kauno klinikinéje ligoninéje ’
Geriatrijos centro jkirimas V§] Kauno klinikinéje ligoninéje 307746,34
Vidurio ir vakary Lietuvos gyventojy sergamumo ir mirtingumo nuo Sirdies ir

kraujagysliy ligy maZinimas, modernizuojant ir optimizuojant sveikatos priezitiros 1374,72
sistemos infrastruktiira bei teikiamas paslaugas

Svedijos energetikos agentiiros programa ,, Tarptautiné investiciné klimato 27659.37
programa (SICIP)“ >
Nésc¢iyjy prieziliros kokybés pagerinimas Lenkijos-Lietuvos pasienyje 25955,97
Ligoniniy bendradarbiavimas sukuriant efektyvy chirurginiy paslaugy valdyma tarp 5306.68
Lietuvos ir Latvijos regiony 2
LSMU veiklos, skirtos gydytojy kompetencijy ir kvalifikacijos tobulinimui (LSMU- 14933 .85
GYD-KOM) ’
Turtas, gautas pagal projekta "Tuberkuliozés profilaktikos, diagnostikos ir gydymo 76740.15

efektyvumo didinimas Kauno klinikose"
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Reabilitacijos paslaugy prieinamumo ir efektyvumo pagerinimas Respublikinéje
Kauno ligoninéje ir reabilitacijos centre "Razna" (RehabServices) 15057,28
Ilgalaikis turtas, atsargos 16698,13
Maitinimo paskirties pastato energijos efektyvumo didinimas 10450,41
Europos ligy prevencijos ir kontrolés centro epidemiologiné priezitira 34000,00
Turtas, gautas i§ LR SAM pagal patikéjimo sutartis 22406,59
Finansavimo pajamos i$ kity finansavimo Saltiniy 1651227,99
Nemokamai. gauti medikamentai, medicininés paskirties priemonés, asmens 1406550.40
apsaugos priemones ’
Studenty, interny vadovy darbo uzmokestis 138661,18
Gauta parama 61179,52
Kiti Saltiniai 14148,33
Turtas, gautas i§ LR SAM pagal patikéjimo sutartis 30688,56
Finansavimo pajamos i$ viso, Eur 5812908,06

8.2.2. Pajamuy ir sanaudy struktiira, finansiné biiklé ir rezultatas

Pajamy struktiira, kaip ir kiekvienais metais iSlieka nepakitusi. Pa¢iag didZiausig pajamy dalj
sudaro pajamos, gautos i$ teritoriniy ligoniy kasy — 93,44 proc., ir finansavimo pajamos — 5,81 proc. nuo

visy gauty pajamy. Pajamy struktira pateikta 8.2.2.1 pav.

Fi . . .81
1nansavimo pajamos [’ 1027
Pajamos, gautos i§ mokamy medicininiy paslaugy 0,14
(juridiniams asmenims) | 0,37
Pajamos, gautos i§ mokamy medicininiy paslaugy | 0,61
(fiziniams asmenims) 0,58

Pajamos, gautos i$ teritoriniy ligoniy kasy

B 93,44
88,78

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

m2023 m. pajamy struktiira proc. 2022 m. pajamy struktiira proc.

8.2.2.1 pav. Pajamy struktiira, proc.

Didziausig dalj visoje sgnaudy struktiiroje sudaro sgnaudos darbo uzmokesciui ir socialiniam

draudimui. Sioms sanaudoms skiriama 74.47 proc. nuo visy sanaudy. Sanaudos vaistams, medicinos
priemonéms, maisto produktams, medZiagoms sudaro 12,54 proc. visy sanaudy. Paprastojo remonto ir
eksploatavimo sgnaudos sudaré 2,2 proc., komunaliniy paslaugy ir ry$iy sgnaudos — 2,26 proc.,
nusidévéjimo ir amortizacijos — 3,0 proc. ir kitos sanaudos bei kity paslaugy sgnaudos sudaré 5,53 proc.
Sanaudy struktiira pateikta 8.2.2.2 pav.
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Kitos . 336911
Kity paslaugy l 11%
Finansavimo 888
Nuomos 883
Socialiniy ismoky /02
Sunaudoty ir parduoty atsargy - 11 %572
Nuvertéjimo ir nuradyty sumy gg;
Paprastojo remonto ir eksploatavimo 12”6240
Kvalifikacijos kélimo 8’82
Transporto 8% (5)
Komandiruociy 88%
Komunaliniy paslaugy ir ry$iy 222565
Nusidévjimo ir amortizacijos [l 30
Darbo uzmokescio ir socialinio draudimo _ 71?43?3
0 10 20 30 40 50 60 70 80

m 2022 m. pajamy struktiira, proc. = 2023 m. sgnaudy struktiira, proc.

8.2.2.2 pav. Sgnaudy struktira, proc.
Sanaudos valdymo i$laidoms 2023 m. sudaré 0,89 proc. nuo visy sgnaudy.

Informacija apie vadovaujamas pareigas einanciy asmeny atlyginimg 2023 m. pateikiama
8.2.5. lenteléje.

8.2.5. lentele. Informacija apie vadovaujamas pareigas einanciy asmeny atlyginimqg per ataskaitinius
metus (neatskaicius mokesciy)

. . L Bazinis Pri " Priedai | Premii Kitos i
Eil. Pareigy (p.ar‘elgybes) atlyginimas riemokKos riedal TemM1jos et S VIS0
Nr. pavadinimas
1 2 3 4 5 6=1+2+3+4+5
1 | Generalinis direktorius 74459,42 14891,89 8567,04 97918,35
2 | Direktorius medicinai 49150,42 4915,03 | 134494 14674,71 70085,10
3 Direktorius slaugai 38633,38 3863,34 | 3546,97 842218 54465,87
da e cEomiETsaval dymic 53205,93 10641,19 | 7790,26 6521,06 78158,44
infrastruktiirai
5 Vyriausiasis finansininkas 47800,18 6214,05 615942 4753,39 64927,04
6 | Filialo vadovas 28954,15 | 316,39 10788,22 4271,89 44330,65
Vadovas tikiui ir
7 infrastruktiirai II 30323,24 | 882,14 6914,19 2935,22 41054,79
Vadovas tkiui ir
8 infrastruktitrai [ 30015,46 | 873,20 823425 3327,59 42450,50
o | Direktoriaus medicinai 46835,87 7376,67 | 4045,09 10056,94 68314,57
pavaduotojas
jo |DiEekoriaus medicinai 41934,65 16543,59 | 5867,69 6161,87 70507,80
pavaduotojas
1 Direktoriaus slaugai
pavaduotojas 37708,66 6033,38 | 4285,62 7769,34 55797,00
12 Direktoriaus slaugai
pavaduotojas 2949791 3539,74 6135,23 8183,86 47356,74

* apmokéjimas uz kasmetines atostogas, kvalifikacijos kélima, i$eitinés i¥mokos, nepanaudotos atostogos nutraukiant darbo

sutartj, dovanos ir pan.




Informacija apie sandorius su susijusiomis Salimis 2023 m. pateikiama 8.2.6. lenteléje.

8.2.6. lentele. Informacija apie sandorius su susijusiomis Salimis 2023 m.

Susijusi $alis

Eil.
Nr.

Pavadinimas

Kodas

Registras

Adresas

Santykiy
pobudis

Sandorio
objektas

Suma, Eur

LR SAM

188603472

JAR

Vilniaus g. 33,
Vilnius

19.3.1.

Finansavimas
gydytoju
rezidenty darbo
uzmokes¢iui
mokéti

1745 414,64

LR SAM

188603472

JAR

Vilniaus g. 33,
Vilnius

19.3.1.

Finansavimas
pagal vykdoma
projekta
,Qeriatrijos
centro jkfirimas
V3] Kauno
klinikinéje
ligoninéje*

1 677 848,53

LR SAM

188603472

JAR

Vilniaus g. 33,
Vilnius

19.3.1.

Finansavimas
pagal vykdoma
projekta
,,Tuberkuliozés
profilaktikos,
diagnostikos ir
gydymo paslaugy
kokybés ir
prieinamumo
gerinimas V§]
Kauno klinikinéje
ligoninéje*

61 156,63

LR SAM

188603472

JAR

Vilniaus g. 33,
Vilnius

19.3.1.

Valstybés turto
panaudos sutartys
Nr. PS-14, PS-17,

PS-75, PS-98

1951,52

LR SAM

188603472

JAR

Vilniaus g. 33,
Vilnius

19.3.1.

Valstybés turto
patikéjimo
sutartys Nr. TPS-
5, TPS-6, TPS-56
(likutiné verté)

17381 017,50

LR SAM

188603472

JAR

Vilniaus g. 33,
Vilnius

19.3.1.

Rentgeno
diagnostikos
paslaugy kokybés
gerinimo
programos III
etapo
igyvendinimo
2023-06-03
sutartis Nr. 1VS-
0448

iki
191 000,00

LR SAM

188603472

JAR

Vilniaus g. 33,
Vilnius

19.3.1.

Pervesti pinigai
uZ metalo lauza

234,86

LSMU

302536989

JAR

A. Mickevi¢iaus
g. 9, Kaunas

19.3.1.

Bendradarbiavim
0 sutartis
(klinikinés
medicinos
praktikos
(internattiros)
bazéje atlickamos
praktikos)

61 620,57
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Bendradarbiavim 62 334,75
o sutartis
(klinikinés
9 LSMU | 302536989 | JAR | A MickeviCiaus | g5 medicinos
g. 9, Kaunas praktikos
(studenty) bazéje
atlickamos
praktikos)
. . Paslaugos 7 814,00
10 LSMU | 302536980 | JAR | A Mickeviiaus | g 5 pardavimas
g. 9, Kaunas ..
(studijos)
Paslaugos 11 764,00
11 LSMU | 302536989 | JAR | A MickeviCiaus | g5 RaEapimas
2.9, Kaunas (kursai, stazuotés,
pazyméjimai)
) . Finansavimas 16 031,75
12 LSMU | 302536989 | JAR [ A.MickeviGiaus | g5 | o00) sutartis
g. 9, Kaunas
(gautas)
13 LSMU 302536980 | JAR | A-Mickevitiaus | o, | Prekiy pirkimas 228,00
g. 9, Kaunas (vaistai)
Paslaugos 1 452,00
pirkimas
14 LSMU | 302536989 | JAR | A MickeviCiaus | g 44 (telefoniniy
g. 9, Kaunas pokalbiy ir
abonementinis
mokestis)
15 LSMU | 302536989 | JAR 2' 91\4115:;‘1’;?3“5 19.3.1, | Fatalpunuoma L0600

LR SAM — LR Sveikatos apsaugos ministerija

LSMU - Lietuvos sveikatos moksly universitetas

JAR — Juridiniy asmeny registras

Kauno ligoninés 2023 m. finansinis veiklos rezultatas buvo teigiamas ir sudaré 3 000 878,18
Eur. Ligoninés finansinio rezultato dinamika 2019-2023 m. pateikiama 8.2.2.3. pav.

tukst.Eur

9000

8000

7000
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1000

0

w Finansinio rezultato dinamika

2019-2023 m.

2019 2020
3163 2346

2021
379

2022 2023
8453 3001

8.2.2.3 pav. Finansinio rezultato dinamika 2019 — 2023 m.
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Ligoniné mety pabaigai turéjo 10 399 257,78 Eur jsipareigojimy:

1. Paskola, paimta vykdant ,,Maitinimo paskirties pastato energijos efektyvumo didinimas*
projekta, 76 053,15 Eur.

2. Grazintinos finansavimo sumos — 19 541,50 Eur, LR sveikatos apsaugos ministerijai
nepanaudota suma gydytojy rezidenty darbo uzmokeséiui moketi.

3. Skolos tiekéjams siekia 2 636 247,16 Eur, su tiekéjais atsiskaitoma sutartyse nustatytais
terminais.

4. Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai sudaré 1 337 606,89 Eur.

5. Sukauptos mokétinos sumos (sukauptos atostoginiy sanaudos ir jmokos i Valstybinés
ligoniy kasos sgskaitg) — 6 230 513,53 Eur.

6. Kiti jsipareigojimai 99 295,55 Eur.

Ligoninés 2023 m. kritinio likvidumo rodiklis, sudaré 2,35, 2022 m. §is rodiklis sieké 2,53.

Ligoningés finansiniy jsipareigojimy dalis nuo metinio jstaigos biudzeto 2023 m. buvo — 0,11,
2022 m. - 0,11 (8.2.2.4 pav.).

0,25

0,2
0,2
0,15
0,12
0,11 0,11

0,1
0,05
0

2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.

8.2.2.4 pav.. Ligonineés finansiniy jsipareigojimy dalies nuo metinio jstaigos biudzeto dinamika 2020 —
2023 m.

Kauno ligoninés dalininkai 2022 m. pabaigoje ir 2023 m. pabaigoje buvo LR sveikatos
apsaugos ministerija ir Lietuvos sveikatos moksly universitetas. Informacija apie Kauno ligoninés

dalininkus 2022 m. pabaigoje ir 2023 m. pabaigoje pateikiama 8.2.7. lenteléje.

8.2.7. lentele. Informacija apie Kauno ligoninés dalininkus 2022 m. pabaigoje ir 2023 m. pabaigoje.

Dalininko pavadinimas 121:)2523_51’21:3; lr I;(l;;ia_sl,zl?; lr
LR Sveikatos apsaugos ministerija 810151,11 810151,11
Lietuvos sveikatos moksly universitetas 28,96 28,96
IS viso: 810180,07 810180,07

(]




8.2.3. Darbuotojy vidutinis darbo uZmokestis

Kauno ligoninés darbuotojams nuo 2023 m. sausio 1 d. padidintas darbo uZmokestis
vadovaujantis 2021 m. lapkri¢io 15 d. Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos $akos kolektyvinés
sutarties Nr. S-234 ir jos pakeitimy nuostatomis, susijusiomis su gydymo jstaigy darbuotojy pagrindinio
darbo uzmokescio pastoviosios dalies padidinimu.

2023 m. LSMU Kauno ligoninés darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis (etatui), palyginti su
2022 m., didéjo 12,74 proc., i§ ju: gydytoju vidutinis darbo uzmokestis — 14,62 proc., slaugytojy
vidutinis darbo uzmokestis — 14,92 proc. Rodikliui apskai€iuoti naudojami ASPI teritorinéms ligoniy
kasoms teikiami duomenys, kurie nurodyti VLK direktoriaus tvirtinamoje Duomeny apie asmens
sveikatos priezitiros jstaigos darbuotojy skaiciy ir jy vidutinj darbo uZmokestj ataskaitos formoje.

Vidutinio darbo uzmokescio (etatui) dinamika 2019-2023 m. pateikiama 8.2.3.1. pav.

3500
3102
2998
3000 2883
2608
2500
2000 1889 1895 1901 j§ 1944
1798 177488 1741
1533 1603
1500
1194 1233
1000
500
0
2019 m. rugséjo- 2020 m. rugséjo- 2021 m. rugséjo- 2022 m. 2023 m.
gruodZio meén. gruodzio mén. gruodZio meén.
m Bendras = Gydytojai = Slaugytojai

8.2.3.1 pav. Darbuotojy vidutinio darbo uzmokescio (etatui) dinamika (Eur) 2019 — 2023 m.

8.2.4. Apibendrinimas

1. 2023 m. finansinis veiklos rezultatas buvo teigiamas ir sudaré 3 000 878,18 Eur.

2. Sgnaudos valdymo i§laidoms 2023 m. sudaré 0,89 proc. nuo visy sgnaudy.

3. 2023 m. kritinio likvidumo rodiklis — 2,35.

4. Ligoninés finansiniy jsipareigojimy dalis nuo metinio jstaigos biudZeto 2023 m. buvo 0,11.

5. 2023 m. LSMU Kauno ligoninés darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis (etatui), palyginti
su 2022 m., didéjo 12,74 proc., gydytojy vidutinis darbo uzmokestis — 14,62 proc., slaugytojy vidutinis
darbo uzmokestis — 14,92 proc.

8.2.5. Siekiniai 2023 m.
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1. Siekti teigiamo veiklos rezultato, jgyvendinant Kauno ligoninés 2024 — 2027 m. veiklos
strategijos plane numatytus tikslus;

2. Siekti LR sveikatos apsaugos ministerijos Ligoninei nustatyty veiklos tiksly;

3. Racionaliai naudoti Ligoninés ZmogiSkuosius ir finansinius i$teklius.

8.3. Sutartiniy jsipareigojimy su teritorinémis ligoniy kasomis vykdymas

2023 m. LSMU Kauno ligoniné su Kauno teritorine ligoniy kasa pasira$é sutaréiy uz 90 908
tikst. Eur. (jskaitant rezerva). Per metus buvo suteikta paslaugy uz 88 829 tukst.

Sutar¢iy su teritorinémis ligoniy kasomis vykdymo dinamika (be rezervo) 2019 — 2023 m.
pateikta 8.3.1. lenteléje, 8.3.1. pav., 8.3.2. pav., ir 8.3.3. pav.

8.3.1 lentelé. Sutarciy su teritorinémis ligoniy kasomis vykdymo dinamika (be rezervo) 2019 — 2023 m.

2023 m. Sutar¢iy Sutar¢iy
Paslaugos sutartiné suma, | vykdymas, | jvykdymo

Eur Eur koeficientas
Ambulatorinés ir stacionarinés 79407091 79218652 1,00
Reabilitacija 3751634 3682046 0,98
Brangts tyrimai ir procediiros 2310091 2310091 1,00
Prevencinés programos 102396 102396 1,00
ES ir OVS pilieciams suteiktos paslaugos 61365 61365 1,00
Slaugos paslaugos 3454177 3454670 1,00
Viso 2023 m. 89086754 88829220 1,00
Viso 2022 m. 82392974 72971114 0,89
Viso 2021 m. 72489379 57311130 0,79
Viso 2020 m. 68563208 53472988 0,78
Viso 2019 m. 31814671 33295164 1,05

* 2020 m. bendri Kauno klinikinés ligoninés ir Respublikinés Kauno ligoninés duomenys

100000
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50000

tukst.Eur

40000
30000
20000
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0 2019 2020 2021 2022 2023

® Sutarties suma 31815 68563 72489 82393 90908
m Sutarties jvykdymas 33295 53473 57311 72971 88829

8.3.1 pav. Teritoriniy ligoniy kasy sutarciy vykdymo dinamika 2019-2023 m.
(bendri Kauno ligoninés duomenys nuo reorganizavimo mety (2020 m.))
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8.3.2 pav. Teritoriniy ligoniy kasy sutarcéiy vykdymo dinamika 2019-2023 m.
(bendri Kauno klinikinés ligoninés ir Respublikinés Kauno ligoninés duomenys)
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8.3.3 pav. Sutarciy su Teritorinémis ligoniy kasomis jvykdymo koeficiento dinamika

2019 — 2023 m.
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9. VYKDOMI PROJEKTAI

9.1. lentelé. Pateikti projektiniai pasiilymai

Eil Pateikimo Projekto pavadinimas Finansavimo Ligoninés
Nr. data Saltinis statusas
1. 2023-01 Sirdies ligomis serganciyjy savirdipos stiprinimas | Valstybinis Pareiskéjas
vykdant inovatyvig pacienty edukacija visuomenés sveikatos
stiprinimo fondas
2. 2023-02 LSMU Kauno ligoninés skubios medicinos Europos Sajungos, Pareiskéjas
pagalbos infrastruktiiros modernizavimas valstybés biudzeto ir
ligoninés 1é5os
3. 2023-04 Improvement of quality and accessibility of Interreg Lietuva — Pareidkéjas
cardiology services in Kaunas and Augustow Lenkija
regions bendradarbiavimo
per sieng programa
4. 2023-06 Dirbtinio intelekto pagrindu veikiancio VieSoji jstaiga Pareiskéjas
radiologiniy vaizdy interpretavimo ir Inovacijy agentiira
automatizuoto vaizdy apradymo sistemos ,»GovTech”
testavimas
5. 2023-06 Operaciniy uZimtumo apskaitos sistema Viedoji jstaiga Pareiskéjas
Inovacijy agentiira
,,GovTech*
6. 2023-02 Europos ligy prevencijos ir kontrolés centro Europos Sajungos Pareiskéjas
VEBIS-LOT1-SC3 SARI epidemiologiné
prieZitra*
7. 2023-04 ,Lietuvos mokslo tarptautiskumo didinimas — Interreg Lietuva — Pareidkéjas
MTEDP rysiy plétojimas (LINO LT)“ veikla Lenkija
,»Mokslo vadybininky vizitai® bendradarbiavimo
per sieng programa
8. 2023-06 ,LSMU veiklos, skirtos gydytoju kompetencijy ir | VieSoji jstaiga Pareiskejas
kvalifikacijos tobulinimui (LSMU-GYD-KOM)“ | Inovacijy agentiira
,,GovTech*
9. 2023-06 Reabilitacijos paslaugy prieinamumo ir Viesoji jstaiga PareiSkeéjas
efektyvumo pagerinimas Lietuvos sveikatos Inovacijy agentiira
moksly universiteto Kauno ligoninéje ir »GovTech”
Reabilitacijos centre "Razna"
10. 2023-01 Gydytojo kardiologo ir slaugytojo konsultacijos Nacionalinis Partneris
asmenims, sergantiems §irdies nepakankamumu, visuomenés sveikatos
paslaugy prieinamumo gerinimas centras prie SAM
11. 2023-09 Ai-Driven Tool For Non-Invasive Assessment Of | ES Programa Parineris
Coronary Artery Disease (Cad) Progression: ,»Europos
Virtual Data Pooling Across Europe Horizontas*
12. 2023-09 Access To Health And Care Services For People | ES Programa Partneris
In Vulnerable Situations. ,»Europos
Horizontas*
13. 2023-09 Prevention Of NCDs In The Area Of Mental ES Programa Partneris
Health Including Actions Supporting Vulnerable | ,,Europos
Population Groups, Such As Migrants, Refugees, | Horizontas*
Roma People And Displaced People From
Ukraine (DP-G-23-32-02)
9.2. lentelé. Jgyvendinamy projekty situacija
Panaudota
Eil. . . . LSMU KL Igyvendinimo Skirtas finansavimas, €Sy d%]]s nuoe
Nr. Projekto pavadinimas statusas laikotarpis tikst. Eur proj el'(to
pradZios,
tikst. Eur
1. Tuberkuliozés Vykdytojas 2019 vasaris—2023 888 888
profilaktikos, spalis
diagnostikos ir gydymo
paslaugy kokybeés ir
prieinamumo gerinimas
V3] LSMU Kauno
ligoninéje
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2. | Geriatrijos centro Vykdytojas 2019 rugséjis—2024 5498 5042

ik@irimas V3] Lietuvos balandis (ES finansavimas)

sveikatos moksly 200 182
universiteto Kauno (SAM finansavimas)

ligoninéje

3. | LSMU veiklos, skirtos Partneris 2018 rugseéjis— 54 21
gydytojy kompetencijy 2023 gruodis
ir kvalifikacijos
tobulinimui (LSMU-

GYD-KOM)

4. | VS]LSMU Kauno Vykdytojas 2021 sausis—2024 178 (modernizavimas) 171
ligoninés maitinimo liepa 17 17
paskirties pastato (subsidija techninei
energijos efektyvumo dokumentacijai)
didinimas

5. | Reabilitacijos paslaugy | Pagrindinis 2020 rugpjiitis— 203 163
prieinamumo ir partneris 2023 balandis
efektyvumo
pagerinimas LSMU

Kauno ligoninéje ir
Reabilitacijos centre

,»Razna*
(RehabServices)

6. | Testiné létinémis Partneris 2020 spalis—2023 1000 25
ligomis serganciyjy geguzé
pacienty sveikatos
priezidora (TELELISPA)

7. | Rentgeno diagnostikos | Pareiskéjas 2023 birzelis 189 189
paslaugu kokybés 2023 gruodis

gerinimo programos III
etapo jgyvendinimas

8. | Europos ligy Pareiskéjas 2023 vasaris 34 34
prevencijos ir kontrolés 2023 gruodis
centro VEBIS-LOT1-
SC3 SARI
epidemiologiné
prieZidra“

9. | Tuberkuliozés Partneris 2021 liepa — 2023 544 544
profilaktikos, gruodis

diagnostikos ir gydymo
efektyvumo didinimas
Kauno klinikose

LSMU Kauno ligoninés | PareiSkéjas 2023 birzelis— 6530 0
skubios medicinos 2025 gruodis

pagalbos infrastruktiiros

modernizavimas

Informacija apie 2023 m. pradétus vykdyti, vykdytus ir baigtus projektus.

Tesiamas projekty vykdymas:

1. ,,Geriatrijos centro jkiirimas V§] LSMU Kauno ligoninéje®,

2. ,VS] LSMU Kauno ligoninés maitinimo paskirties pastato energijos efektyvumo
didinimas®,

3. ,,Tuberkuliozeés profilaktikos, diagnostikos ir gydymo efektyvumo didinimas Kauno
klinikose*,

4. ,LSMU Kauno ligoninés skubios medicinos pagalbos infrastruktiiros modernizavimas®.
Pradétas 2023 m. birZelio 5 d.

5. Rentgeno diagnostikos paslaugy kokybés gerinimo programos III etapo jgyvendinimas,

6. ,Lietuvos mokslo tarptautiSkumo didinimas — MTEP ry$iy plétojimas (LINO LT)* veikla
,»Mokslo vadybininky vizitai®,

7. ,Lietuvos mokslo tarptautiSkumo didinimas — MTEP rysiy plétojimas (LINO LT)“ veikla
,»Mokslininky vizitai®.
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Baigti jgyvendinti projektai:

1., Tuberkuliozés profilaktikos, diagnostikos ir gydymo paslaugy kokybés ir prieinamumo
gerinimas V8] LSMU Kauno ligoningje®,

2. ,LSMU veiklos, skirtos gydytoju kompetencijy ir kvalifikacijos tobulinimui (LSMU-
GYD-KOM)“,

3. ,.Testin¢ létinemis ligomis serganciyjy pacienty sveikatos priezitira (TELELISPA)*,

4. Interreg Lietuva — Latvija bendradarbiavimo abipus sienos programos projektas
»Reabilitacijos paslaugy prieinamumo ir efektyvumo pagerinimas LSMU Kauno ligoninéje ir
Reabilitacijos centre ,,Razna“ (RehabServices)*,

5. ,.Europos ligy prevencijos ir kontrolés centro VEBIS-LOT1-SC3 SARI epidemiologiné
priezitira®.

2024 m. siekiniai:

1. Pritraukti Valstybés investicijy programos (VIP), ES struktiiriniy fody ir/ar kity programy
finansavima planuojamiems jgyvendinti projektams:

1.1. LSMU Kauno ligoninés psichikos sveikatos priezitiros specialisty Ziniy ir nuostaty apie
Zmogaus teisiy principus jvertinimas. Projekto verté — 52.500 Eur.

1.2. LSMU Kauno ligoninés psichiatrijos paslaugy infrastruktiiros modernizavimas.
Reikalingos investicijos — 7 min. Eur.

1.3. Kauno rajono sveikatos centro sudétyje teikiamy sveikatos prieZitiros paslaugy
infrastruktiiros modernizavimas:

1.3.1. LSMU Kauno ligoninés Priémimo - skubios pagalbos skyriaus Kaune, Hipodromo g.
13, kapitalinis remontas. Reikalingos investicijos — 1 min. Eur.

1.3.2. LSMU Kauno ligoninés Konsultacijy poliklinikos medicinos jrangos jsigijimas.
Reikalingos investicijos — 0,2 min. Eur.

1.4. LSMU Kauno ligoninés Slaugos klinikos Paliatyviosios pagalbos skyriaus ir Demencija
serganciyjy prieZiliros skyriaus steigimas. Reikalingos investicijos — 1,5 min. Eur.

1.5. LSMU Kauno ligoninés Sirdies ir kraujagysliy diagnostinio centro steigimas. Reikalingos
investicijos — 1,2 mln. Eur.
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10. PAGRINDINES VEIKLOS STRATEGINES KRYPTYS

1. Optimizuoti paslaugy teikima ir veiklas apjungiant ligoninés padalinius ir/ar perorganizuojant
ju veikla, numatant veiklos kryptis pagal prioritetines Lietuvos gyventojy sveikatos problemas ir
paslaugy poreikj.

2. Bendradarbiautt su universitetu, kitomis mokslo jstaigomis, IIl-io lygio bei regioninémis
ligoninémis, kitomis sveikatos priezitiros jstaigomis.

3. Vystyti modernig diagnostika, terapijos ir invazines procediiras.

4. Vystyti teikiamas asmens sveikatos prieziiiros paslaugas gerinant jy prieinamuma pacientui,
vystant ambulatorines ir dienos stacionaro paslaugas ir teikiant prioritetines stacionarines paslaugas;
vystyti naujas paslaugas, atsizZvelgiant | paciento poreikj.

5. Kurti ir diegti moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros rezultatus j klinikine praktika,
dalyvauti moksliniuose projektuose, edukacijos veikloje mokant studentus, rezidentus bei medicinos
specialistus, skatinti inovacinés aplinkos plétra.

6. Stiprinti darbuotojy kompetencijas ir motyvacija, sukuriant darbuotojy kompetencijy
kompleksinio vertinimo modelj, skatinti kompetencijy ugdyma, iSugdytas darbuotojy kompetencijas
tikslingai panaudoti ligonineés veikloje.

7. Salinti bet kokias korupcijos apraiskas, vykdyti korupcijos prevencijos programos ir
priemoniy jgyvendinimo plano monitoringa, parengti ir patvirtinti nulinés tolerancijos korupcijai
politika.

8. Gerinti ir optimizuoti infrastruktiirg paslaugy teikimui ir darbo sglygy gerinimui bei mokslo,
studijy ir socialinéms reikméms tenkinti, plésti informacines rys$iy technologijas.

9. Uztikrinti ligoninés iStekliy efektyvy valdyma, tobulinti vie$yjy pirkimy planavimo ir
vykdymo kontrolés sistema.

10. Pasirengti galimoms krizéms ir grésméms.

11. Uztikrinti kokybés vadybos sistemos plétra pagal standarto LST EN 15224:2017 ,,Kokybés
vadybos sistemos®.
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