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1. SANTRAUKA

Viesoji istaiga Lietuvos sveikatos moksly universiteto Kauno ligoniné (toliau — LSMU
Kauno ligoniné, Ligoniné) — tai viena didziausiy Lietuvoje, daugiafunkcé, teikianti stacionarines ir
ambulatorines asmens sveikatos priezitiros paslaugas jstaiga.

LSMU Kauno ligoningje biitingjg ir planing pagalbg teikia auksc¢iausios kvalifikacijos gydytojai
ir slaugytojai, poliklinikose konsultuoja bei tolesniam gydymui siuncia patyrg antrinio ir tretinio lygiy
paslaugas teikiantys specialistai konsultantai.

LSMU Kauno ligoninés dalininkai:
e Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerija.
e Lietuvos sveikatos moksly universitetas.

LSMU Kauno ligoninés rekvizitai:

Adresas — Josvainiy g. 2, LT-50161 Kaunas.

Juridiniy asmeny registro kodas — 302583800.

Saskaitos Nr. LT284010042502573979, Luminor Bank AB.

5 Nuo 2024 m. liepos 23 d. LSMU Kauno ligoninés generaliné direktoré — prof. dr. Diana
Zaliaduonyte.

2024 m. Ligoningje veike 12 kliniky, 2 centrai, 1 filialas, 67 medicinines paslaugas teikiantys
skyriai ir 21 nemedicininis skyrius.

2024 m. veike Ligoninés padaliniai:

e  Kaune: Silainiuose, Auktuosiuose Sandiuose (jsikiire pagrindiniai Ligoninés padaliniai),
miesto centre (P. Mazylio gimdymo namai, AkusSerijos ir ginekologijos klinika ,,Krik§¢ioniskieji
gimdymo namai“, Laisvés al. 17 padalinio skyriai), Aleksote (Psichiatrijos klinikos Aleksoto sektorius),
Vicitnuose (Vaiky ligy klinikos V. Tuménienés vardo vaiky ankstyvosios raidos centras, Slaugos
Klinikos 111 skyrius);

e  Kauno rajone: Ziegzdriuose (Psichiatrijos klinikos Mariy sektorius), Ka¢erginéje (Vaiky
ligy klinikos Vaiky reabilitacijos skyrius ,,Zibuté”), Garliavoje (Slaugos klinikos 1 ir II skyriai,
Konsultacijy poliklinika).

1 LSMU Kauno ligoninés centrinis
padalinys (Josvainiy g. 2

2 LSMU Kauno ligoninés padalinys
Silainiuose (Baltijos g.120) KAUNAS
KACERGINE

’ no— 11 P. Mazylio gimdymo namai
13 Vaiky reabilitacijos inski
skyrius Zibute” (V. Putvinskio g. 3)

(4. Zikaro g.14, Kagerginé) 4 LSMU Kauno ligoninés padalinys
Centre (Laisveés al. 17)

12 Krikscioniskieji gimdymo namai 9 i
(Misko g. 27)
ZIEGZDRIAI
Ay e 5 Psichiatrijos klinika
6 Psichiatrijos klinika 9 : <
Aleksoto sektorius a w Mariy sektorius

(s. Dariaus ir S. Giréno g. 48) B0

3 LSMU Kauno ligoninés padalinys

7 sl linikos IlI lai j
Sanciuose (Hipodromo g.13) Seagesidinikos Il palalkomojo

gydymo ir slaugos skyrius
8 V. Tumeénieneés vardo Vaiky

ankstyvosios raidos centras
(Kiauniy g. 2)
GARLIAVA

9 Konsultacijy poliklinikos padalinys Garliavoje
10 Slaugos klinikos | ir Il palaikomojo gydymo

LIETUVOS SVEIKATOS ir slaugos skyriai (Vytauto g. 8, Garliava)

MOKSLY UNIVERSITETO L eeveiotes
KAUNO LIGONINES KL Kauno.
PADALINIY ZEMELAPIS "1 IF ligonine

1.1.pav. LSMU Kauno ligoninés padaliniy Zzemélapis



e Lovy skaicius 2024 m. sumazintas nuo 1 420 iki 1 344 lovy, t. y. 5,35 proc.;

¢ Vidutiné gydymo trukmé sumazéjo nuo 7,8 iki 7,7 lovadienio ir stacionaro skyriuose 2024 m.
gydyta 51 760 pacienty, ir tai yra 0,49 proc. daugiau nei 2023 m.;

e 2024 m. atliktos 17 807 operacijos, i jy 8 221 operacija dienos chirurgijos saglygomis. Dienos
chirurgijos paslaugy skaicius 2024 m. didéjo 2,01 proc., lyginant su 2023 m.;

e 2024 m. suteikta 621 506 ambulatorinés paslaugos ir tai yra 1,23 proc. daugiau nei 2023 m.;

e Ligoninés Skubios pagalbos skyriuose suteiktos 29 429 skubios pagalbos paslaugos ir tai yra
12,6 proc. daugiau nei 2023 m., stebéjimo paslaugy suteikta 22 429 ir tai yra 10,55 proc. daugiau nei
2023 m.;

¢ Skubios pagalbos paslaugy padidéjimas — 12,60 proc.;

e [$pléstiniy ir iSsamiy konsultacijy skaic¢ius 2024 m. padid¢jo 10,88 proc., lyginant su 2023 m.;

¢ 2024 m. ambulatorinés chirurgijos paslaugos iSaugo 66,33 proc. lyginant su 2023 m.;

e 2024 m. suteikta 1 961 prevenciniy programy paslauga ir tai yra 18,7 proc. daugiau nei
2023 m.;

¢ 2024 m. LSMU Kauno ligoninés Konsultacinés medicinos centro Endoskopijy skyriuje
(Josvainiy g. 2 ir Hipodromo g. 13) pradétos teikti dienos stacionaro paslaugos (per 2 veiklos ménesius
suteiktos 533 paslaugos), iSplésta dienos terapijos stacionaro veikla, Geriatrijos klinikoje jsteigtas
struktirinis padalinys — Geriatrijos konsultacijy poliklinika ir Dienos stacionaras;

¢ 2024 m. slaugos praktika Ligoningje atliko 1419 studentas ir tai yra 18,8 proc. daugiau nei
2023 m.;

¢ 2024 m. pacienty, serganciy Sirdies nepakankamumu, mokymo programoje dalyvavo 177
unikalls pacientai, jiems suteiktos 394 paslaugos. Lyginant su 2023 m. — pacienty skai¢ius padidéjo 41,6
proc., suteikty paslaugy skaicius padidéjo 36,33 proc.

2024 m. gruodzio mén. LSMU Kauno ligoninéje pradéjo veikti Pacienty taryba. Pirma karta
Ligoningje jsteigtos Pacienty tarybos tikslas — padéti kuo efektyviau atstovauti pacienty poreikius,
teikiant rekomendacijas dél paslaugy kokybés ir prieinamumo, komunikacijos ir kity pacientams bei jy
artimiesiems aktualiy aspekty. Pacienty taryba iSrinkta 3 mety laikotarpiui.

2024 m. spalio mén. parengta ir patvirtinta 2025-2028 mety LSMU Kauno ligoninés veiklos
strategija.

Vyko jau tradiciniais tapg¢ LSMU Kauno ligoninés Vadovy mokymai tema ,Lyderystés
kompasas: nuo asmenings atsakomybés iki darbuotojy jgalinimo*. 2024 m. rudenj pradétas mokymuy
ciklas vadovams tema ,,Lyderystés sistemy jdiegimas ligoninéje, siekiant ugdyti darbuotojy lyderystés
geb¢jimus, tinkamg komunikacijos formavima bei teigiamg poziiir] ] pokycius organizacijoje®.

2024 m. gauti darbuotojy apdovanojimai: Nusipelniusiy Lietuvos mediky apdovanojimai skirti
gydytojai prof. Dianai Zaliaduonytei, akuserei Ilonai Joneliinienei, Lietuvos socialinio darbo zvaigzdés
apdovanojimas soc. darbuotojai Indrei Poskaitei — Damazeckei.



2. LSMU KAUNO LIGONINES MISIJA, VIZIJA, STRUKTURA
2.1. Vizija, misija
Misija

Kauno regiono ir Lietuvos gyventojams teikti savalaikes, kokybiskas, veiksmingas medicinos
paslaugas, pasitelkiant profesionaliy darbuotojy komanda, modernius mokslo laiméjimus ir klinikines
praktikas, vykdant studijy procesa, koordinuojant savo veiklg su kitomis miesto/regiono ligoninémis,
sveikatos centrais ir efektyviai integruojantis j nacionaling sveikatos sistema.

Vizija

LSMU Kauno ligoniné — atviriausia ir ar¢iausiai paciento esanti ligoniné Lietuvoje, ugdanti
kompetentingus esamus ir blsimus darbuotojus bei teikianti kvalifikuotas sveikatos prieZiiiros
paslaugas, kuriant ir pritaikant mokslo laiméjimus.

Pagrindinis Ligoninés veiklos tikslas — vadovaujantis Siuolaikiniais kokybés vadybos
standartais, organizuoti ir teikti kokybiskas ir kvalifikuotas asmens sveikatos prieziiiros paslaugas
Lietuvos gyventojams bei gerinti jy sveikata, mazinti gyventojy sergamuma, integruojant Ligoningje ir
Lietuvos sveikatos moksly universitete (toliau — LSMU) sukauptg Siuolaikinj studijy, mokslo, klinikinés
praktikos ir kitg potencialg.

Strateginiai tikslai:

1. Gerinti sveikatos prieziiiros paslaugy prieinamuma} ir kokybe.

2. Stiprinti darbuotojy motyvacijg, skatinti nuolatinj jy tobul¢jimg.

3. Plésti mokymo ir mokslo baze¢ kartu su LSMU ruoS$iant aukstos kvalifikacijos specialistus
bei diegiant moksliniy tyrimy rezultatus j kliniking praktika.

4. Uztikrinti efektyvy ligoninés valdyma.

2.2. Struktiira, pokyciai

2024 m. Ligoninéje veiké 12 kliniky, 2 centrai, 1 filialas, 67 medicinines paslaugas teikiantys
skyriai ir 21 nemedicininis skyrius.

2024 m. buvo pakeista LSMU Kauno ligoninés valdymo struktiira. 2024 m. sausio — spalio
meén. galiojusi valdymo struktiira pateikta 2.2.1. pav.
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2022 m. birzelio 20 d. Ligoninés dalininky susirinkimo protokolu Nr. 4V-387(1.6.)/22-21
patvirtinta Ligoninés struktiira, kurioje numatyti Ligoninés strukttiriniy padaliniy steigimo metai (2022—
2026 m.) (véliausias Ligoninés struktiiros patikslinimas — 2024 m. spalio 22 d.).

Informacija apie kliniky pagal nustatyto profilio klinikine, studijy ir mokslo veiklg steigimo
metus pateikiama 2.2.1. lenteléje.

2.2.1. lentele. Kliniky pagal nustatyto profilio klinikine, studijy ir mokslo veiklg steigimo metai*

Klinikos pagal nustatyto profilio klinikine, studijy ir mokslo veiklg Steigimo metai
pavadinimas g
Infekciniy ligy klinika 2022
Geriatrijos klinika 2022
Vaiky ligy klinika 2022
Slaugos klinika 2022
Patologinés anatomijos klinika 2022
Odos ir veneriniy ligy klinika 2022
Skubios pagalbos centras 2022
Konsultacinés medicinos centras 2022
Vaistiné 2022
Radiologijos klinika 2023
Laboratorinés medicinos klinika 2023
Kardiologijos klinika 2023
Chirurgijos klinika 2023
Ortopedijos traumatologijos klinika 2024
Anesteziologijos ir intensyviosios terapijos klinika 2024
Reabilitacijos klinika 2025
Psichiatrijos klinika 2025
Vidaus ligy klinika 2026
Neurologijos klinika 2026
Akuserijos ir ginekologijos klinika 2026

*atsizvelgiant j naujausiai patvirtintq Ligoninés struktiirq
Vadovaujantis patvirtinta Ligoninés struktiira, 2024 m. atlikti Sie struktiiriniai poky¢iai:
1. Ligoningje jsteigtos Sios klinikos pagal nustatyto profilio kliniking, studijy ir mokslo veikla:

1.1. 2024 m. kovo 1 d. Ortopedijos ir traumatologijos Klinika, turinti struktiirinius padalinius:
e Dienos chirurgijos skyrius (Laisvés al. 17),
e Ortopedijos ir traumatologijos I skyrius (Laisvés al. 17),
e Ortopedijos ir traumatologijos II skyrius (Laisvés al. 17),
e Skubios pagalbos ir traumy skyrius (Laisvés al. 17).
2025 m. Ortopedijos ir traumatologijos klinika, pastacius Ortopedijos ir traumatologijos
klinikos pastata, veiklos adresu Josvainiy g. 2, Kaunas, buvo perkelta nurodytu veiklos adresu. 2025 m.
Ortopedijos ir traumatologijos klinikos pavadinimas buvo pakeistas | Ortopedijos traumatologijos
klinika bei atlikti klinikos struktiriniai pakeitimai. Siuo metu Ortopedijos traumatologijos klinikos
struktiirg sudaro:
e Dienos chirurgijos skyrius (Josvainiy g. 2),
Ortopedijos traumatologijos skyrius (Josvainiy g. 2),
Skubios pagalbos skyrius ir konsultacijy poliklinika (Josvainiy g. 2),
Kraujagysliy chirurgijos skyrius (Josvainiy g. 2).




1.2. 2024 m. birzelio 1 d. Anesteziologijos ir intensyviosios terapijos Kklinika, turinti
struktiirinius padalinius:
e Anesteziologijos skyrius (Josvainiy g. 2),
e Reanimacijos ir intensyviosios terapijos skyrius (Josvainiy g. 2),
¢ Anesteziologijos skyrius (Hipodromo g. 13),
¢ Reanimacijos ir intensyviosios terapijos skyrius (Hipodromo g. 13),
e Anesteziologijos skyrius (Laisvés al. 17),
e Reanimacijos ir intensyviosios terapijos skyrius (Laisvées al. 17),
¢ Anesteziologijos sektorius (Misko g. 27).

2025 m. Anesteziologijos ir intensyviosios terapijos klinikos struktiiriniai padaliniai,
atsizvelgiant | tai, jog Ligoninés strukturiniai padaliniai, teik¢ paslaugas, veiklos adresu Laisvés al. 17,
buvo perkelti ar integruoti j kitus Ligoninés padalinius, buvo reorganizuoti.

Siuo metu Anesteziologijos ir intensyviosios terapijos klinikos struktiirg sudaro:
Anesteziologijos skyrius (Josvainiy g. 2),
Reanimacijos ir intensyviosios terapijos skyrius (Josvainiy g. 2),
Anesteziologijos skyrius (Hipodromo g. 13),
Reanimacijos ir intensyviosios terapijos skyrius (Hipodromo g. 13),
Anesteziologijos sektorius (Misko g. 27).

2. 2024 m. buvo planuota jsteigti Psichiatrijos klinikg. Taciau, atsizvelgiant | tai, jog Lietuvos
Respublikos sveikatos apsaugos ministro jsakymu 2024-05-25 sudaryta darbo grupé dél Lietuvos
Respublikos sveikatos apsaugos ministro 1999-05-27 jsakymu Nr. 256 ,,Dél Pirminio, antrinio ir tretinio
lygiy psichiatrijos paslaugy teikimo suaugusiesiems reikalavimy patvirtinimo* patvirtinty Psichiatrijos
antrinio lygio stacionariniy paslaugy teikimo suaugusiesiems reikalavimy bei Psichiatrijos tretinio lygio
stacionariniy paslaugy teikimo suaugusiesiems reikalavimy naujos redakcijos projekto parengimo
(toliau — reikalavimai), sickiant sklandaus Psichiatrijos klinikos steigimo proceso, atsizvelgiant j
rengiamus reikalavimus, taip pat siekiant savalaikio Ligoninés darbuotojy informavimo ir jspéjimo apie
bet kokius darbo santykiy ar salygy pakeitimus, susijusius su Psichiatrijos klinikos steigimu, bei gavus
Ligoninés dalininky pritarima, Psichiatrijos klinikos steigimo metai numatyti 2025 m.

3. Geriatrijos klinikoje jsteigtas struktiirinis padalinys — Geriatrijos konsultacijy poliklinika ir
Dienos stacionaras.

2024 m. gruodzio mén. LSMU Kauno ligoninéje pradéjo veikti Pacienty taryba. Pirmg karta
Ligoning¢je jsteigtos Pacienty tarybos tikslas — padéti kuo efektyviau atstovauti pacienty poreikius,
teikiant rekomendacijas dél paslaugy kokybés ir prieinamumo, komunikacijos ir kity pacientams bei jy
artimiesiems aktualiy aspekty. Pacienty taryba iSrinkta 3 mety laikotarpiui.

2024 m. spalio mén. parengta ir patvirtinta 2025-2028 mety LSMU Kauno ligoninés veiklos
strategija.

Vyko jau tradiciniais tape LSMU Kauno ligoninés Vadovy mokymai tema ,,Lyderystés
kompasas: nuo asmeninés atsakomybés iki darbuotojy jgalinimo®. 2024 m. rudenj pradétas mokymy
ciklas vadovams tema ,,Lyderystés sistemy jdiegimas ligoninéje, siekiant ugdyti darbuotojy lyderystés
gebéjimus, tinkama komunikacijos formavima bei teigiama poziiirj i poky¢ius organizacijoje®.



3. ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI
3.1. Kiekybiniai pokyciai

Etatai. 2024 m. pabaigoje LSMU Kauno ligoninéje dirbo 3 223 darbuotojai (be gydytojy
rezidenty), kurie uzémé 3 009 etatus (be rezidenty) (3.1.1. pav.).

2024 m. pabaigoje LSMU Kauno ligoninéje, palyginti su 2023 m. pabaiga, darbuotojy skaicius
sumazéjo 16 darbuotojy (-0,5 proc.).

Per ataskaitinj laikotarpj palyginti su 2023 m., etaty skaiCius sumazéjo 27 etatais (2023 m.,
palyginti su 2022 m., buvo +53 etatai). Daugiausiai sumazéjo gydytojy etaty (26 etatai) ir padidéjo kito
medicinos personalo (16 etaty).

Darbuotojy ir etaty skaiCius pasikeité dél 2024 m. LSMU Kauno ligoninés dalininky
susirinkimo metu priimty sprendimy, kurie buvo susij¢ su struktiiriniais pertvarkymais, taip pat dél
paslaugy teikimo reikalavimy pasikeitimy. Sie sprendimai apémé tiek organizacinius poky¢ius, tiek ir
darbuotojy darbo kriivio bei atsakomybiy perziiirg, siekiant optimizuoti paslaugy teikimg ir sklandy
gydymo procesy vykdyma.

Siame ataskaitos skyriuje aptariant rodiklius ir jy dinamika j gydytojy ir jy etaty sudétj néra
jskai¢iuojami gydytojai rezidentai arba jy skaiciai i$skiriami atskirai, nes Ligoninéje dirbanciy gydytojy
rezidenty skaiCius ir kaita tiesiogiai nepriklauso nuo Ligoninés zmogiskyjy iStekliy formavimo
aplinkybiy ir (arba) veiksmuy, ir (arba) struktiiriniy poky¢iy.

3300
3248
3250 — 3233 3239 3223
3193 v =
3200 3169 V
3150 3110
3100
3036
3050 o 3009
3000 2983 e
2950
2900
2 850
2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.

=¢—Uzimti etatai (be rezidenty) =4—Fiziniai asmenys (be rezidenty)

3.1.1. pav. Etaty ir darbuotojy skaiciaus dinamika 2020-2024 m. (be gydytojy rezidenty)

2024 m. pabaigoje LSMU Kauno ligoninéje dirbo 3 318 darbuotojy (su gydytojais rezidentais)
kurie uzémeé 3 114 etaty, i$ jy 763 gydytojai (uzimty etaty skaicius 573), 95 gydytojai rezidentai (uzimty
etaty skaicius 105), 1 011 slaugos specialistas (uzimty etaty skaicius 1 014), 648 — kitas medicinos
personalas (uZimty etaty skaicius 630) ir 801 kity specialisty ir darbuotojy (uzimty etaty skaicius 792),
tarp jy — administracija. Darbuotojy skaiCiaus grupése dinamika 2020-2024 m. pateikta 3.1.2. pav.,
uzimty etaty skaiciaus grupése dinamika 2020-2024 m. pateikta 3.1.3. pav.
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3.1.3 pav. UzZimty etaty skaiciaus grupése dinamika 2020-2024 m.

Didziausig dalj LSMU Kauno ligoninéje 2024 m. sudaré slaugos specialistai (30,47 proc.). 2024
m. darbuotojy struktiira procentine iSraiSka (fiziniai asmenys) pateikta 3.1.4. pav. Apie 70 slau

Kitas personalas [ NN :.11%
Kitas medicinos personalas [ N NRHRRN NG 10:52%
Slaugos specialistai | 30,47%
Gydytojai rezidentai [l 2,80%

Gydytojai | 22.90%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

3.1.4. pav. 2024 m. darbuotojy struktiira (fiziniai asmenys)
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Darbuotojy amzius. 2024 m. lyginant su 2023 m. LSMU Kauno ligoninéje dirbusiy darbuotojy
persiskirstymas pagal amziaus grupes buvo labai nezymus.
2024 m. LSMU Kauno ligoningje dirbusiy gydytojy 23 proc. priklausé¢ amziaus grupei iki 34
mety, 22 proc. priklausé 35—44 mety amziaus grupei, 15 proc. priklaus¢ 45-54 mety amziaus grupei, 29
proc. 55-64 mety amziaus grupei ir 11 proc. priklausé amziaus grupei nuo 65 mety (3.1.5. pav.).
2 23 292 23 29

31
30 29
27
24 25
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20 19 19 19 18
15 16 15
! 11
10
| || ii ii | || ||

2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.

35
30 28 29
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(6, ]

o

[, ]

o

miki34dm. m35-44m. m45-54m. m55-64m. mnuo65m.

3.1.5. pav. Gydytojy (be gydytojy rezidenty) pasiskirstymas amziaus grupése 2020—-2024 m.
(procentais)

Per ataskaitinj laikotarpj LSMU Kauno ligoninéje dirbusiy slaugytojy 20 proc. priklause

amziaus grupei iki 34 mety, 8 proc. priklausé 35—-44 mety amziaus grupei, 28 proc. priklausé 45-54 mety
amziaus grupei, 33 proc. priklaus¢ 55—64 mety amziaus grupei ir 12 proc. priklausé¢ amZziaus grupei nuo
35 33 5, 34 34

65 mety (3.1.6. pav.).
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3.1.6. pav. Slaugytojy pasiskirstymas amziaus grupése 2020-2024 m. (procentais)

Slaugytoju ir gydytoju santykis. 2024 m. slaugytojy ir gydytojy (be gydytojy rezidenty)
santykis pagal fiziniy asmeny skai¢iy buvo 1,51 (t. y. slaugytojy skaicius tenkantis vienam gydytojui).
Pagal uzZimtus etatus slaugytojy ir gydytojy santykis 2024 m. buvo 1,76 (t. y. slaugytojy etaty skaicius
tenkantis vienam gydytojo etatui). Slaugytojy ir gydytojy (be gydytojy rezidenty) etaty santykio
dinamika 2020-2024 m. pateikta 3.1.7. pav.
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3.1.7. pav. Slaugytojy ir gydytojy (be gydytojy rezidenty) etaty santykio dinamika 2020-2024 m

Darbuotojy rotacija. Per ataskaitinj laikotarpj LSMU Kauno ligoninéje buvo priimti 634
darbuotojai — 36 asmenimis maziau negu 2023 m. Priimty darbuotojy skai¢iaus palyginimas 2020-2024
m. pagal pareigybiy grupes pateiktas 3.1.8. pav.
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3.1.8. pav. Priimty darbuotojy skaicius pagal pareigybiy grupes 2020-2024 m.

Per ataskaitinj laikotarpj LSMU Kauno ligoningje buvo atleisti 677 darbuotojai — 66 asmenimis

daugiau negu 2023 m. Atleisty darbuotojy skaiciaus palyginimas pagal pareigybiy grupes 2020-2024
m. pateiktas 3.1.9. pav.
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3.1.9. pav. Atleisty darbuotojy skaicius pagal pareigybiy grupes 2020-2024 m.
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2024 m. LSMU Kauno ligoninéje didzioji dalis darbuotojy (48 proc.) darbo sutartis nutrauké
savo noru, 36 proc. darbo sutar¢iy nutriiko suéjus terminui. Visos darbo sutarc¢iy nutraukimo priezastys
pateiktos 3.1.1. lenteléje.

3.1.1. lentelé. Darbo sutarciy nutraukimo priezastys ir atleisty darbuotojy skaicius per 2024 m..:

Darbo sutarciy nutraukimo pagrindai Darbuotojy skaicius
Darbuotojui mirus (DK 53 str. 5 p.) 4
Salims susitarus (DK 54 str.) 28
Darbuotojui paiam prasant be svarbiy priezas¢iy (DK 55 str.) 322
Kai darbuotojai negali dirbti pagal NDNT isvadg (DK 56 str. 1 d. 3 d.) 15
é)arbu;ftojui paciam prasant kai sukako senatvés pensija (DK 56 str. 1 45
.40p.
Darbdavio iniciatyva be darbuotojo kaltés (DK 57 str.) 16
Darbdavio iniciatyva dél darbuotojo kaltés (DK 58 str.) 4
Terminui suéjus (DK 69 str.) 242
Nesant darbo sutarties Saliy valios (DK 60 str.) 1

3.2. Kokybiniai pokyciai

LSMU Kauno ligoningje gydytojams ir slaugytojams bei kitiems darbuotojams yra suteikiama
galimybé kelti kvalifikacija, dalyvauti jvairiose konferencijose, seminaruose, mokymuose ir pan. 2024
m. darbuotojai kélé kvalifikacijg 1 089 kartus, i$ jy 810 karty kvalifikacijos tobulinimo metu mokant
vidutinj darbo uzmokesti. I§ 373 kvalifikacijg kélusiy gydytojy — 113 gydytojy kvalifikacijg kéleé
uzsienyje, i§ 488 kvalifikacija kélusiy slaugytojy — 3 kvalifikacijg kélé uzsienyje. Gydytojy ir slaugytojy
bei kito medicinines paslaugas teikusio LSMU Kauno ligoninés personalo darbuotojy, kélusiy
kvalifikacija, skaiCiaus dinamika 2020-2024 m. pateikta 3.2.1. pav.
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mGydytojai  m Slaugos specialistai ™ Kitas medicinos personalas

3.2.1. pav. Gydytojy, slaugytojy ir kito medicinos personalo darbuotojy, pasinaudojusiy kvalifikacijos
kelimo galimybe, skaiciaus dinamika 2020-2024 m.

LSMU Kauno ligoninéje 2024 m. darbuotojy kvalifikacijos kélimui buvo skirta 107 944,36 Eur
su PVM. Ligoninés asmens sveikatos prieziliros ir farmacijos specialisty profesinés kvalifikacijos
tobulinimui nuo visos Ligoninés darbo uzmokesc¢io fondo (nejskaitant darbdavio socialinio draudimo
imoky sanaudy) 2024 m. buvo skirta 0,13 proc., 2023 m. — 0,09 proc.

Ligoniné prie darbuotojy profesinés kvalifikacijos tobulinimo prisideda ne tik tiesiogiai
skirdama 1éSas kvalifikacijos kursy apmokéjimui, bet ir organizuodama bei rengdama nemokamas
konferencijas, kuriose turi galimybe dalyvauti visi asmens sveikatos priezitiros ir farmacijos specialistai.
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2024 m. Ligoniné kartu su Lietuvos sveikatos moksly universitetu, Kauno kolegija, Pazangios
medicinos draugija bei kitomis asociacijomis ir draugijomis rengé¢ ir/ar dalyvavo rengiant kvalifikacijos
tobulinimo konferencijas:

1. 2024-04-15, LEAN: lyderystés vaidmuo pokyciy kelyje, 8 val.;

2. 2024-05-08, Slaugos mokslas ir praktika: isStikiai ir galimybés 2024, 8 val.;

3. 2024-05-10, ,Slaugytojy konventas 20247, skirtas Tarptautinei slaugytojy dienai.
Konferencijos tema: ,,Misy slaugytojai. Misy ateitis ekonominé galia priezitiroje®, 8 val.;

4, 2024-06-06, Ilgalaiké prieziiira: Siandiena ir ateities perspektyvos, 8 val.;

5. 2024-06, LSMU Kauno ligoninés Vadovy mokymai 2024. ,Lyderystés kompasas: nuo
asmeninés atsakomybés iki darbuotojy jgalinimo®, 12 val.;

6. 2024-10-03, Kompetencijos ir inovacijos psichikos sveikatos slaugoje, 5 val.;

7. 2024-10-29, Griuvimy prevencija LSMU Kauno ligonin¢je, 3 val.;

8. 2024-11-27, Vyresniy pacienty perioperaciné prieziiira, 8 val.;

9. 2024-12-04, Antikorupcinio sgmoningumo didinimas viesSojoje jstaigoje Lietuvos sveikatos
moksly universiteto Kauno ligoninéje, 3 val.

2024 m. pabaigoje pradétas naujinti Ligoninés darbuotojy Kvalifikacijos kélimo tvarkos
aprasas.

3.3. Bendruomeneés veikla

LSMU Kauno ligoninés padaliniuose, kurie yra geografiskai nutol¢ vienas nuo kito ir i§sidéste
per 13 adresy, dirba daugiau nei 3 200 darbuotojy. Todél norint formuoti teigiamg Ligoninés kultiira,
kurioje vyrauja bendradarbiavimas, pasitikéjimas ir pagarba, buitina skatinti bendruomenés veiklas.

2024 m. vykusios bendruomeneés veiklos:

e Vasario 13 d. buvo minimos uZgavénes Hipodromo ir Josvainiy gatvése, kur bendruomenés
nariai turéjo galimybe susirinkti, bendrauti ir vaiSintis blynais.

e Rugséjo 16 — lapkrigio 16 d. dalyvavome Nacionaliniame judrumo issikyje. Siame is3tkyje
dalyvavo 585 komandos, LSMU Kauno ligoniné¢ uzéme 11-3j3 vieta, o i88ukj priémé daugiau kaip 200
ligoninés darbuotojy.

e Rugséjo 21 d., minint LSMU Kauno ligoninés vardo gimtadienj, darbuotojai dalyvavo Zygyje
Kulautuvoje, kuris tapo puikia proga ne tik Svesti § svarby jvyk], bet ir sustiprinti bendruomenés rysius.
Tai ne tik puiki galimybé pabégti nuo kasdienio darbo ritmo, bet ir skatinti fizinj aktyvuma, gerinti
komandinj bendravimg ir susipaZinti su kolegomis 1§ kity skyriy.

e Spalio 6 d. ,,Pink Run* rozZinio kaspino bégime, skirtame paremti krities véziu sergancias
moteris, dalyvavo LSMU Kauno ligoninés darbuotojai, prisidedant prie svarbios socialinés iniciatyvos.

e Lapkricio 6 d. LSMU Kauno ligoninés padaliniuose Sventéme Pyragy diena, kur darbuotojai
gal¢jo bendrauti ir dalintis skaniais kepiniais, o paaukotos léSos buvo skirtos projektui ,,Audioknygos
pacientui®. Projekto idéja — kad pacientai, kurie dél savo biiklés negali skaityti, kartais netgi judeéti,
bendrauti, galéty klausytis audioknygos, kuri jiems padéty ir geriau jaustis, ir grei¢iau sveikti.

e Kalédiniu laikotarpiu buvo organizuotos §ventinés penkiaminutés. Sios trumpalaikés, taciau
Siltos ir jaukios susiblirimo akimirkos suteiké galimybe visiems pasidalinti artéjanciy Svenciy
nuotaikomis, pasveikinti kolegas ir pabiiti kartu.

Skyriy iniciatyvos taip pat prisid¢jo prie bendruomenés aktyvumo. Socialinés veiklos skyriaus
dvasinés asistentés organizavo ekskursijas, o Infekcijy kontrolés skyrius surengé protmii§; pasaulinei
ranky higienos dienai paminéti, skatindami darbuotojus ir bendruomenés narius dométis sveikatos
18Sukiais ir dalyvauti bendrose veiklose.

LSMU Kauno ligoningje taikoma nuliné tolerancija smurtui ir priekabiavimui. Tikslas — sukurti
kultira, kurioje zeminantis elgesys nebiity laikomas priimtinu bendravimo budu. Smurto ir
priekabiavimo prevencijos politikai jgyvendinti paskirtas jgaliotas asmuo ir sudaryta komisija. Taip pat,
visiems Ligoninés darbuotojams suteikiama galimybé naudotis psichologo paslaugomis.
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LSMU Kauno ligoningje veikia kriziy valdymo komanda, kuri greitai ir efektyviai reaguoja |
jvairias krizines situacijas, konsultuoja, teikia rekomendacijas ir sprendzia konfliktus. Tai svarbus
irankis siekiant uztikrinti sveikatos priezitiros aplinkos sauguma ir emocing gerove.

Ligoninés generaliné direktoré organizavo iSvaziuojamuosius (pazintinius) susirinkimus su
darbuotojais padaliniuose, siekiant iSgirsti darbuotojy problemas, liikescius ir pasitilymus.

3.4. Apibendrinimas

1. 2024 m. LSMU Kauno ligoninés darbuotojy skaicius (iSskyrus gydytojy rezidenty kaita, kuri
tiesiogiai nepriklauso nuo LSMU Kauno ligoninés) ir uzimty etaty skaicius kito nezymiai, nors mety
eigoje buvo vykdoma padaliniy reorganizacija.

2. Darbuotojy amziaus struktiira pasikeité nezymiai. DidZiausia gydytojy ir slaugytojy dalis yra
amziaus grupéje nuo 55 iki 64 mety.

3. 2024 m. visiems darbuotojams, siekiantiems tobulinti kvalifikacijg, buvo suteiktos salygos
tai jgyvendinti. Kvalifikacijos kélimas prisideda prie asmeninio darbuotojy profesinio augimo bel
skatina organizacijos pazanga, nes kvalifikuoti specialistai padeda uztikrinti auk$c¢iausia paslaugy lygj.

4.2024 m. LSMU Kauno ligoningje isteigta Darbuotojy gerovés specialisto pareigybé.
Pioritetinés zmogiskyjy istekliy valdymo sritys iSlieka psichologinés darbo atmosferos gerinimas bei
personalo administravimo procesy efektyvinimas.

3.5. Siekiniai 2025 m.

1. Vystyti ir tobulinti Ligoninés personalo duomeny valdymo, darbo laiko apskaitos, darbo
uzmokescio apskaitos, darbuotojy savitarnos informacing sistema ,,Profit-Web*, siekiant pagerinti darbo
procesy efektyvuma, uztikrinti greitesnj ir tiksly duomeny apdorojima bei gerinti bendrg organizacijos
veiklos valdyma.

2. Mazinti personalo valdymo popierinés dokumentacijos kiekj, diegiant ir tobulinant
savitarnos moduli darbuotojams sistemoje ,,Profit-Web*, kas leis optimizuoti laika, sumazinti klaidy
rizikg ir uztikrinti sklandy bei greitg informacijos apie darbuotojy veiklg perdavima.

3. Optimizuoti naujo darbuotojo jtraukimo j Ligoninés komanda procesa, siekiant uZtikrinti
greitg ir efektyvy darbuotojo integravimg j Ligoninés darbo aplinka. Tai apims naujy tvarkos aprasy,
reglamentuojanciy palankios aplinkos kiirimg, kvalifikacijos tobulinima, parengimg, ambasadoriy
(mentoriy) jveiklinimg. Tai ne tik palengvins naujy darbuotojy jsitraukimg ; komandinj darba, taciau
skatins visy Ligoninés darbuotojy pasitenkinima ir ilgalaikj jsitraukimg i Ligoninés veikla.

4. Siekiant skatinti darbuotojus kelti kvalifikacijg, atnaujinti darbuotojy profesinés
kvalifikacijos tobulinimo tvarkos apraSg, kuris nustatys aiskesnius principus, procediiras ir galimybes
tobulinti profesines Zinias ir jgiidzius. ApraSas bus orientuotas j nuolatinj darbuotojy kompetencijy
augima, padedantj ne tik asmeniniam, bet ir jmonés augimui. Taip pat bus parengtas kvalifikacijos
planas, numatant vidinius mokymus.

5. Kurti palankig darbo aplinka, kurioje darbuotojy psichologiné gerové biity suprantama kaip
vienas pagrindiniy darbuotojy geros savijautos ir sveikatos, jsitraukimo bei gery jstaigos veiklos
rezultaty veiksniy, bus kuriama palankios darbo aplinkos koncepcija.

6. Vystyti unikaly ir vertybiy pagrindu grjstg projekta, kuris padés paprastu ir neformaliu badu
jsivardinti ir rasti sprendimus sudétingose profesinése situacijose, kiekvienam komandos nariui ieSkant
geriausiy sprendimy bei gauti vertingy patarimy i$ vadovy. Visi teisingiausi sprendimai remiasi LSMU
Kauno ligoninés vertybémis, todél tai padeda aiSkiau suvokti miisy organizacijos kulttirg ir elgesio
normas, kurios geriausiai atsispindi pacienty padékose.
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4. ASMENS SVEIKATOS PRIEZIUROS VEIKLA

LSMU Kauno ligonin¢ dirba pagal Valstybinés akreditavimo sveikatos priezitros veiklai
tarnybos prie sveikatos apsaugos ministerijos suteikta 2011 m. sausio 20 d. licencijg Nr. 3355 verstis
asmens sveikatos priezitros veikla ir teikti $ias asmens sveikatos priezitiros paslaugas: pirminio, antrinio
ir tretinio lygiy ambulatorines sveikatos priezitiros paslaugas, pirminio, antrinio ir tretinio lygio
stacionarines asmens sveikatos priezitros paslaugas, suaugusiyjy ir vaiky stacionarinés medicininés
reabilitacijos paslaugas ir bendrasias asmens sveikatos priezitiros paslaugas.

4.1. Ambulatorine veikla

Specializuotos ambulatorinés paslaugos teikiamos padaliniuose Kaune veiklos adresais:
Josvainiy g. 2, Hipodromo g. 13, Laisvés al. 17, Misko g. 27, V. Putvinskio g. 3, Kiauniy g. 2, Baltijos
g. 120; Kauno raj. Veiklos adresais Vytauto g. 61, Garliava bei J. Zikaro g. 14, Kacerginés mstl.

2024 m. LSMU Kauno ligoninéje teiktos antrinio ir tretinio lygio ambulatorinés
paslaugos:

» Tretinio lygio ambulatorinés specializuotos asmens sveikatos priezitiros paslaugos
(specializuotos konsultacijos / specializuotos iSpléstinés konsultacijos / specializuotos iSsamios
konsultacijos): abdominalinés chirurgijos, urologijos, ortopedijos traumatologijos.

» Antrinio lygios ambulatorinés specializuotos asmens sveikatos prieziliros paslaugos
(specializuotos konsultacijos / specializuotos iSpléstinés konsultacijos / specializuotos i$samios
konsultacijos): abdominalinés chirurgijos, kraujagysliy chirurgijos, plastinés ir rekonstrukcinés
chirurgijos, endokrinologijos, geriatrijos, pulmonologijos, dermatovenerologijos, psichiatrijos
(psichiatrijos ir ftiziatrijos), psichosocialinés reabilitacijos, dietologijos, klinikinés fiziologijos,
radiologijos, echoskopijos, endoskopijos, kardiologijos, urologijos, ortopedijos ir traumatologijos,
anesteziologijos ir reanimatologijos, neonatologijos, fizinés medicinos ir reabilitacijos (suaugusiyjy ir
vaiky), slaugos, neurologijos, vidaus ligy, oftalmologijos, otorinolaringologijos, akuSerijos ir
ginekologijos, alergologijos ir klinikinés imunologijos, vaiky ligy, logopedijos, vaiky raidos sutrikimy,
infekciniy ligy, nefrologijos, reumatologijos, gastroenterologijos, ir kitos paslaugos;

» Dienos stacionaro paslaugos: terapijos, akuSerijos, dermatovenerologijos, vaiky raidos
sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos, suaugusiyjy psichiatrijos, skausmo diagnozavimo ir gydymo,
geriatrijos;

» Dienos chirurgijos paslaugos: akuserijos ir ginekologijos, chirurgijos, urologijos, plastinés ir
rekonstrukcinés chirurgijos, otorinolaringologijos, ortopedijos traumatologijos;

» Skubios medicinos pagalbos paslaugos;

» Stebé¢jimo paslaugos;

» Sveikatos (prevencinés) programos: atrankinés mamografinés patikros dél krities vézio
programa, prieSinés liaukos vézio ankstyvosios diagnostikos programa ir storosios zarnos veézio
ankstyvosios diagnostikos programa;

» Brangieji tyrimai ir procediiros: patologijos, laboratorinés diagnostikos, klinikinés
fiziologijos, kompiuterinés tomografijos, branduoliy magnetinio rezonanso tomografijos,
rentgenologijos tyrimai, taip pat atlickamos hemodializés procediiros, hiperbarinés oksigenacijos
procediros.

Ambulatorinés paslaugos. 2024 m. LSMU Kauno ligonin¢je buvo suteikta 621 506
ambulatoriniy asmens sveikatos prieziliros paslaugy (t. y. ambulatoriniy gydytojy specialisty
konsultacijy, dienos stacionaro paslaugy, skubios pagalbos paslaugy, stebéjimo paslaugy, ambulatorinés
chirurgijos paslaugy ir kt.) (4.1.1. lentele).
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4.1.1. lentelé Ambulatorinés paslaugos

2024 /
Paslaugos pavadinimas 2020 m. | 2021 m. | 2022 m. | 2023 m. | 2024 m. | 2023 m.
pokytis

192958 | 208 671 | 240321 | 256 689 | 255999 | -0,27%

Ambulatorinés specializuotos
konsultacijos

I3 jy — ambulatorinés specializuotos
isplestinés / issamios konsultacijos

19713 | 25654 | 33102 | 41065 | 45532 10,88%

Dienos stacionaro paslaugos 21234 | 23103 | 25196 | 30642 | 31626 3,21%
Skubios pagalbos paslaugos 19372 | 22715 | 26068 | 26134 | 29427 12,60%
Stebéjimo paslaugos 12909 | 13308 | 16576 | 20289 | 22429 10,55%
Ambulatorinés chirurgijos 304 325 541 | 1464 | 2435 | 66,33%
paslaugos

Sveikatos (prevencinés) programos 1324 1697 1587 1652 1961 18,70%
Ambulatoriné reabilitacija 10 308 19 789 28 102 31853 34 257 7,55%
Brangieji tyrimai ir proceduros 12270 | 15372 18 627 21197 | 22446 5,89%
Kitos paslaugos 751 723 2351 2 868 2729 -4,85%
IS viso: 271430 | 305703 | 359369 | 392788 | 403309 | 2,68%

Ligoningje teikiamy ambulatoriniy paslaugy (apsilankymy) skai¢ius 2024 m. padidéjo 1,23
proc., apsilankymy dinamika 2020-2024 m. pateikta 4.1.1 pav.

700 000
613979 621 506
600 000 559 866
500 000 471 846
421 850 392 788 403 309
400 000 359 369
305 703
300 000 271430
200 000
100 000
2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.

m Apsilankymy skaicius Konsultacijy skaicius

4.1.1. pav. Ambulatoriniy paslaugy (apsilankymy) skaiciaus dinamika 2020-2024 m.

Ambulatorinés specializuotos konsultacijos. Gydytojy ambulatoriniy specializuoty
konsultacijy dinamika 2022-2024 m. pateikiama 4.1.2. pav.
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4.1.2. pav. Gydytojy ambulatoriniy specializuoty konsultacijy dinamika 2022-2024 m.

300 000
250 000
200 000
150 000
100 000

50 000

Antrinio ir tretinio lygio konsultacijos. 2024 m. suteikta 255 999 ambulatoriniy gydytojy
specialisty konsultacijy. 2024 m. 98,11 proc. visy ambulatoriniy konsultacijy sudaré antrinio lygio
konsultacijos ir 1,89 proc. — tretinio lygio. Tretinio ir antrinio lygiy ambulatoriniy specializuoty
konsultacijy skaicius ir jy dinamika 2020-2024 m. pateikta 4.1.3. pav., konsultacijy dalies procentais
dinamika 2020-2024 m. pateikta 4.1.4. pav.

230 624 246 505 245634

198 996
180998

2402 3063 4183 4941 4736

2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.

m Antrinis lygis = Tretinis lygis

4.1.3. pav. Tretinio ir antrinio lygiy konsultacijy skaiciaus dinamika 2020-2024 m.
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100,00% 98,69% 98,48% 98,22% 98,03% 98,11%
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1,31% 1,52% 1,78% 1,97% 1,89%

0,00%

2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.

m Antrinis lygis Tretinis lygis
4.1.4. pav. Tretinio ir antrinio lygio konsultacijy dalies dinamika 2020-2024 m.
Konsultacijy ir apsilankymy santykis. 2024 m., lyginant su 2023 m., konsultacijy ir

apsilankymy santykis pageré¢jo nuo 63,97 proc. iki 64,89 proc. Konsultacijy ir apsilankymy santykio
dinamika 2020-2024 m. pateikta 4.1.5. pav.

66,00%

65,00% 04.79% i

00% —— 64,19% 9

. 63,97%

64,00% - ——

' 64,34%
63,00%
62,00%
61,00%
60,00%

2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.

4.1.5. Konsultacijy ir apsilankymy santykio dinamika 2020-2024 m.

2024 m. iSpléstiniy / iSsamiy konsultaciju dalis visy ambulatoriniy specializuoty asmens
sveikatos priezitiros paslaugy (konsultacijy) sudétyje sudaré 17,8 proc. (2023 m. 16 proc.), i§ jy iSsamios
konsultacijos sudaré 2,57 proc. (2023 m. 1,57 proc.). ISpléstiniy / i§samiy konsultacijy skaicius per metus
iSaugo 10,88 proc.

Suteikty ambulatoriniy specializuoty konsultacijy (viso) ir iSpléstiniy / iSsamiy konsultacijy
skaiCiaus dinamika pateikta (4.1.6. pav.) ISpléstiniy / iSsamiy konsultacijy dalies visy specializuoty
konsultacijy tarpe dinamika pateikta (4.1.7. pav.).

300000 256 689 255 999
240 321
250 000 208 671
192 958
200 000
150 000
100 000
5532
50 000 19 713 5 654 3102 1065
0
2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m,.
m Specializuotos konsultacijos ISpléstinés / iSsamios konsultacijos

4.1.6. pav. Ambulatoriniy specializuoty konsultacijy ir iSpléstiniy / iSsamiy konsultacijy skaiciaus
dinamika 2020-2024 m.
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4.1.7. pav. Specializuoty ispléstiniy / issamiy konsultacijy dalies visy ambulatoriniy konsultacijy tarpe
dinamika 2020-2024 m.

Sirdies nepakankamumo programa. 2024 m. pacienty, serganéiy irdies nepakankamumu,
mokymo programoje dalyvavo 177 unikallis pacientai, jiems suteiktos 394 paslaugos. Lyginant su
2023 m. — pacienty skaicius padidéjo 41,6 proc., suteikty paslaugy skaicius padidéjo 36,33 proc.
Pacienty ir jiems suteikty paslaugy dinamika 2020—2024 m. pateikta 4.1.8. pav.

450 180
177
400 160
350 125 140
300 120
250 100
200 68 80
150 43 60
100 27 40
P B .
0 0
2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.

m Gydytojo kardiologo ir slaugytojo konsultacija, j kurig jeina ir paciento, sergancio Sirdies
nepakankamumu, mokymas bei i§samus paciento iStyrimas

mmm Gydytojo kardiologo ir slaugytojo konsultacija, i kurig jeina ir paciento, sergancio Sirdies
nepakankamumu, mokymas

=—¢=—Unikaliy pacienty skai¢ius

4.1.8. pav. Sirdies nepakankamumo programos pacinety ir jiems suteikty paslaugy dinamika 2020-
2024 m.

Dienos stacionaro paslaugos. LSMU Kauno ligoninéje teikiamos akusSerijos,
dermatovenerologijos, geriatrijos, terapijos, tame tarpe endoskopijy, skausmo diagnozavimo ir gydymo,
vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos, suaugusiyjy psichiatrijos dienos stacionaro
paslaugos.

2024 m. dienos stacionaro paslaugy lyginant su 2023 m. padidéjo 3,21 proc. Dienos stacionaro
paslaugy skaiciaus dinamika 2020-2024 m. pagal profilius pateikta (4.1.9. pav.)

21



=3
14 000 N o
o
— = m
D —
n [o0]
12 000 ~ X 98o
0 Y > o3
10 000 N w
o~
[32]
N
8 000 B o S
s S o o
o] [N Te]
< < =
HDB O S~Tom =)
4000 o ~ @ N
NN ~ ~ ©
o I <+ o
NS~ 0 — 3
2 000 Q{N~o o B
— Vo
_ 1 | | -
< © %] < = 7] 0 =
= S =S § o = 2 ‘5
2 2 ES = € £ = 9
3 <] =z 2 = 'S 2 © =
= S EE 4 .2 8 o & <}
& 288 2 cg o = E
[=2] c
g 23 Z 25 =
g 283 g £3
IS 5 3 2 5
£ =8 a 2 o
< = 2 £
o 23 g a
ISR7] =3 =
> < n <
S 7}

m2020m. m2021 m. 2022 m. m2023m. m2024 m.

4.1.9. pav. Dienos stacionaro paslaugy skaiciaus dinamika 2020-2024 m.

Ambulatoriné chirurgija. Ambulatorinés chirurgijos paslaugos teiktos Konsultacinés
medicinos centro Josvainiy g. 2 ir Hipodromo g. 13 padaliniuose, Odos ir veneriniy ligy skyriuje ir
konsultacijy poliklinikoje, Ortopedijos ir traumatologijos klinikos Priémimo, skubios pagalbos ir traumy
skyriuje (Laisvés al. 17), AkuSerijos ginekologijos skyriuose.

Nuo 2020 m. stebimas Ambulatorinés chirurgijos paslaugy skai¢iaus augimas. Ambulatorinés
chirurgijos paslaugy 2024 m. suteikta 66,33 proc. daugiau negu 2023 m. Didziausia Siy paslaugy dalis
2024 m. suteikta Josvainiy g. 2 padalinyje, Odos ir veneriniy ligy skyriuje ir konsultacijy poliklinikoje
— 1 692 paslaugos. 2024 m. ambulatorinés chirurgijos paslaugos $ioje poliklinikoje didéjo 92,05 proc.
lyginant su 2023 m.

Ambulatorinés chirurgijos paslaugy skai¢iaus dinamika 2020-2024 m. pateikta (4.1.10. pav.)
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9500 2435
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1464
1500
1000
541
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4.1.10. pav. Ambulatorinés chirurgijos paslaugy skaiciaus dinamika 2020-2024 m.

Skubios medicinos pagalbos paslaugos. 2024 m. Ligoninés astuoniuose suaugusiyjy ir vaiky
Skubios pagalbos skyriuose (Josvainiy g. 2, Baltijos g. 120, Hipodromo g. 13, Laisvés al. 17, S.Dariaus

i$ jy 83 866 suauge pacientai, 8 878 — vaikai. I jy 76 399 pacientams suteikta skubi/biitinoji pagalba
(suteiktos skubios medicinos pagalbos arba stebéjimo paslaugos, konsultacijos arba pacientai
stacionarizuoti), priimti 16 345 planiniai pacientai.

Greitosios medicinos pagalbos tarnyba atvezé 37 303 pacientus, tai sudaro 40,22 proc. visy
priimty pacienty Skubios pagalbos skyriuose.
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I8 92 744 pacienty, priimty Skubios pagalbos skyriuose, viso stacionarizuota 20 710 pacienty,
i$ jy 17 767 suaugg, 2 943 vaikai; stebéjimo paslauga suteikta 23 299 pacientams, i$ jy 21 654 suauge
pacientai, 1 645 vaikai.

I Ligoninés Skubios pagalbos skyrius 1§ kity ligoniniy perveZzti pacientai: 1§ LSMU ligoninés
Kauno Kklinikos — 4 899 pacientai, i$ kity Salies ligoniniy — 6 579 pacientai.

Skubios medicinos pagalbos paslaugy skaicius 2024 m., palyginus su 2023 m., padidé¢jo 12,60
proc. Skubios medicinos pagalbos paslaugy dinamika 2021-2024 m. pateikta (4.1.11. pav.).
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Priémimo, skubios pagalbos ir ~ Skubios pagalbos skyrius Vaiky skubios pagalbos Skubios pagalbos skyrius
traumy skyrius (Laisvés al.)  (Josvainiy g. ir Baltijos g.) centras (Baltijos g.) (Hipodromo g.)

m2021m. m2022m. m2023m. m2024m.

4.1.11. pav. Skubios medicinos pagalbos paslaugy skaiciaus dinamika 2021-2024 m.
LSMU Kauno ligoninéje 2024 m. skubios medicinos pagalbos paslaugas gavusiy pacienty

pasiskirstymas pagal Lietuvos regionus pateiktas 4.1.12. pav. Kauno miesto gyventojai sudaro 62,75
proc. visy pacienty, kuriems buvo suteiktos skubios medicinos pagalbos paslaugos, skaiciaus.

15,99%

21,26%
62,75%

= Kaunom. = Kaunoraj. = Kiti regionai

4.1.12. pav. Skubios medicinos pagalbos paslaugas gavusiy pacienty pasiskirstymas pagal Lietuvos
regionus

Stebéjimo paslaugos. Stebéjimo paslaugy skaicius 2024 m., palyginus su 2023 m., padidé¢jo
10,55 proc. Stebéjimo paslaugy dinamika 2021-2024 m. pateikta 4.1.13. pav. ir 4.1.14. pav.
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traumy  (Putvinskio (Josvainiy g.) (Josvainiy g.  centras  (Hipodromo  sektorius sektorius
skyrius g.) ir Baltijos g.) (Baltijos g.) g)

(Laisvés al.)
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4.1.13. pav. Stebéjimo paslaugy skaiciaus dinamika 2021-2024 m.
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4.1.14. pav. Stebéjimo paslaugy skaiciaus pagal profilj dinamika 2020-2024 m

Sveikatos prevencinés programos. LSMU Kauno ligoninéje vykdomos Sveikatos
(prevencinés) programos: atrankinés mamografinés patikros deél krities vézio programa, prieSinés
liaukos vézio ankstyvosios diagnostikos programa ir storosios zarnos vézio ankstyvosios diagnostikos
programa.

LSMU Kauno ligoningje 2024 m., palyginus su 2023 m., suteikta 14,51 proc. daugiau
atrankinés mamografinés patikros dél kriities vézio paslaugy, 30,37 proc. daugiau priesinés liaukos vézio
ankstyvosios diagnostikos paslaugy ir 23,19 proc. daugiau storosios zarnos vézio ankstyvosios
diagnostikos paslaugy. Siy paslaugy dinamika 2022-2024 m. pateikta 4.1.15. pav.
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4.1.15. pav. Prevenciniy programy paslaugy skaiciaus dinamika 2022-2024 m.

4.2. Stacionariné veikla

D¢l LSMU Kauno ligoninés restruktiirizacijos ir siekiant optimizuoti veiklos rodiklius,
Ligoninéje kasmet perzitirimas stacionariniy lovy skai¢ius ir stebimi lovy fondo panaudojimo rodikliai
ir jy dinamika (4.2.1 lentele).

4.2.1 lentelé. Lovy fondo panaudojimo rodikliai ir jy dinamika 2020-2024 m.

- Pokytis
Rodiklis 2020m. | 2021m. | 2022m. | 2023m. | 2024M. | poomidey

Stacionariniy lovy skaicius 1620 1552 1478 1420 1344 -5,35%
Aktyvaus gydymo (be dienos 934 924 885 856 805 -5,96%
chirurgijos) lovy skaicius '
Kity gydymo profiliy lovy 686 628 593 564 539 -4,43%
skaicius ’
Stacionariniy gydymo 42064 | 38788 46 178 51 510 51 760 0,49%
atvejy skaicCius
Aktyvaus gydymo atvejy 30 645 27 497 32 464 36 596 37 405 2.21%
skaicius
Kity gydymo profiliy atvejy 11 419 11 291 13714 14 914 14 355 -3,75%
skaicius
Vidutiné gydymo trukmé, 8,2 8,2 78 78 7,7 11,28%
lovadieniai ! ! ' ' ' '
Aktyvaus gydymo atvejy 6,53 6.73 6,46 6,52 6,46 -0,92%
vidutiné gydymo trukmé
Kity gydymo profiliy atvejy 12,86 11,60 10,89 11 11 0%
vidutiné gydymo trukmé ' ' '
Lovos panaudojimo 210,18 198,83 240,83 276,73 282 63 2.13%
rodiklis, dienomis

Lovy skaicius. 2023 m. pabaigoje LSMU Kauno ligoninéje buvo 1 420 lovy, 2024 m. pabaigoje

— 1 344 lovos. Bendras stacionaro lovy skaicius 2024 m., lyginant su 2023 m., sumazintas 5,35 proc.
Lovy skai¢iaus dinamika 2020-2024 m. pateikta 4.2.1 pav.
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Aktyvaus gydymo lovy skaiCius sumazéjo 5,96 proc., kity gydymo profiliy lovy skaicius
sumazgjo 4,43 proc. Aktyvaus gydymo lovy skai¢iaus dinamika 2020-2024 m. pateikiama 4.2.2. pav.
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4.2.2 pav. Aktyvaus gydymo lovy skaiciaus dinamika 2020-2024 m.

Stacionariniy gydymo atvejy skai¢ius. 2024 m. j LSMU Kauno ligoninés stacionaro skyrius
stacionarizuota apie 1 proc. daugiau pacienty nei 2023 m. (4.2.3. pav.).
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4.2.3. pav. Stacionarizavimo atvejy skaiciaus dinamika 2020-2024 m.

Planiskai stacionarizuoty ir skubiy stacionarizavimo atvejy procentinio pasiskirstymo dinamika
20222024 m. pateikta 4.2.4. pav.

60,00% 53,56% 56,24% 55,30%
46,44% 43,76% 44,70%
40,00%
m Skubi pagalba
20,00% ® Planiné pagalba
0,00%
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4.2.4. pav. Planiniy ir skubiy stacionarizavimo atvejy pasiskirstymas 2022-2024 m.
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Ligoninés stacionaro skyriuose gydyty pacienty skaiciaus dinamika 2020-2024 m. pagal
gydymo profilius pateikta 4.2.5. pav.
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4.2.5. pav. Israsyty pacienty skaicius pagal gydymo profilj 2020-2024 m.

2024 m. LSMU Kauno ligoninéje gydyty pacienty diagnoziy, kurios priskiriamos A —
auksciausio klinikinio sudétingumo grupei, buvo 15 238 atvejai. 2024 m., lyginant su 2023 m., A grupés
atvejy didéjo 0,63 proc. B — antroji pagal klinikin} sudétinguma grupé — didéjo 2,48 proc. Taciau
sumazéjo treciajai — C, ketvirtajai — D ir pagal ADRG neskirstomo klinikinio sudétingumo grupg — Z
priskiriamy atvejy skai¢ius (4.2.6. pav.).
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4.2.6. pav. Pacienty pasiskirstymo pagal klinikinio sudétingumo grupes dinamika 2020-2024 m.
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Lovu fondo panaudojimas. 2024 m. stacionaro lovos apyvartos rodiklis — 37,5 atvejo (2023
m. — 35,9 atvejo). Stacionaro lovos apyvartos rodiklis 2024 m., palyginti su 2023 m., padidéjo 4,3 proc.,
kas rodo efektyvesnj Ligoninés lovy fondo naudojima.

LSMU Kauno ligoninés vidutinis lovos uzimtumo (funkcionavimo) rodiklis 2024 m. buvo
282,63 dienos (2023 m. — 276,73 dienos). Sis rodiklis 2024 m., lyginant su 2023 m., pageréjo 2,13 proc.

Lovos uzimtumo rodiklio dinamika 2020-2024 m. pateikiama 4.2.7. pav.
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4.2.7. pav. Lovos uzimtumo rodiklio (dienomis) dinamika 2020-2024 m.

Vidutiné gydymo trukmé. 2024 m. vidutiné gydymo trukmé LSMU Kauno ligoninéje buvo
7,7 dienos (2023 m. buvo 7,8 dienos), t. y. pacienty vidutinis gydymo laikas stacionare sutrumpéjo 1,28
proc. Kity gydymo profiliy nei aktyvaus vidutiné gydymo trukmé isliko tokia pati, taciau aktyvaus
gydymo atvejy vidutiné gydymo trukmé sutrumpéjo 1,22 proc. Vidutinés gydymo trukmés pagal
paslaugy grupes dinamika 2020-2024 m. pateikta 4.2.8 pav.

18 15,65 "
16 ,
s - - 13,21 13,06 12,97
S > °
12
10 7,84
8 — 6,9 6,59 6,61 6,89
6 [ — — —— —C= —
4 6,46 N — ”Y
2 3,53 3,59 3,59
0
2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.

=@—Vidutiné¢ chirurgijos paslaugy grupés gydymo trukmé
=@ Vidutiné terapijos paslaugy grupés gydymo trukmé
=@—"Vidutiné psichiatrijos paslaugy grupés gydymo trukmé

4.2.8 pav. Vidutinés gydymo stacionare trukmeés dinamika 2020-2024 m.

LetaliSkumas. Letalumo (mir§tamumo) rodiklio tendencija iSlieka panasi lyginant su 2023 m.
Letalumo (mir§tamumo) rodiklio (procentais) dinamika 2020-2024 m. pateikta 4.2.9. pav.
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4.2.9. pav. Letalumo (mirstamumo) rodiklio (procentais) dinamika 2020-2024 m.

4.3. Gimdymai ir intervencinés medicinos veikla

Gimdymai. LSMU Kauno ligoninéje gimdymo paslaugos teikiamos trijuose padaliniuose:
Akuserijos ir ginekologijos skyriuje (Josvainiy g. 2), filiale P. Mazylio gimdymo namai AkuSerijos
ginekologijos skyriuje, Akuserijos ir ginekologijos klinikos ,,Kriks¢ioniskieji gimdymo namai®
AkusSerijos skyriuje. 2024 m. LSMU Kauno ligoningje priimti 2 427 gimdymai (2023 m. — 2 561), t. y.
gimdymy skaicius sumazéjo 5,23 proc. Gimdymy skai¢iaus dinamika 2020-2024 m. pateikta 4.3.1. ir
4.3.2. pav.

3500
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4.3.1. pav. Gimdymy skaiciaus dinamika 2020-2024 m.

Daugiausiai gimdymy 2024 m. priimta AkuSerijos ir ginekologijos skyriuje (Josvainiy g. 2),
t. y. 942 gimdymai, taciau tai buvo 13,02 proc. maziau nei 2023 m. Priimty gimdymy skaicius 7,8 proc.
sumazejo ir filialo P. Mazylio gimdymo namai AkuSerijos ginekologijos skyriuje (viso 2024 m. priimti
732 gimdymai), tac¢iau AkusSerijos ir ginekologijos klinikos ,Kriks¢ioniskieji gimdymo namai‘
Akuserijos skyriuje 2024 m. priimti 753 gimdymai ir tai buvo 10,09 proc. gimdymy daugiau nei 2023 m.
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=o—TFilialas "Mazylio gimdymo namai"
=o— Akuserijos - ginekologijos skyrius (Josvainiy g.)
=o— AkusSerijos ir ginekologijos klinika "Kriksc¢ioniskieji gimdymo namai"

4.3.2. pav. Priimty gimdymy skaicius pagal padalinius 2020-2024 m.
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Maze¢jant gimdymy skaiciui, kad ir nezymiai, taciau sumazejo Cezario pjiiviu baigty gimdymy
skaicius. 2024 m. Cezario pjiviu baigti 536 gimdymai (Cezario pjuviu baigty gimdymy skaiciaus ir
bendro gimdymy skaiciaus santykis 2024 m. — 22,08 proc., 2023 m. — 22,68 proc.). Cezario pjuviy daznio
dinamika pagal paslaugas teikiancius Ligoninés padalinius pateikiama 4.3.3. pav.

2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
34,00%
28,20%
29,00% 27,20% 26.00% S 27%
23,82% ° . °
24,00% e 21,70% 22,30%
17,70%
19.00% 17,73% 0
' ®
14.00% 17,50% 17,80% 18,73%
y 0

4,49% 14,50%
=e—Filialas P. Mazylio gimdymo namai
o— Akuserijos ginekologijos skyrius (Josvainiy g. 2)

=—8— AkuSerijos ir ginekologijos klinika "Krik§¢ioniskieji gimdymo namai"

4.3.3. pav. Cezario pjitvio daznis 2020-2024 m.

Operacijos. LSMU Kauno ligoningje atliekamos akuserijos ginekologijos, chirurgijos, dienos
chirurgijos, ortopedijos traumatologijos profiliy operacijos.

2024 m. LSMU Kauno ligoninéje atliktos 17 807 operacijos (2023 m. buvo atliktos 17 965
operacijos). 2024 m., lyginant su 2023 m., operacijy skai¢ius sumazéjo 0,88 proc. Dienos chirurgijos
operacijy skaic¢ius 2024 m., lyginant su 2023 m., padidéjo 2,01 proc.

Atlikty operacijy (kartu su dienos chirurgija) ir dienos chirurgijos operacijy (operacijy ir dienos
chirurgijos intervencijy) skaiciaus dinamika 2020 —2024 m. pateikta 4.3.4. pav.

20 000 16 739 17 965 17 807
15 000 13 095 14 141
10 000
5 456 6111
2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
Operacijy skaiCius viso =4#=—15 jy - dienos chirurgijos operacijy skaicius

4.3.4 pav. Operacijy (kartu su dienos chirurgija) ir dienos chirurgijos operacijy (su dienos chirurgijos
intervencijomis) skaiciaus dinamika 2020-2024 m.

2024 m. LSMU Kauno ligoningje atliktos 10 727 didziosios operacijos ir 7 080 mazosios

(iskaitant dienos chirurgijos intervencijas) operacijos, operacijy pasiskirstymas ir dinamika 2020 -
2024 m. pateikta 4.3.5. pav.
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4.3.5. pav. Didziyjy ir mazyjy operacijy (kartu su dienos chirurgija) skaiciaus dinamika 2020-2024 m.
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4.3.6. pav. Operacijy skaiciaus dinamika pagal paslaugy profilius 2020-2024 m.

Dienos chirurgija. Dienos chirurgijos operacijy skai¢iaus dinamika 2023-2024 m. pagal

paslaugy profilius pateikiama 4.3.7. pav.
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4.3.7. pav. Dienos chirurgijos operacijy skaiciaus dinamika 2023-2024 m. pagal paslaugy profilius
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4.4. Instrumentiniy tyrimy veikla

LSMU Kauno ligoninés diagnostiniuose padaliniuose 2024 m. atlikty tyrimy skaiCius ir 2024
m. pokytis, lyginant su 2023 m., pateiktas 4.4.1. lentel¢je.

4.4.1. lentelé Stacionarinés ir ambulatorinés diagnostinés paslaugos

Pokytis
Tyrimy skai¢ius, vnt. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. | 2024 m. 2023/2024
m.
Radiologiniai tyrimai 205867 | 228 057 272 961 265365 | 327679 23,48%
Laboratoriniai tyrimai 702 285 839922 | 949631 | 1061957 | 1135604 6,94%
Endoskopiniai tyrimai 7423 7716 10177 11933 11746 -1,57%
fyarti?:;?'“'a' Ir citologiniai 25544 | 27870 | 30818 | 34365 | 43072 | 2534%

LSMU Kauno ligoninés Radiologijos klinikos Radiologijos skyriuose 2024 m. atlikti 327 679
radiologiniai tyrimai. Jy pasiskirstymas pagal riisis, dinamika 2020-2024 m. ir 2024 m. pokytis, lyginant
su 2023 m., pateikti 4.4.2. lenteléje.

4.4.2. lentelé Radiologiny tyrimi

1 ambulatorinés ir stacionarinés paslaugos

Pokytis
Radiologiniai tyrimai, vnt. 2020 m. | 2021 m. 2022 m. 2023 m. | 2024 m. | 2023/2024
m.

Rentgenologiniai tyrimai 137298 | 154628 175 260 128 069 | 181 286 41,55%
Echoskopiniai tyrimai 51189 53 140 72 968 106 772 | 112 319 5,20%
g‘;;‘r;]p;i“te““es tomografijos 12772 | 14990 | 18509 | 23758 | 25801 8,60%
Magnetinio rezonanso tyrimai 4073 4 658 5642 6 093 6233 2,29%
Intervencinés radiologijos o
+(ERCP) tyrimai 193 165 121 223 259 16,14%
Mamografijos tyrimai 342 476 461 489 725 48,26%

Rentgeno tyrimai. 2024 m. rentgeno tyrimy buvo atlikta zenkliai daugiau tiek ambulatoriniams
pacientams, tiek stacionaro pacientams. Bendras rentgeno tyrimy skaicius lyginant su 2023 m. didéjo
41,55 proc. Daugiausiai rentgeno tyrimy atlikta padalinyje Laisves al. 17, taciau didZiausias $iy tyrimy
skai¢iaus augimas buvo Radiologijos skyriuje (Josvainiy g. 2). Siame padalinyje didzioji dalis (t.y.77,35
proc.) rentgeno tyrimy buvo atlikti stacionaro pacientams. Rentgeno tyrimy dinamika pagal padalinius
2020-2024 m. bei tyrimy, atlikty ambulatorinés grandies pacientams, skaicius pateikti 4.4.1. pav.
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4.4.1. pav. Rentgeno tyrimy dinamika pagal padalinius 2020-2024 m.

Brangieji tyrimai. 2024 m. LSMU Kauno ligoninéje, brangiy tyrimy skai¢ius padidéjo 11,42
proc., lyginant su 2023 m. Bendrame brangiyjy tyrimy skai¢iuje magnetinio rezonanso tyrimy skaicius
padid¢jo 16,36 proc., kompiuterinés tomografijos tyrimy skaicius padidéjo 8,6 proc., hemodializés
paslaugy skaicius padidéjo 26 proc., hiperbarinés oksigenacijos procediiry skaicius padidéjo 13,54 proc.

Brangiy tyrimy ir paslaugy (pagal profilj) skai¢iaus dinamika 2020-2024 m. pateikta 4.4.2.,
443.,44.4.,445.ir4.4.6. pav.
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4.4.2. pav. Magnetinio rezonanso tyrimy (MRT) viso ir ambulatoriniams pacientams skaiciaus
dinamika 2020-2024 m.
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4.4.4. pav. Hemodializés visy procediiry ir ambulatoriniy procediry skaiciaus dinamika 2020-2024 m.
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4.4.5. pav. Kompiuterinés tomografijos (KT) tyrimy viso ir KT ¢yrimy ambulatoriniams pacientams
skaiciaus dinamika 2020-2024 m.
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4.4.6. pav. Kompiuterinés tomografijos (KT) tyrimy, atlikty stacionaro ir ambulatoriniams pacientams,
santykis 2020-2024 m.

Ultragarsiniai tyrimai. 2024 m. atlikty ultragarso tyrimy padalinyje veiklos adresu
Josvainiy g. 2, palyginus su 2023 m., padidéjo 13,59 proc., padalinyje veiklos adresu Hipodromo g. 13
sumazgjo 1,3 proc., ultragarso tyrimy skaicius padalinyje veiklos adresu Laisvés al. 17 sumazéjo 8,62
proc.

Ultragarso tyrimy dinamika 2020-2024 m. pateikta 4.4.7. pav.
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4.4.7. pav. Ultragarso tyrimy skaiciaus Viso ir tyrimy, atlikty ambulatorinés grandies pacientams,
skaiciaus dinamika 2020-2024 m.

Endoskopiniai tyrimai. LSMU Kauno ligoninés padaliniuose 2024 m. atlikti 5172
endoskopiniai tyrimai stacionaro pacientams ir 6 574 tyrimai ambulatorinés grandies pacientams. I§
bendro tyrimy skai¢iaus ambulatoriniams pacientams atlikty tyrimy skai¢ius did¢jo padalinyje veiklos
adresu Laisvés al. 17 (4,68 proc.), taciau padalinyje veiklos adresu Hipodromo g. 13 ambulatoriniams
pacientams atlikty tyrimy skai¢ius mazéjo 6,07 proc. ir padalinyje veiklos adresu Josvainiy g. 2 mazéjo
11,18 proc., lyginant su 2023 m. 2024 m. endoskopiniai tyrimai pradéti teikti Konsultacinés medicinos
centro Endoskopijy skyriuje (Josvainiy g. 2 ir Hipodromo g. 13) (4.1.9. pav.).

Laboratoriniai ir patologijos tyrimai. LSMU Kauno ligoninés Laboratorinés medicinos

klinikos Laboratorijose ir Patologijos klinikos Patologijos skyriuose atlikty tyrimy pagal grupes
dinamika 2020-2024 m. ir 2024 m. pokytis, lyginant su 2023 m., pateikiamas 4.4.3. lenteléje.
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4.4.3. lentelé. Laboratoriniy ir patologijos tyrimy skaiciaus dinamika 2020-2024 m.

Pokytis
Laboratorinés medicinos klinika 2020 m. | 2021 m. | 2022 m. | 2023 m. | 2024 m. | 2023/2024
m.
Biocheminiy tyrimy skaicius, vnt. 446 442 | 539494 | 594 624 | 669 741 | 689 831 3,00%

Hematologiniy tyrimy skaicius, vnt. 85918 | 112157 | 128676 | 139411 | 148 488 6,51%

Kraujo kres¢jimo tyrimy skaidius, | 54 438 | 49330 | 37529 | 35644 | 35440 | -0,57
vnt. '

Imunologiniy tyrimy skaicius, vnt. 25624 1551 3536 10 638 4 495 -57,75%

Bendrosios mikrobiologijos tyrimuy
skaicius, vnt.

Infekcinés serologijos (jskaitant
virusy ir kt. infekciniy Zymeny) 17938 | 26814 | 33991 | 31557 | 54602 73,03%
tyrimy skaicius, vnt.

Bendrosios citologijos (audiniy ir
organizmo skysc¢iy, Slapimo,
smegeny skyscio, punktaty,
koprologiniy) tyrimy skaicius, vnt.

52707 | 75900 | 103257 | 124 445 | 143 239 15,10%

43218 | 43676 | 48018 | 50521 | 59509 17,79%

Pokytis
Patologijos klinika 2020 m. | 2021 m. | 2022 m. | 2023 m. | 2024 m. | 2023/2024
m.
Patologiniy tyrimy skaicius, vnt. 7199 7 857 9273 9969 9680 -2,9%
Citologiniy tyrimy skaicius, vnt. 598 671 669 713 620 -13,04%

Histologiniy, histocheminiy
procediiry skaicius, vnt.
Autopsijuy skai€ius, vnt. 192 113 116 109 76 -30,28%

17555 | 19229 | 20760 | 23574 | 32696 38,70%

4.5. Slaugos veikla

Lietuvos sveikatos moksly universiteto Kauno ligoniné teikia mokslu pagristas, kokybiskas ir
pacienty poreikius atitinkancias slaugos, akuserijos, radiologijos bei biomedicinos technologijy ir kity
sveikatos prieziiiros specialisty paslaugas.

Slaugos proceso valdymas, dokumentacija. Remiantis Lietuvos Respublikos sveikatos
apsaugos ministerijos (LR SAM) galiojanciais teisés aktais ir medicinos normomis, atnaujinti ir
patvirtinti 83 slaugos specialisty, slaugytojy padéjeéjy ir kito pagalbinio personalo pareigybiy apraSymai.

Siuo metu LSMU Kauno ligoningje yra galiojantys 39 slaugos protokolai. 2024 m. parengti ir
atnaujinti slaugos protokolai: standartizuojant slaugos procesa, siekiant vieningos slaugos
dokumentacijos parengtas "Stacionare slaugomo paciento pirminés biklés vertinimo protokolas”,
,Paciento buklés stebéjimo ir slaugos veiksmy atlikimo protokolas" pildymo tvarkos aprasas TA 139-
2024; taip pat siekiant uZtikrinti kokybiSka paciento asmens higieng parengtas ,,Suaugusio paciento kiino
asmens higienos palaikymo ir priezitros slaugos protokolas® SP 39-2024, bei atnaujintas ,,Intraveninio
kateterio jki§imo ir prieZitiros slaugos protokolas® SP 14-2024. Siuo metu Ligoniné yra galiojanéios 31
darbo instrukcijy, 2024 m. standartizuojant procesus parengtos 2 darbo instrukcijos: ,,Fizikiniy veiksniy
terapijos darbo instrukcija® DI 31-2024 bei ,,Histologiniy preparaty gamybos darbo instrukcija“ DI 20-
2024.

Studenty praktika. Slaugos specialistai aktyviai prisidéjo prie strateginiy jstaigos tiksly
jgyvendinimo, skatindami mokslo, studijy ir praktikos integracija. Slaugos specialistai vykdé studenty
mokyma praktinio mokymo aplinkoje. Studenty, atlikusiy slaugos praktika LSMU Kauno ligoninéje,
tendencijos pateikiamos 4.5.1. pav.
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4.5.1. pav. Slaugos praktikq atlikusiy studenty skaiciaus dinamika 2023-2024 m.

Slaugos specialisty kompetencija, iSsilavinimas. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos
sveikatos priezitiros jstaigy jstatymo 10 straipsnio 6 punktu ir siekiant jgyvendinti Nacionalinés slaugos
politikos 2016-2025 mety gairiy, patvirtinty Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2016 m.
vasario 10 d. jsakymu Nr. V-222 _Dél Nacionalinés slaugos politikos 2016-2025 mety gairiy
patvirtinimo®, priedo ,,Nacionalinés slaugos politikos 2016-2025 mety gairiy jgyvendinimo priemoniy
planas® LSMU Kauno ligoninéje siekiama uztikrinti kokybiskas, integruotas, i asmenj orientuotas ir
mokslo jrodymais pagristas slaugos paslaugas, racionaliai naudojant Ligoninés finansinius ir
zmogiskuosius isteklius bei atitikj kvalifikaciniams reikalavimams. Todél pazymétina, kad 2024 m.
daugiau kaip pusé (58 proc.) LSMU Kauno ligoninés medicininiy padaliniy vyresniyjy slaugytojy -
administratoriy tur¢jo aukstajj universitetinj i§silavinimg (bakalaurg, magistra) bei apie vieng penktadalj
(21 proc.) aukstaji neuniversitetinj isilavinima.

Specialusis vidurinis [ N (RN 4
Aukstasis neuniversitetinis [ R 14
Aukstasis universitetinis bakalauras _ 16
Aukstasis universitetinis magistras _ 22

0 5 10 15 20 25
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I$silavinimas

4.5.2. pav. Vyresniyjy slaugytojy - administratoriy issilavinimas 2024 m.

Vertinat LSMU Kauno ligoninés slaugos personalo i$silavinimg, stebima, kad didZiausia dalis
slaugos personalo (41,8 proc.) turi specialyjj vidurinj iSsilavinimg. Ketvirtadalis (25,1 proc. ) turi
aukstesnjji neuniversitetinj i§silavinimg. Likusi dalis pasiskirsto tarp aukstojo universitetinio (bakalauro
ir magistro) ir aukstesniojo iSsilavinimo: aukStasis universitetinis bakalauras 123 darbuotojai, arba 12,7
proc. bei aukstasis universitetinis magistras - 52 darbuotojai, arba 5,4 proc.
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Slaugos personalo iSsilavinimas
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4.5.3. pav. Slaugos personalo issilavinimas 2024 m.

Kvalifikacijos kélimas. Slaugos specialistai turi galimybes kelti kvalifikacijg tiek tarptautiniu
(stazuotés uzsienio Salyse), tiek nacionaliniu (konferencijos, seminarai ir kt.) lygmenimis. 2024 m.
slaugos specialistai kelé kvalifikacijg 488 karty (2023 m. — 320), i§ jy 3 kartus uzsienyje (Portugalija,
Latvija, Lenkija) (2023 m. — 3, Cekija, Svedija, Jungtiné Karalysté).

Slaugos specialistams sudaromos salygos iSklausyti naujausius mokslinius praneSimus
kiekvieng ménesj vykstanciose kvalifikacijos tobulinimo paskaitose pagal sudaryta kvalifikacijos
tobulinimo plana.

Mokslinés publikacijos. 2024 m. buvo publikuoti 2 moksliniai straipsniai:

Paleckiené, R., Zaliaduonyté, D., Dambrauskiené, V., Macijauskien¢, J. (2024). A follow-up
program in patients after hospitalization for heart failure: long-term health related quality of life and
associated factors. Frontiers in Cardiovascular Medicine, 11, 1-8.
https://doi.org/10.3389/fcvm.2024.1358390.

UstinaviCiené, Ruta; Vencloviené, Joné; LuksSiené, Dalia; TamosSitinas, Abdonas; Jasukaitiené,
Erika; Augustis, Sariinas; Vai¢iulis, Vidmantas; Kaliniené, Gintaré; RadiSauskas, Ri¢ardas. Impact of
Ambient Air Pollution with PM2.5 on Stroke Occurrence: Data from Kaunas (Lithuania) Stroke Register
(2010-2022) // Atmosphere, 2024, t. 15, nr. 11, p. 1 - 10, ISSN 2073-4433. doi:10.3390/atmo0s15111327.

Metodikos. Dobilien¢, O., Zalitinas, R., Sakalyté, G., Macijauskien¢, J., Unikas, R., Baksyte,
G., Budrikis, A., Bardauskiené, L., Kumpaitiené, B., Kupstyté-Kristaponé, N., Jonauskiené, I.,
Paleckiené, R., Unikaité, R., and Sakavidiite, E.. (2024). Uminiu miokardo infarktu serganéiy pacienty
diagnostikos ir gydymo algoritmai COVID-19 infekcijos metu: metodinés rekomendacijos (O.
Dobilien¢, Compiler; 1-). Lietuvos sveikatos moksly universiteto Akademiné leidyba.
https://hdl.handle.net/20.500.12512/241925.

Mokslinés konferencijos. Dalyvauta mokslinése konferencijose, kuriose pristatyti moksliniai
tyrimai:

Paleckien¢, R., Jasukaitiené, E., and #38; Zaliaduonyte, D.. (2024). Assessing the risk of falls
in heart failure patients. European Journal of Heart Failure : Abstracts of the Heart Failure 2024, 11-14
May 2024, Lisbon, Portugal, 26(Suppl. 2), 596-596. https://doi.org/https://doi.org/10.1002/ejhf.3326

Jasukaitiené, Erika; Augustis, Sartinas; Sileikien¢, Lolita; Tamogitnas, Abdonas; Sakalyté,
Gintaré; LuksSiené, Dalia; Zaliaduonyté, Diana; Radisauskas, Ricardas; Kranciukaité-Butylkiniene,
Daina. Sex disparities among Lithuanian ischemic stroke patients // International Journal of Stroke : 16th
World Stroke Congress, 23-26 October 2024, Abu Dhabi, UAE, t. 19, nr. Suppl. 2, p. 451 - 451, ISSN
1747-4930, 1747-4949. https://hdl.handle.net/20.500.12512/247649.
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Renginiai. LSMU Kauno ligoniné, bendradarbiaudama su Lietuvos sveikatos moksly
universitetu ir kitomis sveikatos prieziliros organizacijomis (Lietuvos slaugytojy vadovy sajunga,
Anestezijos ir intensyviosios terapijos slaugytojy draugija, Lietuvos iSpléstinés slaugos praktikos
asociacija, Lietuvos Kardiologijos slaugytojy draugija, Lietuvos Radiologijos technology asociacija,
Lietuvos AkuSeriy sgjunga), 2024 m. geguzés 10 d. organizavo tarptauting moksling-praktine
konferencijg ,,Slaugytojy konventas 2024”, skirtg Tarptautinei slaugytojy dienai. Konferencijos tema:
,»Miisy slaugytojai. Miisy ateitis ekonominé galia priezitiroje®.

LSMU Kauno ligoniné, bendradarbiaudama su Kauno kolegija ir kitomis sveikatos priezitiros
organizacijomis (Lietuvos AkuSeriy sgjunga), 2024 m. geguzés 8 d. organizavo tarptauting moksling
konferencija ,,Slaugos mokslas ir praktika: isStukiai ir galimybés 20247, skirta Tarptautinei slaugytojy ir
akusSeriy dienai.

Taip pat LSMU Kauno ligoniné¢ bendradarbiaudama su Pazangiosios medicinos draugija
2024 m. spalio 29 d. organizavo moksling-prakting konferencijg ,,Griuvimy prevencija LSMU Kauno
ligoningje”

LSMU Kauno ligoninés organizuota konferencija bendradarbiaujant su Lietuvos psichiatry
asociacija ir LSMU Psichiatrijos klinika jvyko 2024 m. spalio 3 d. tema "Kompetencijos ir inovacijos
psichikos sveikatos slaugoje”.

Slaugos kokybés rodikliai ir juy vertinimas. Vadovaujantis LR sveikatos apsaugos ministro
2017 m. gruodzio 20 d. jsakymu Nr. V-1474 ,,Dél Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro
2012 m. lapkric¢io 29 d. jsakymo Nr. V-1073 D¢l asmens sveikatos prieziliros jstaigy, teikianciy
stacionarines asmens sveikatos priezitiros paslaugas, vertinimo rodikliy sgrasy patvirtinimo* pakeitimo*
vykdoma nepageidaujamy jvykiy (praguly ir griuvimy) registracija ir stacionariniy paslaugy kokybés
bei efektyvumo rodikliai pateikiami VASPVT. Praguly ir griuvimo stebésena atlickama duomenis
fiksuojant LSMU Kauno ligoninés elektroning sveikatos priezitiros informacing sistema (ESIS)
sistemoje. Nepageidaujamy jvykiy registravimas ir korekciniy veiksmy planavimas, visiskai integruoti
1 ESIS, didina prevenciniy procesy kontrolés efektyvuma slaugos vadovams, kokybés valdymo
specialistams ir skyriy administratoriams, uztikrindami nuolating rodikliy stebéseng ir mazindami
personalo darbo laiko sgnaudas.
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4.5.4. pav. Praguly, issivysciusiy aktyvaus gydymo metu, ir griuvimy dinamika 2020-2024 m.

Odos paZeidimuy rizikos vertinimas ir stebésena. Odos paZeidimy rizikos vertinimas ir
stebésena bei prevenciniy veiksmy parinkimas atlieckama pagal ,,Praguly profilaktikos slaugos
protokolg®“ SP 10-2022. Suaugusiems pacientams rizikos lygis nustatomas naudojant modifikuota
Nortono skalg. 2024 m. odos pazeidimy rizikos vertinimas atliktas 43 134 kartus, 2,5 proc. daugiau,
lyginant su 2023 m. duomenimis (42 044 vertinimy). Si stebésena leidzia laiku identifikuoti pacientus,
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kuriems yra padidéjusi praguly atsiradimo rizika, ir taikyti atitinkamas profilaktikos priemones, taip
mazinant nepageidaujamy jvykiy daznj ir gerinant pacienty priezitiros kokybe (4.5.5. pav.).
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4.5.5. pav. Praguly issivystymo rizikos vertinimas 2023-2024 m.

Griuvimy rizikos vertinimas ir stebésena. Pacienty griuvimo rizikos vertinimas ir stebésena
bei prevenciniy veiksmy parinkimas atlickami pagal ,,Griuvimy prevencijos slaugos protokolg* SP 3-
2022. Griuvimy rizika (pagal Morse skale¢), 2024 m. buvo vertinta 11 241 kartg (2023 m. 12 432 kartus).
Detali griuvimo rizikos 2023-2024 m. analizé pateikiama 4.5.6. pav.

3265 5326 2652
4247 5257 2930
0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000
| H Néra rizikos Maza rizika B Didelé rizika |

4.5.6. pav. Nustatyta griuvimy rizika 2023-2024 m.

Slaugos specialisty paslaugos, pacienty ir jy artimyjy mokymas: Sirdies nepakankamumo
slaugytojai. LSMU Kauno ligoninéje yra veikiantis pacienty, serganciy Sirdies nepakankamumu
kabinetas ir teikiamos gydytojo kardiologo ir slaugytojo konsultacijos, j kurig jeina ir paciento mokymas,
sergantiems Sirdies nepakankamumu, paslaugos. Veikla vykdoma vadovaujantis 2015 m. lapkricio 24 d.
LR SAM jsakymu Nr. V-1330 ,,.D¢l gydytojo kardiologo ir slaugytojos konsultacijos, j kurig jeina ir
paciento mokymas, teikimo asmenims, sergantiems Sirdies nepakankamumu, reikalavimy apraso
patvirtinimo*. 2024 m. §ia paslauga pasinaudojo 177 pacientai, kuriems suteiktos 776 konsultacijos. Sios
kompleksinés paslaugos, siekia gerinti Sirdies nepakankamumu serganciy pacienty prieziiiros kokybe,
didinti jy zinias apie ligg ir savarankisko valdymo jgidzius, taip teigiamai veikiant pacienty savijautg ir
gyvenimo kokybe. Didelis konsultacijy skai¢ius rodo Sios paslaugos paklausg ir jos svarbg uztikrinant
optimalig Sirdies nepakankamumo prieziiira.
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LSMU Kauno ligoninéje Kardiologijos klinikos Kardiologijos skyriuje (Hipodromo g. 13)
vykdomas pacienty mokymas apie Sirdies nepakankamumg jy gulé¢jimo ligoninéje metu. Pacientai
mokomi pagal ,,Serganciyjy Sirdies nepakankamumu mokymo programa*“ MP 1-2021.

Slaugos specialisty paslaugos, pacienty ir jy artimyjy mokymas: pacienty, kuriems
suformuota stoma mokymas. LSMU Kauno ligoninéje Chirurgijos klinikos Chirurgijos skyriuje
(Hipodromo g. 13) jgyvendinama struktiirizuota stomos priezitiros mokymo programa (MP 2-2021)
visiems pacientams, kuriems suformuotos stomos. Si programa skirta gerinti slaugos paslaugy kokybe,
uztikrinant pacienty kompetencijg savarankiskai priziiiréti stomg. 2024 m. §ig mokymo programg baigé
30 pacienty, palyginti su 22 pacientais 2023 m., tai rodo teigiamg programos plétros tendencijg ir jos
teigiamg poveik] pacienty sveikatos priezitiros rezultatams. Mokymai orientuoti ] pacienty
savarankiSkumo didinima ir gyvenimo kokybés gerinimg po stomos suformavimo.

ISpléstiné slaugos praktika. LSMU Kauno ligoninéje teikiamos iSpléstinés slaugos praktikos
paslaugos intensyviosios terapijos ir skubios pagalbos skyriuose.

Psichikos sveikatos slauga. LSMU Kauno ligoniné taip pat teikia specializuotas psichikos
sveikatos slaugos paslaugas. Sias paslaugas teikia apie 120 psichikos sveikatos slaugytojy.

Socialinis darbas. Socialiniai darbuotojai teikia bendrasias socialines paslaugas: informavima,
konsultavima, tarpininkavima ir atstovavima, transporto organizavima, sociokulttirines paslaugas ir kitas
bendrasias socialines paslaugas. Kapelionai ir dvasiné asistenté riipinasi dvasine ir sielovadine kataliky
tik¢jimg iSpazjstanciy asmens sveikatos prieziiiros jstaigos pacienty ir jstaigos darbuotojy globa.
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4.5.7. pav. Socialiniy darbuotojy teikiamy paslaugy spektras ir dinamika 2020 — 2024 m.

4.6. Apibendrinimas

2024 m. LSMU Kauno ligoninéje, vykdant restruktiirizacijg bei infrastruktirinius poky¢ius,
optimizuoti veiklos rodikliai:

e Lovy skaicius 2024 m. sumazintas nuo 1 420 iki 1 344 lovy, t. y. 5,35 proc.;

¢ Vidutiné gydymo trukmé sumazg¢jo nuo 7,8 iki 7,7 lovadienio ir stacionaro skyriuose 2024 m.
gydyta 51 760 pacienty, ir tai yra 0,49 proc. daugiau nei 2023 m.;

e 2024 m. atliktos 17 807 operacijos, i$ jy 8 221 operacija dienos chirurgijos saglygomis. Dienos
chirurgijos paslaugy skaicius 2024 m. did¢jo 2,01 proc., lyginant su 2023 m.;

e 2024 m. suteikta 621 506 ambulatorinés paslaugos ir tai yra 1,23 proc. daugiau nei 2023 m.;

e Ligoninés Skubios pagalbos skyriuose suteiktos 29 429 skubios pagalbos paslaugos ir tai yra
12,6 proc. daugiau nei 2023 m., stebéjimo paslaugy suteikta 22 429 ir tai yra 10,55 proc. daugiau nei
2023 m,;
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e Skubios pagalbos paslaugy padidéjimas — 12,60 proc.

e [Spléstiniy ir iSsamiy konsultacijy skaicius 2024 m. padidéjo 10,88 proc., lyginant su 2023 m.;

¢ 2024 m. ambulatorinés chirurgijos paslaugos iSaugo 66,33 proc. lyginant su 2023 m.;

e 2024 m. suteikta 1 961 prevenciniy programy paslauga ir tai yra 18,7 proc. daugiau nei
2023 m.;

¢ 2024 m. LSMU Kauno ligoninés Konsultacinés medicinos centro Endoskopijy skyriuje
(Josvainiy g. 2 ir Hipodrmo g. 13) pradétos teikti dienos stacionaro paslaugos (per 2 veiklos ménesius
suteiktos 533 paslaugos);

¢ 2024 m. slaugos praktika Ligoningje atliko 1419 studentas ir tai yra 18,8 proc. daugiau nei
2023 m.;

¢ 2024 m. pacienty, serganciy Sirdies nepakankamumu, mokymo programoje dalyvavo 177
unikaliis pacientai, jiems suteiktos 394 paslaugos. Lyginant su 2023 m. — pacienty skai¢ius padidéjo 41,6
proc., suteikty paslaugy skaicius padidéjo 36,33 proc.

4.7. Siekiniai 2025 m.

Ambulatoriné veikla:

1. Padidinti dienos stacionaro, dienos chirurgijos saglygomis atliekamy paslaugy skaiciy;

2. Didinti i$pléstiniy ir i§samiy konsultacijy dalj bendrame konsultacijy skaiciuje, siekiant
sumazinti eiles pas gydytojus specialistus;

3. Didinti Ligoningje teikiamy storosios zarnos vézio ankstyvosios diagnostikos, priesinés
liaukos véZio ankstyvosios diagnostikos, atrankinés mamografinés patikros dél krities véZio prevenciniy
programy paslaugy skaiciy, pradéti teikti gimdos kaklelio vézio ankstyvos diagnostikos ir Sirdies ir
kraujagysliy ligy prevencines programas;

4. Didinti brangios jrangos panaudojimg, atliekant diagnostinius tyrimus ambulatoriniams
pacientams;

5. Vengti perteklinio stacionarizavimo atvejy, optimizuojant steb¢jimo paslaugy ir dienos
stacionaro paslaugy apimtis.

Stacionariné veikla:

1. I8laikyti stacionariniy paslaugy apimtis ir spektra, kartu atliepiant dienos stacionaro paslaugy
didinimo poreikj;

2. Plésti chirurginiy paslaugy prieinamuma, gerinant jy kokybe ir didinant dienos chirurgijos
paslaugy spektra ir apimtis;

3. Optimizuoti akuSeriniy ginekologiniy paslaugy teikima, optimaliai iSnaudojant turima
infrastruktirg ir specialisty kompetencija, didinant pacienciy sauguma ir pasitenkinimg paslaugomis;

4. Efektyvinti vaiky ligy stacionariniy paslaugy teikima, atsizvelgiant j Kauno regiono ir bendra
Lietuvos demografine situacija;

5. Tobulinti priverstinio hospitalizavimo ir fizinio suvarzymo tvarkos aprasa, kad pacientams ir
Ligoninés darbuotojams §i informacija biity suprantama ir nedviprasmiska; testi Plano, sudaryto pagal
Quality Rights rekomendacijas, jgyvendinima;

6. Uztikrinti, kad pacientai priémimo metu gauty aiskig informacija apie savo teises, pareigas
ir galimybes jas jgyvendinti.

Slaugos veikla:

1. Uztikrinti teikiamy paslaugy kokybe, diegiant Siuolaikiskus slaugos/akusSerijos standartus;

2. Stiprinti lyderyste slaugos srityje, siekiant slaugos profesijos prestizo didinimo Ligoningje;

3. Suformuoti ir jveiklinti Slaugos koordinavimo tarnyba;

4. Gerinti mentorystés procesa;

5. Plétoti iSpléstinés slaugos praktika, siekiant Siuolaikiskos slaugos jgyvendinimo ir paslaugy
kokybes gerinimo;

6. Optimizuoti slaugos procesg ir gerinti slaugos paslaugy kokybe, perskirstant slaugytojy
kompetencijy nereikalaujancias funkcijas atitinkamiems darbuotojams;
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7. Organizuoti slaugytojy/akuseriy, technologiniy specialybiy darbuotojy, slaugytojy padéjéjy
kvalifikacijos tobulinimg Ligoninéje;

8. Vystyti bendradarbiavima su kity Saliy slaugos/akusSerijos ir kitais sveikatos priezitiros
specialistais;

9. Vykdyti slaugos personalo pasitenkinimo darbu apklausas, teikti rekomendacijas darbo
aplinkos gerinimui;

10. Tobulinti slaugos proceso vadyba atnaujinant pareigybiy apraSymus, rengiant naujus,
mokslo jrodymais grjstus slaugos dokumentus, Skaitmenizuoti slaugos dokumentacija.

43



5. DALYVAVIMAS STUDIJU IR MOKSLO (INOVACIJU) VEIKLOJE

5.1. Praktiky organizavimas ir vykdymas

Nuo 2020 m. rugséjo 8 d. Ligonin¢je Svietimo ir mokslo institucijy ugdytiniy praktikos
organizuojamos ,,Vieno langelio® principu (procesa administruoja Studijy, mokslo ir projekty skyrius)
pagal schemg, nurodoma zemiau (5.1.1. pav.), vadovaujantis Studenty praktiky organizavimo ir
vykdymo tvarkos aprasu (TA 79-2020).

Ligoning¢je nustatyta tvarka leidzia efektyviai surinkti praSymus praktiky vietoms i§ Svietimo ir
mokslo institucijy ar fiziniy asmeny, jas tolygiai paskirstyti strukttirinivose Ligoninés padaliniuose,
jvertinus padaliniy uzimtuma ir kitus veiklos organizavimo aspektus, centralizuotai organizuoti jvadines
informacines dienas, privalomuosius instruktazus (asmens apsaugos priemoniy dévejimo, darby ir
prieSgaisrinés saugos ir kt.), siekti grjztamojo rysio i§ asmeny, atlikusiy praktika, taip nuolat gerinant
praktikos vadovy (Ligoninés darbuotojy) kompetencijas, ir uztikrinant studijy ir / ar profesinés praktikos
vykdymo kokybe Ligoninéje.

Studiju. mokslo ir projekty skyriaus Studenty praktikos viety ir Studijy, mokslo ir projekty

Ugdymo jstaiga ar fizinis —N darbuotojas jvertina pateikts —=) praktikos vadovy paskyrimo |—=) skgnaus $bMtgg§ 111f0};1u0:]?|
asmuo pateikia pradyma informacija ir parengia gen. gl.-upé h’mﬁ.na. pah?iqu k{iitplﬁ Pflls as 12]1 1kq t;i as 11 ‘
praktikos vietai gauti el.p. direktoriaus jsakymo proj eictq dal u?folmalcqq ir skmal . 48 salygas ug aﬁﬂ; 18 _12'!;! ir/ar
praktikos@kaunoligonine.lt praltikos vietos skyrimo praktikos vietas ir praktikos Z1n} asMmen], pr 08 vadovus,

organizuoja jvading dieng ir
instruktazus

vadovus

(jei vieta galima skirti)

5.1.1. pav. Praktiky organizavimo schema, nuo 2020-09-08 d.

2024 m. Ligoninéje buvo atliktos 2066 jvairaus pobiidzio praktikos:

» 275 LSMU rezidentiros,

» 99 klinikinés medicinos praktikos,

» 1495 pirmosios, antrosios pakopos ir vientisyjy studijy studenty praktikos (991 LSMU
studentas (99 — klinikiné medicinos praktika, 585 — studijy praktika, i§ jy 381 4 kurso Medicinos
fakulteto studentai, 307 — slaugos fakulteto studentai), 69 studentai i$ kity (ne LSMU) universitety, 534
studentai 1§ kolegijy (495 1§ Kauno kolegijos)), bet 197 kity Svietimo ir mokslo institucijy ugdytiniy
praktikos (pvz. profesinio mokymo ir rengimo centry (188 ugdytiniai), karo medicinos tarnybos (8 karo
paramedikai)).

Informacija apie atlikty studenty praktiky rasis ir jy skaiciy pateikta 5.1.2. pav.

10%

5%
2%

13%

= Klinikiné medicinos praktika
= Rezidentlira
= [, 11, vientisyjy studijy pakopy studenty praktikos (jskaitant kolegijas)

= Kity Svietimo ir mokslo institucijy ugdytiniy praktikos (pvz. karo medicinos tarnyba)

5.1.2. pav. 2024 m. Ligoninéje atlikty praktiky skaicius pagal praktikos riisis
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Ligoningje atliekamy bendro praktiky skaiciaus ir LSMU studenty atliekamy praktiky skai¢iaus
dinamika 2021-2024 metais pateikiama 5.1.3 pav. (2021 m. duomenys apie LSMU studenty dalj
nenurodyti, nes tokie duomenys nebuvo kaupiami).

3500 2 254 2 099 2 066

3000
2500
2 000

1 605 m LSMU studentai

1500 ® Bendras skaicius
1 000
500
0

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.

5.1.3. pav. Metinio Ligoninéje atliekamy praktiky skaiciaus dinamika 2021-2024 m.

Rezidentiira. Siekiant uztikrinti kokybiska medicinos specialisty rengima, LSMU Kauno
ligoniné 2024 m. buvo akredituota vykdyti 3 naujas Lietuvos sveikatos moksly universiteto rezidentiiros
studijy programas.

Ligoniné 2024 m. buvo akredituota vykdyti i§ viso 29 LSMU rezidentiiros studijy programas —
Abdominaliné chirurgija, Chirurgija, AkusSerija ir ginekologija, Anesteziologija ir reanimatologija,
Darbo medicina, Dermatovenerologija, Endokrinologija, Fizin¢é medicina ir reabilitacija,
Gastroenterologija, Geriatrija, Infekcinés ligos, Kardiologija, Kraujagysliy chirurgija, Klinikiné
farmakologija, Laboratoriné medicina, Nefrologija, Oftalmologija, Ortopedija traumatologija,
Otorinolaringologija, Psichiatrija, Vaiky ir paaugliy psichiatrija, Pulmonologija, Reumatologija,
Radiologija, Skubioji medicina, Seimos medicina, Urologija, Vaiky ligos, Vidaus ligos.

Ligoningje per 2024 m. i§ viso dirbo 275 rezidentai (apie 100 rezidenty vienu metu), daugiausiai
profiliniy Ligoninés kliniky sudétyje esanciuose skyriuose.

Mokslininkai. Ligoningje 2024 m. dirbo 74 gydytojai, turintys medicinos daktaro laipsnj (4
daugiau nei 2023 m.), i§ kuriy 19 yra profesoriai (4 maziau nei 2023 m.), 10 — docenty (2 daugiau nei
2023 m.). I8 jy dirban¢iy ne maZesniu nei 1 etato kraviu — 20 gydytojy, 0,75 etato — 3 gydytojai, 0,5
etato — 12 gydytojy ir maziau nei 0,5 etato — 39 gydytojai.

5.2. Biomedicininiy tyrimy (jskaitant klinikinius tyrimus) vykdymo organizavimas

Nuo 2020 m. rugséjo 8 d. Ligoning¢je biomedicininiy tyrimy organizavimas veikia ,,Vieno
langelio® principu. Tyréjai arba klinikiniy tyrimy uzsakovai, planuojantys vykdyti biomedicininius
tyrimus Ligoningje, jvairioms vidinéms ir iSorinéms uzklausoms, susijusioms su biomedicininiy tyrimy
vykdymu kreipiasi e. p. tyrimai@kaunoligonine.lt, kurj administruoja Studijy, mokslo ir projekty
skyrius. Biomedicininiai tyrimai Ligonin¢je vykdomi remiantis Biomedicininiy tyrimy vykdymo
tvarkos aprasu (TA 78-2020).

LSMU Kauno ligoningje 2024 metais pradéti vykdyti 4 biomedicininiai tyrimai:

1. ,,Periprostetinés sgnariy infekcijos etiologija — retrospektyvusis tyrimas (CAPJI-RETRO)".
Pagrindinis tyréjas gydytoja Danguolé Vaznaisiené.

2. ,llgalaikis antibakterinis gydymas neoperuotiems pacientams su protezuoto voztuvo
infekciniu endokarditu: L-TAPE tyrimas®. Pagrindinis tyréjas gydytoja Danguolé Vaznaisiené.

3. ,,Periprostetinés sagnariy infekcijos EBJIS apibrézimo perspektyvus patvirtinimas —
multicentrinis tyrimas®. Pagrindinis tyréjas gydytoja Danguolé Vaznaisiené.
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4. ,Elektrokardiografiniai

skilveliy

repoliarizacijos

ir  transtorakalinés
kardiografijos rodikliy poky¢iai sergant ir persirgus COVID-19: poky¢iy iSlickamumas ir prognostiné
reik§me*. Pagrindinis tyréjas gydytoja Eglé Kalinauskiene.

impedanso

2024 m. pabaigoje LSMU Kauno ligoninéje buvo vykdomi 17 ankstesniais metais pradéti bei

lenteléje.

5.2.1. lentelé. Klinikiniai tyrimai

Pagrindinis
Med!c_inos Ligoninés Protokolo Pavadinimas Pagri|:1.dinis Pradzia | Pabaiga
sritis vykdantis Nr. tyréjas
padalinys
Reumatologija | Vidaus ligy 201790 Biologinis gydymas J. 2019-11 | 2024-11
skyrius asmenims, sergantiems | Dambrauskiené
(Hipodromo g. reumatoidiniu artritu
13), Konsultacijy
poliklinika
(Hipodromo g.
13)
Reumatologija | Vidaus ligy 14V-MC- | Atsitiktiniy iméiy, J. 2019-12 | 2024-12
skyrius JAJA aktyviai Dambrauskiené
(Hipodromo g. kontroliuojamas,
13), Konsultacijy lygiagre¢iy grupiy,
poliklinika 3b/4 fazés baricitinibo,
(Hipodromo g. skiriamo reumatoidiniu
13) artritu sergantiems
pacientams, tyrimas
Kardiologija Vidaus ligy FINEARTI | Finerenono tyrimas jo | A. Bagdonas 2020-08 | 2024-08
skyrius S-HF veiksmingumui ir
(Laisvés al. 17) 20103 saugumui istirti,
lyginant su placebu,
skiriant  sergantiems
Sirdies
nepakankamumu
Vidaus ligos Vidaus ligy 20103 Daugiacentris, A. Bagdonas 2021-02 | 2025-02
skyrius (Laisvés atsitiktiniy imciy,
al. 17) dvigubai aklas,
lygiagreciy grupiy,
placebu
kontroliuojamas
tyrimas, kurio tikslas —
jvertinti finerenono
efektyvuma ir sauguma
mazinant tiriamyjy,
serganciy Sirdies
nepakankamumu
(NYHA 11-1V), kai
kairiojo skilvelio
i§stimimo frakcija yra
>40 % (LVEF > 40
%), sergamumg ir
mirStamuma
Vidaus ligos Vidaus ligy 19767 Daugiacentris, G. 2022-11 | 2024-12
skyrius (Josvainiy tarptautinis, atsitiktiniy | Gumbrevicius

9.2)

imciy, palyginamasis su

veikligja medziaga,
dvigubai koduotas,
dvigubai maskuotas

lygiagreciy grupiy 2
Saky III fazés tyrimas
lyginant geriamojo Xla
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Medicinos
sritis

Pagrindinis
Ligoninés
vykdantis
padalinys

Protokolo
Nr.

Pavadinimas

Pagrindinis
tyréjas

Pradzia

Pabaiga

faktoriaus inhibitoriaus
asundeksiano  (BAY
24333334) ir
apiksabano efektyvuma
ir sauguma insulto ar
sisteminés  embolijos
profilaktikai 18 mety ir
vyresniems vyrams ir
moterims su prieSirdziy
virpéjimu bei insulto
rizika

Vidaus ligos

Vidaus ligy
skyrius (Laisvés
al. 17)

19767

Daugiacentris,
tarptautinis, atsitiktiniy
iméiy, palyginamasis su
veikligja medziaga,
dvigubai koduotas,
dvigubai maskuotas
lygiagreciy grupiy 2
Saky III fazés tyrimas
lyginant geriamojo Xla
faktoriaus inhibitoriaus
asundeksiano  (BAY
24333334) ir
apiksabano efektyvuma
ir sauguma insulto ar
sisteminés  embolijos
profilaktikai 18 mety ir
vyresniems vyrams ir
moterims su prieSirdziy
virpéjimu bei insulto
rizika

A. Bagdonas

2022-11

2024-12

Vidaus ligos

Vidaus ligy
skyrius (Josvainiy
9-2)

20604

Daugiacentris,
tarptautinis, atsitiktiniy
imciy, placebu
kontroliuojamas
dvigubai aklas
lygiagreciy grupiy ir i
ivykius orientuotas
geriamojo FXla
inhibitoriaus
asundeksiano  (BAY
24333334) 3 fazés
tyrimas, skirtas
iSeminio insulto
profilaktikai 18 mety ir
vyresniems vyrams ir
moterims po  Timaus
nekardioembolinio
iSeminio insulto arba
didelés rizikos
praeinan¢io  smegeny
iSemijos priepuolio
(PSIP), tyrimas

G.

Gumbreviéius

2022-11

2024-12

Infekcinés
ligos

Infekciniy ligy
skyrius

1001

LAtsitiktiniy  imgiy,
placebu
kontroliuojamas,
dvigubai koduotas,
daugiacentris, III fazés
tyrimas, skirtas jvertinti
trimodulino  (BT588)

A Mickiené

2023-03

2024-06
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Medicinos
sritis

Pagrindinis
Ligoninés
vykdantis
padalinys

Protokolo
Nr.

Pavadinimas

Pagrindinis
tyréjas

Pradzia

Pabaiga

veiksminguma ir
sauguma
hospitalizuotiems,
vidutinio sunkumo arba
sunkia CoVID-19
sergantiems
suaugusiesiems.

Reumatologija

Vidaus ligy
skyrius
(Hipodromo g.
13), Konsultacijy
poliklinika
(Hipodromo g.
13)

GLPG063
4CL336

3 fazés, atsitiktiniy
imciy, placebu
kontroliuojama,
dvigubai koduota,
lygiagreciy grupiy
programa, skirta
jvertinti filgotinibo
veiksminguma ir
sauguma suaugusiems
tiriamiesiems,
sergantiems  aktyviu
aSiniu spondiloartritu

J.

Dambrauskiené

2023-06

Ortopedija
traumatologija

Ortopedijos
traumatologijos
skyrius (Laisvés
al. 17)

CLNAO043
A12203

Atsitiktiniy imcéiy,
keturiy grupiy,
kanakinumabo placebu
kontroliuojamas,
tirlamajam, tyréjui ir
uzsakovui koduotas
tyrimas, kuriuo
vertinamas | sgnarj
suleisto kanakinumabo
ir po to | sanarj suleisto
LNAO43saugumas,
toleravimas ir
veiksmingumas  kelio
osteoartritu sergantiems
pacientams

J. Belickas

2023-06

2025-08

Ortopedija
traumatologija

Ortopedijos
traumatologijos
skyrius (Laisvés
al. 17)

2 fazés, daugiacentris,
atsitiktiniy iméiy,
atviras, aktyviai
kontroliuojamas,

preparato  REGN9933,
Xl faktoriaus
monokloninio antiktino,
skirto veny
tromboembolijos

profilaktikai tyrimas po
planinio,  vienasalio,
viso  kelio  sgnario
endoprotezavimo

J. Belickas

2023-06

2025-08

Vidaus ligos

Vidaus ligy
skyrius (Josvainiy
9-2)

2022-
500537-
84-00

Atsitiktiniy iméiy,
dvigubai koduotas,
daugiacentris 11 fazés
tyrimas, kuriuo
siekiama jvertinti
palaikomajam gydymui
kartg per para
vartojamo ABX464 25
mg arba 50 mg ilgalaikj
veiksminguma ir
sauguma,
tiriamiesiems,

sergantiems  vidutinio

D. Venskutonis

2023-09
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Pagrindinis

Med!c_inos Ligoniné_s Protokolo Pavadinimas Pagrip-dinis Pradsia | Pabaiga
sritis vykdantis Nr. tyréjas
padalinys
sunkumo ar  sunkiu
opiniu kolitu (protokolo
Nr. ABX464-107)
Vidaus ligos Vidaus ligy 2022- Atsitiktiniy iméiy, | D. Venskutonis | 2023-09
skyrius (Josvainiy | 500536- dvigubai koduotas,
g.2) 11-00 placebu
kontroliuojamas,
daugiacentris 11 fazés
tyrimas, kuriuo
siekiama jvertinti kartg
per parag vartojamo
ABX464
veiksminguma ir
sauguma tiriamuyjy,
serganciy vidutinio
sunkumo ir  sunkiu
opiniu kolitu,
indukciniam  gydymui
(protokolo Nr.
ABX464-106)
Vidaus ligos Vidaus ligy OP0595-5 | 3 fazés, daugiacentris, | A. Bagdonas 2023-09
skyrius (Laisvés atsitiktiniy iméiy,
al. 17) dvigubai aklas tyrimas
suaugusiyjy
komplikuotoms
Slapimo taky
infekcijoms arba
tminiam
nekomplikuotam
pielonefritui gydyti
skiriamo
Cefepimo/Nakubaktam
0 ar
Aztreonamo/Nakubakta
mo veiksmingumui ir
saugumui nustatyti,
lyginant su
Imipenemu/Cilastatinu
Vidaus ligos Vidaus ligy OP0595-5 | 3 fazés, daugiacentris, | G. 2023-09
skyrius (Josvainiy atsitiktiniy im¢iy, | Gumbrevicius
g.2) dvigubai aklas tyrimas
suaugusiyjy
komplikuotoms
Slapimo taky
infekcijoms arba
fiminiam
nekomplikuotam
pielonefritui gydyti
skiriamo
Cefepimo/Nakubaktam
0 ar
Aztreonamo/Nakubakta
mo veiksmingumui ir
saugumui nustatyti,
lyginant su
Imipenemu/Cilastatinu
Kardiologija Konsultacijy 70033093 |3 fazés, atsitiktiniy | L. Cepinskien¢ | 2023-10 | 2027-09
poliklinika AFL3002 iméiy, dvigubai
(Josvainiy g. 2) koduotas, dvigubai

maskuotas, lygiagreciy
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Medicinos
sritis

Pagrindinis
Ligoninés
vykdantis
padalinys

Protokolo
Nr.

Pavadinimas

Pagrindinis
tyréjas

Pradzia

Pabaiga

grupiy, aktyviu
preparatu
kontroliuojamas
tyrimas, skirtas jvertinti
geriamojo Xla
faktoriaus inhibitoriaus
milveksiano
veiksminguma ir
sauguma, palyginti su
apiksabanu, dalyviams,
kuriems pasireiskia
priesirdziy virpéjimas

Vidaus ligos

Vidaus ligy
skyrius
(Hipodromo g.
13)

440003

52 savaiciy, atsitiktiniy
iméiy, dvigubai
koduotas,
daugiacentris, 2
pogrupiy  lygiagreciy
grupiy tyrimas, kuriuo
vertinamas sausy
milteliy inhaliatoriaus
(SMI) CHF6001
(bendros 3200 pg dozés
per para), papildomai
skiriamo prie
palaikomosios
vidutinés arba didelés
inhaliuojojo
kortikosteroido  dozés
kartu su ilgo veikimo
beta-2 agonistais,
veiksmingumas ir
saugumas
nekontroliuojama
astma sergantiems
tiriamiesiems

D. Susinskiené

2023-11

2024-12

Psichiatrija

Psichiatrijos
klinikos Mariy
sektorius

ITI1-007-
505

Atsitiktiniy
dvigubai
placebu
kontroliuojamas
daugiacentris tyrimas,
skirtas jvertinti
lumateperono, kaip
papildomos terapijos,
veiksminguma ir
sauguma gydant
pacientus, sergancius
didziosios  depresijos
sutrikimu

iméiy,
koduotas,

D. Vijiiné

2024-02

Vidaus ligos

Vidaus ligy
skyrius (Laisveés
al. 17)

1001

Atsitiktiniy
placebu
kontroliuojamas,
dvigubai koduotas,
daugiacentris, III fazés
tyrimas, skirtas
trimodulino  (BT588)
veiksmingumui ir
saugumui suaugusiems
hospitalizuotiems
suaugusiesiems,
sergantiems VIP

imciy,

A. Bagdonas

2024-02
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Pagrindinis

al. 17)

kontroliuojamas,
preparato regn7508, Xi
faktoriaus
monokloninio antikino,
skirto veny
tromboembolijos
profilaktikai tyrimas po
planinio, vienasalio,
viso  kelio  sagnario
endoprotezavimo (roxi-
vte ii)*

Med!c_inos Ligoniné_s Protokolo Pavadinimas Pagrip-dinis Pradsia | Pabaiga
sritis vykdantis Nr. tyréjas
padalinys
(visuomenéje igyta
pneumonija), jskaitant
COVID-19
pneumonija.
Ortopedija Ortopedijos R7508- 2 fazés, daugiacentris, | J. Belickas 2024-06
traumatologija | traumatologijos DVT-2360 | atsitiktiniy iméiy,
skyrius (Laisvés atviras, aktyviai

3.3. Studenty mokslo tiriamyjy darby vykdymas

Siekiant studenty mokslo tiriamyjy darby vykdymo organizavimo ,,Vieno langelio principu,
nuo 2020 m. spalio 12 d. Ligoninéje idiegtas per Ligoninés elektroning duomeny valdymo sistemag
leidimy vykdyti studenty mokslo tiriamuosius darbus i§davimo procesas, kurj vykdo LSMU Kauno
ligoninés Medicinos etikos komisija. Sis pokytis leidzia efektyviau registruoti prasymus i§ fiziniy
asmeny dél mokslo tiriamyjy darby vykdymo Ligoninéje, grei¢iau ir kokybiskiau jvertinti kiekviename
praSyme pateikiamg informacijg ir suteikti ir / ar argumentuotai nesuteikti leidimo dél mokslo tiriamojo
darbo atlikimo LSMU Kauno ligoninéje ir / ar nustatyti papildomas salygas dél mokslo tiriamojo darbo
atlikimo Ligoningje.
2024 m. 34 studentams buvo leista vykdyti mokslo tiriamgj; darbg LSMU Kauno ligoninéje
(5.3.1. lentel¢). 10 — ies (29,4 proc.) studenty mokslo tiriamyjy darby vadovai 2024 m. buvo LSMU
Kauno ligoninés darbuotojai.

5.3.1. lentele. 2024 m. studenty vykdyti mokslo tiriamieji darbai

bei jy valdymo reglamentavimas miesto
ligoninés Terapinio profilio skyriuose

Gurevicius

Eil. Mokslo tiriamojo darbo pavadinimas Studento VadOV.O Padalinys
Nr. vardas pavardé
1. | Nésciy motery kiino jvaizdis ir jo sgsajos su | Dr. Giedre Kriks¢ioniskieji gimdymo
fiziniu aktyvumu Sirvinskiené namai
2. | Paciento po minimaliai invaziniy urologiniy | Dr. Jurgita Urologijos skyrius (Josvainiy
intervencijy operacinéje nuomonés apie | Vladickiené g.2)
paslaugy kokybe vertinimas
3. | Slaugytojy atlickamos ranky higienos sgsajos | Dr. Jurgita Hipodromo g. 13, Laisvés al.
su ranky odos bikle Gulbinien¢ 17, Josvainiy g. 2
4. | Reali autopsijy nauda Gintaras Patologijos skyriai (Josvainiy
Sabaliauskas g. 2 ir Hipodromo g. 13)
5. | A study of histological structure of human | Doc. Dr. Jolita Patologijos skyrius (Josvainiy
plantar fascia Palubinskiené g. 2), Reanimacijos ir
intensyvios terapijos skyrius
(Josvainiy g. 2), Chirurgijos
skyrius (Josvainiy g. 2)
6. | Hospitaliniy infekcijy netolygumai Lietuboje, | Prof. dr. Romualdas | Hipodromo g. 13, Josvainiy g.
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Eil.

Mokslo tiriamojo darbo pavadinimas

Studento vadovo

Padalinys

Nr. vardas pavardé
7. | Slaugytojy zinios ir veiksmai, susij¢ su | Asist. Jovita Hipodromo g. 13
tracheostomos prieziiira Demskyté (neurologijos, kardiologijos,
vidaus ligy, chirurgijos,
reanimacijos ir intensyvios
terapijos, skubios pagalbos
skyriai)
8. | Geriatriniy pacienty sarkopenijos ir mitybos | Prof. dr. Gyté Geriatrijos sk. (Josvainiy g. 2)
$3sajos Damuleviciené
9. | Pacienty nuomoné¢ apie radiologijos | Dr. Rasa Volskiené Josvainiy g. 2
technologo vaidmenis X privacioje ir Y
valstybinéje gydymo jstaigose
10. | Pacienty, iSraSomy i$ palaikomojo gydymo ir | Doc. dr. Lina Urbieté | Slaugos klinikos I, IT ir III
slaugos ligoninés, slaugos paslaugy poreikis ir palaikomojo gydymo ir
testinumas slaugos skyriai
11. | Slaugytojy veikla sprendziant psichikos | Asist. Marija Psichiatrijos klinikos Aleksoto
sveikatos problemas susijusias su agresyviu | Zeruoliené sektorius
elgesiu sergant Sizofrenija
12. | Fetomaterin¢ transfuzija: klinikinis atvejis, | Simona Jazdauskiené | AkusSerijos ginekologijos
rizikos veiksniai ir perinatalinés diagnostikos skyrius (Josvainiy g. 2)
galimybés
13. | Pooperacinio skausmo valdymas ir slaugos | Doc. dr. Agné Dienos chirurgijos sk.
kokybé pacienty poziiiriu Jakavonyté — (Hipodromo g. 13)
Akstiniené
14. | Empirinio antimikrobiniy vaisty paskyrimo | Doc. dr. Rima Juraté¢ | Hipodromo g. 13 (Vidaus ligy,
analizé ligoninés skyriuose Gerbutaviciené kardiologijos ir reanimacijos
skyriai)
15. | Slaugytojy motyvacijos sasajos su karjeros | Doc. dr. Lina Urbieté¢ | Hipodromo g. 13
perspektyvomis
16. | X gydymo jstaigos slaugytojy zalingy jprociy, | Lekt. dr. Jolita Hipodromo g. 13, Laisvés al.
depresiSkumo  bei streso  s3sajos  su | Kirvaitiené 17, Josvainiy g. 2
patiriamomis mikrotraumomis darbe
17. | Priémimo — skubios pagalbos skyriy | Lekt. Rita Skubios pagalbos centras
darbuotojy psichosocialiniy darbo salygy | Raskeviciené
$3sajos su savo asmeniniu sveikatos vertinimu
18. | Létiniu Sirdies nepakankamumu serganciy | Prof. dr. Diana Kardiologijos skyrius
pacienty charakteristika ir sasajos su igeitimis | Zaliaduonyté (Hipodromo g. 13)
19. | Krize patyrusiy asmeny depresijos ir nerimo | Doc. dr. Kristina Psichiatrijos klinikos Aleksoto
pozymiy pokytis taikant dailés terapijos | Dambrauskiené sektorius
sesijas
20. | AkuSeriy pasitenkinimo darbu sgsajos su | Dr. Loreta Marmiené | AkusSerijos ginekologijos
profesiniu perdegimu skyrius (Josvainiy g. 2)
21. | Pagimdziusiy motery Zinios apie dubens | Ilona Jonelitiniené Akuserijos ginekologijos
dugno raumeny poky¢ius gimdymo metu skyrius (Josvainiy g. 2)
22. | Slaugytojy bendravimas su pacientais | Vilma Rasteniené Josvainiy g. 2 (Chirurgijos,
patirianciais pyk¢io emocija geriatrijos, neurologijos I,
urologijos, vidaus ligy
diagnostikos skyriai)
23. | Psichikos sveikatos slaugytojy profesninj | Aurelija Alcauskien¢ | Psichiatrijos klinikos Aleksoto
perdegimg  lemianCiy  veiksniy  raiSka sektorius
klinikinéje praktikoje
24. | X ligoninéje gimdziusiy motery | Lekt. dr. Jurgita Prof. P. Mazylio gimdymo
pasitenkinimas suteiktomis paslaugomis Vladickiené namai
25. | Galutiniu inksty nepakankamumu serganciy | Erika Hemodializiy skyrius (Baltijos
pacienty gyvenimo kokybés vertinimas Fabijonaviéiené g. 120)
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Eil.

Mokslo tiriamojo darbo pavadinimas

Studento vadovo

Padalinys

gastrointestinal bleeding

Zinkiené

Nr. vardas pavardé
26. | Operacinés slaugytojy patiriamo streso sgsajos | Doc. dr. Rokas Hipodromo g. 13, Laisvés al.
su létinio nuovargio pasireiskimu Jurkonis 17, Josvainiy g. 2, V.
Putvinskio g. 3
27. | Slaugytojos veikla, slaugant pacientus su | Vilma Rasteniené Hipodromo g. 13, Josvainiy g.
tracheostoma 2
28. | Vaiky  skyrivose dirban¢iy  slaugytojy | Lekt dr. Erika Vaiky ligy skyrius, Vaiky
profesinio perdegimo ir pacienty slaugos | JuSkauskiené skubios pagalbos ir
kultiiros sasajos vertinimas konsultacijos centras, Vaiky
konsultaciné poliklinika
29. | Interaktyvios programos poveikis Sizofrenija | Prof. dr. Daiva Psichiatrijos klinikos Aleksoto
sergan¢iy asmeny jsitraukimui j veiklas ir | PetruSeviciené sektorius
pazintiniy funkcijy kaitai
30. | Nealkoholinés kepeny suriebéjimo ligos | Lekt. dr. Andrius Vidaus ligy diagnostikos
paplitimas ir jtaka Sirdies nepakankamumu | AliSauskas skyrius (Josvainiy g. 2)
sergantiems pacientams
31. | Visceralinis nutukimas ir Sirdies | Lekt. dr. Andrius Vidaus ligy diagnostikos
nepakankamumas su sumazgjusia, | AliSauskas skyrius (Josvainiy g. 2)
vidutiniSkai sumazéjusia ir iSsaugota iSstimio
frakcijomis
32. | Aerobiniy pratimy poveikis asmenims | Asist. Goda Psichiatrijos klinikos Aleksoto
sergantiems depresija Strautnikaité sektorius
33. | Socialiné paramos ir nésciyjy kiino vaizdo | Lekt. Laura Dirgyté | KriksCioniskieji gimdymo
suvokimo s3sajos tre¢iame néstumo trimestre | — Servytiené namai, Prof. P. Mazylio
gimdymo namai
34, | Impact of thrombocytopenia on Asist. Diana Skubios pagalbos centras

(Josvainiy g. 2)

5.4. Mokslo projektai

2024 m. LSMU Kauno ligoninéje pateikty mokslo projektiniy pasitilymy suvestiné pateikiama
5.4.1. lentel¢je.

5.4.1. lentelé. Pateikti mokslo projektiniai pasiiillymai

Eil. | Pateikim . . . Finansavimo Teikiancioji Ligoninés
Projekto pavadinimas ‘o Teas o
Nr. o data Saltinis organizacija statusas
1. | 2024-01 Tailored health-coach-led interventions on ERA4HEALT Istituto di Partneris
nutrition and lifestyle factors to lower the risk | HNUTRIBRA Ricerche
controlled pilot study Mario Negri
IRCCS
2. 2024-01 Adenbruko kognityvinio tyrimo metodikos - Valstybinis LSMU Partneris
11 (Addenbrooke's cognitive examination - visuomeneés
II, ACE-III) vertimas, adaptavimas ir sveikatos
validavimas taikyti Lietuvoje stiprinimo
fondas
3. 2024-01 LSMU Kauno ligoninés psichikos sveikatos Valstybinis LSMU Kauno Pareiskejas
priezitiros specialisty ziniy ir nuostaty apie visuomeneés ligonine
Zmogaus teisiy principus jvertinimas sveikatos
stiprinimo
fondas
4. 2024-03 Data-eXchange driven healthcare innovation HORIZON- KTU Partneris
and transformation Hubs WIDERA-
2023-
ACCESS-07
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5. 2024-09 Heritable Paediatric Multi-Syndrome Early HORIZON- LSMU Partneris
Detection and Continuous Monitoring Cancer MISS-2024-
Tests: Validation, Pilot and Upscaled Studies | CANCER-01-
Across EU Regions 03
6. 2024-12 Dirbtinio intelekto modulio pacienty Europos KTU Partneris
nuotolinés prieziiiros platformos kiirimas regioninés
plétros fondas
Ekonomikos
gaivinimo ir
atsparumo
didinimo
priemoné

5.5. Inovacijos

2024 m. LSMU Kauno ligonin¢ per Inovacijy agentiiros organizuojamy ikiprekybiniy pirkimy
priemong pateiké projekta, kurio tikslas — jdiegti operaciniy instrumenty ir priemoniu (prietaisy)
identifikavimo ir valdymo sistem3. Jdiegta sistema leis suzymeéti visus instrumentus, stebéti jy srautus,
identifikuoti poreikius, planuoti remonto ir priezitiros darbus bei kita aktualig informacijg. Tai prisidés
prie saugiy ir kokybisky medicinos paslaugy teikimo. Pateiktas projektas buvo patvirtintas ir i§ Inovacijy
agenttiros gautas 92 068,00 Eur. finansavimas (visa planuojama sistemos — platformos kaina 248 050,00
Eur). Numatomas projekto jgyvendinimas — iki 2025-12-31.

2024 m. LSMU Kauno ligoninés jsigijo nauja Olympus EVIS X1 endoskoping jranga, kuri
turi CAD (angl. computer aided diagnosis — dirbtinio intelekto (DI)) funkcionaluma, padedantj pastebéti
ypa¢ smulkius, neiskilius, i§ aplinkinés gleivinés sunkiai iSskiriamus pakitimus. Technologija ne tik
jgalina maksimaly diagnostinj tikslumg, bet ir, esant geresniam matomumui, padeda uztikrinti
polipektomijos radikalumg. Olympus EVIS X1 sistema turi skirtingo Sviesos spektro vaizdavimo
funkcija: pvz., raudonos Sviesos spektras padeda geriau diferencijuoti darinio kraujagysles ar
diferencijuoti galimg kraujavimo $altinj, NBI (angl. narrow band imaging) stiprinimas padeda geriau
diferencijuoti pakitimy pobudj, prognozuoti histologine struktiira, piktybiskuma, jvertinti pakitimy ribas
tuomet, kai atlickami gydomieji veiksmai.LSMU Kauno ligoninéje pradétas taikyti kepenu steatozés
(riebalingumo) ir fibrozés (standumo) iStyrimas naujgaja Philips Epiq Elite ultragarsine
diagnostine sistema, kurioje integruoti abu funkcionalumai. Tai reiskia, kad echoskopo daviklis geba
generuoti ,,shear wave* bangas bei vertinti jos sklidimg kepenyse, interpretuodamas kepeny audinio
parametrus, jvertindamas juos skaitine verte, o gydytojas gastroenterologas interpretuoja rezultata.
Naujuoju aparatu ne tik galima nustatyti steatozeés bei fibrozés laipsnj, jvertinti jj skaitine verte, bet
uztikrinti ligos kontrolg, pritaikius gydyma, objektyvizuoti ligos dinamika. Kepeny standumo tyrimas
leidZia stebéti bet kokios kilmés létinés kepeny ligos progresa ar medikamenty poveikj kepenims bei
prognozuoti galimas komplikacijas, pavyzdziui, pirminio kepeny véZio rizika. Tai moderni alternatyva
invazinei biopsijai, leidzianti tiksliai ir saugiai jvertinti kepeny bukle.

Spalio meén. LSMU Kauno ligoninéje pradétas vykdyti projektas ,,Antimikrobinio atsparumo
valdymo plétojimas“. Antimikrobiniy vaisty vartojimo valdymas — koordinuoti veiksmai, skirti jvertinti
ir pagerinti tinkama antimikrobiniy vaisty vartojimg skatinant optimaly antimikrobinio vaisto skyrima,
jskaitant dozavima, trukme ir vartojimo buda. Projekto tikslas — siekiant gerinti antimikrobinio
atsparumo valdyma ir mazinti antimikrobinj atsparuma, parengti antimikrobiniy vaisty vartojimo
valdymo modelj stacionarinése asmens sveikatos priezitros jstaigose (ASP]). Numatoma projekto
veikly vykdymo pabaiga: 2026-04-30.

Mety pabaigoje pateikta projekto paraiska ,,Dirbtinio intelekto modulio pacienty nuotolinés
priezitros platformai kiirimas* pagal pazangos priemonés Nr. 05-001-01-05-07 ,,Sukurti nuoseklia
inovacinés veiklos skatinimo sistemg™ InoStartas 02-057-K kvietimg. Projekto tikslas - vykdant
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (MTEP) veiklas sukurti DI modulj pacienty nuotolinés
priezitros platformai. Siekiama iStirti Sirdies ir kraujagysliy ligomis serganciy pacienty ir sveikatos
specialisty skaitmeninius fenotipus ir sukurti DI algoritmus, kurie personalizuoty sprendimy priémimo
rekomendacijas sveikatos specialistams ir atitinkamg grjZztamajj ry$] pacientams. Atlikti DI modulio
pilotinj tyrimg klinikinés studijos metu. Projektu sprendziamos problemos — projektas prisidés prie naujo
aukstos pridétinés vertés produkto —DI modulio pacienty nuotolinés priezitiros platformai kiirimo, bus
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sudaromos salygos tyréjams dalyvauti imonés MTEP veiklose, skatinama intelektiné nuosavybé ir
klinikinés studijos.

5.6. Siekiniai 2025 m.

1. Didinti gydytojy rezidenty, pasirenkanc¢iy LSMU Kauno ligoning kaip praktikos baze,
skaiciy;

2. Plésti gydytojy rezidenty mentoryste, stiprinant mentoriy edukacines kompetencijas;

3. Pritraukti sveikatos priezitiros specialistus, vykdancius doktoranttiros studijas, bei skatinti
LSMU Kauno ligoninéje dirbancius specialistus studijuoti doktorantiiroje;

4. Plésti biomedicininiy tyrimy, jskaitant klinikinius tyrimus, vykdomy Ligoninéje, skaiciy;

5. Skatinti Ligoninés darbuotojus vykdyti mokslo tiriamajg veiklg ir dalyvauti nacionaliniuose
bei tarptautiniuose tyrimuose, projektuose ir klasteriuose;

6. Analizuoti rinkos tendencijas ir naujausias technologijas, ieskoti inovatyviy sprendimy
Ligoninés tiek medicininiy, tiek nemedicininiy padaliniy veiklos efektyvumui ir kokybei gerinti.
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6. PASLAUGU KOKYBE

6.1. Paslaugy kokybés uZtikrinimas

Siekiant uztikrinti pacienty ir personalo saugg bei teikiamy paslaugy kokybe, kokybés vadybos
sistemy (KVS) priezituros veikla vykdo LSMU Kauno ligoninés Kokybés valdymo skyrius. LSMU
Kauno ligoninés kokybés vadybos sistemy plétra uztikrinama pagal standarto LST EN 15224:2017
,Kokybés vadybos sistemos. EN ISO 9001:2015 taikymas sveikatos prieziiirai“ reikalavimus, taip pat
diegiant LEAN metodikos jrankius, naudojant LSMU Kauno ligoninés adaptuotg ASAICHI susirinkimy
sistemg, taikant 5S principg standartizuojamos darbo vietos. Nuolat naujinami kokybés vadybos
sistemos dokumentai, diagnostikos ir gydymo bei slaugos procediiry, tvarkos aprasai.

2024 m. balandzio mén. vyko LSMU Kauno ligoninés vadovams skirta konferencija ,,LEAN:
lyderystés vaidmuo pokyc¢iy kelyje”, 2024 m. birzelio mén. vyko Vadovy mokymai 2024. ,,Lyderystés
kompasas: nuo asmeninés atsakomybés iki darbuotojy jgalinimo*.

2024 m. sékmingai atlikta LSMU Kauno ligoninés kokybés vadybos sistemos resertifikacija,
patvirtinanti atitiktj nustatytiems standartams.

Bendradarbiaujant su jvairiy sri¢iy LSMU Kauno ligoninés specialistais ir siekiant uztikrinti
kokybiska veikla, aiskius procesy zingsnius bei sumazinti rizikg atlieckant medicinines proceduras ir
manipuliacijas, 2024 m. buvo parengta arba atnaujinta: 15 tvarkos apraSy, 4 taisyklés, 5 diagnostikos ir
gydymo protokolai, 2 slaugos protokolai bei 7 darbo instrukcijos. Kei¢iant ligoninés struktiirg, taip pat
parengta: 2 struktiiriniy padaliniy nuostatai, 3 darbo organizavimo tvarkos aprasai ir 124 pareiginiai
nuostatai.

6.2. Neatitik(iy registracija

LSMU Kauno ligoning¢je vykdoma nuolatiné neatitik¢iy registracijos stebésena, visi darbuotojai
skatinami fiksuoti ir analizuoti jvykius, siekiant i§vengti klaidy, analizuoti bei standartizuoti procesus.

2024 m. registruota 770 neatitik¢iy, t. y. 20,2 proc. daugiau nei 2023 m. (614 neatitikciy)),
visos registruotos neatitiktys, i§skirtos pagal tipa, pateiktos 6.2.2. lenteléje. Pagal 2024 m. uzfiksuotas
priezastis, daugiausia jy (613 neatitik¢iy) sudaro laboratorinés neatitiktys: tarpsnio prie§ tyrimag
neatitiktys (éminio paémimo, paciento identifikavimo klaidos; tyrimo uzsakymo arba siuntimo formos
duomeny uzpildymo neatitikimai; netinkamo éminio paémimo indo parinkimas), tarpsnio po tyrimo
neatitiktys (paciento éminiy sumai§ymo, rezultaty pateikimo ir suvedimo neatitiktys) ir kt. (kitos
neatitiktys pateiktos 6.2.3. lentel¢je). Laboratorinés neatitiktys pagal klasifikatoriy pateiktos 6.2.1.
lenteléje.

2024 m. skirtas i$skirtinis démesys ne tik neatitik¢iy fiksavimui, taciau ir fiksuoty neatitikéiy
analizei, griztamojo rySio teikimui, procesy tvarky perziarai, esant poreikiui — nedelsiant atliktos
korekcijos.

6.2.1. lentele. Neatitiktys pagal laboratorijos klasifikatoriy.

Laboratorijos lasifikatorius Neatitikciy
skaiCius

Tarpsnio pries tyrima neatitiktys (éminio paémimo) (hemoliz¢, kresulys, neiSlaikytas 527 (i8jy 111
kraujo/antikoagulianto santykis) hemolizés)
Tarpsnio po tyrimo neatitiktys (sumaiSyty pacienty) 10
Tarpsnio pries tyrimg neatitiktys (paciento identifikavimo klaidos) 23
Tarpsnio prie$ tyrimag neatitiktys (tyrimo uzsakymo arba siuntimo formos duomeny 10
uzpildymo neatitikimas)
Tarpsnio pries tyrima neatitiktys (netinkamo éminio paémimo indo)
Tarpsnio po tyrimo neatitiktys (rezultaty pateikimo ir suvedimo) 7

56



Laboratorijos klasifikatorius Neaﬁ.tvi.k Ciy
skaicius
Tarpsnio pries tyrima neatitiktys (éminiy identifikavimo) 7
Tarpsnio pries tyrimg neatitiktys (transportavimo) 6
6.2.2. lentelé. Neatitiktys pagal tipg
Tipas Skaicius | Proc. (%)
Al (Medicininés dokumentacijos pildymo neatitiktys (netinkamas 28 3,36
siuntimas, nekokybiska vidiné konsultacija, (nenurodytas TLK kodas,
nenurodytos konkrecios vaisty dozés, medikamentai, tyrimy planai),
F025/a, F027/a, FO03/a pildymas bei sutvarkymas(suklijavimas ir t.t.))
A2 (IT sutrikimai elektroninés dokumenty pildymo sistemos) 7 0,9
A3 (Neatitiktis del pacienty mitybos (maza porcija, Saltas maistas, triiksta 21 2,73
porcijy))
A4 (Neatitiktis del infekeijy kontrolés reikalavimy nevykdymo (apranga, 4 0,52
ranky higiena, pacienty higieninés buklés prieziiira, medicinos prietaisy
prieziiira, patalpy higiena))
A5 (Nemedicininés dokumentacijos pildymo neatitiktys (medicinos 3 0,39
prietaisai, lydrasciai ir kt.))
A6 (Istaigos vidaus tvarkos taisykliy/pareigy instrukcijy pazeidimai 3 0,39
(pareigy nevykdymas (nebuvimas darbo vietoje, darbo drausmés bei
darbo grafiky pazeidimo))
A7 (Istaigos darbuotojy elgesio kodekso pazeidimai) 3 0,39
A8 (Neatitiktis d¢l darbo organizavimo (pacienty transportavimas i kita 39 5,06
padalinj, namo, kitag ASP], vaisty ir MPP tiekimo sutrikimas))
A9 (Slaugos neatitiktys (slaugos dokumenty pildymas, pacienty 434 56,4
paruosimas tyrimams, savalaikis tyrimy j laboratorija, pristatymas,
pacienty transportavimas))
A10 (Neatitiktis del avarinés/kritinés situacijos (vandens, elektros tiekimo 2 0,26
sutrikimo))
All (Kita neatitiktis) 226 29,35
Viso: 770 100

6.2.3. lentelé. Neatitiktys pagal paslaugy profilj

Profilis / skyriai Neatitikc¢iy skaicius
Chirurgijos 30
Psichiatrijos 31
Akuserijos ginekologijos 31
Terapijos 46
Vaiky ligy 3
Konsultacijy poliklinikos 9
Palaikomojo gydymo ir slaugos 7
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6.3. Paslaugy kokybés vertinimas

LSMU Kauno ligoningje atliekami skyriy ir padaliniy kokybés vadybos sistemos vidaus auditai
pagal LST EN 15224:2017 ,,Kokybés vadybos sistemos. EN ISO 9001:2015 taikymas sveikatos
priezitirai“ standarto reikalavimus, Vidaus auditai atliekami tiek medicininiuose, tiek nemedicininiuose
LSMU Kauno ligoninés strukttriniuose padaliniuose. 2024 m. planiniy Kokybés valdymo skyriaus
vidaus audity neatlikta dél zmogiskyjy istekliy trikumo, 2023 m. atlikta 11 planiniy Kokybés valdymo
skyriaus vidaus audity — neatitik¢iy nerasta.

LSMU Kauno ligoniné, sieckdama objektyviai ir neSaliSkai jvertinti suteikiamy paslaugy
kokybe, pacienty pasitenkinimg asmens sveikatos priezitiros paslaugomis, nuo 2021 m. atlieka pacienty
apklausas elektroniniu biidu. 2024 m. anoniming anketg uzpildé 4 259 LSMU Kauno ligoninés pacientai
— 29,6 proc. maziau nei 2023 m. (2023 m. — 6 049, 2022 m. — 2 932, 2021 m. — 657 respondentai). 2024
m. pacienty pasitenkinimo ankety skaiciui jtakos tur¢jo 2024 m. rugpjicio mén. atnaujintos pacienty
pasitenkinimo vertinimo anketos (rezultatas vertintas pagal naujy ankety pildyma nuo rugpjacio mén.).
Pacienty pasitenkinimo asmens sveikatos priezitiros paslaugomis ankety pasiskirstymas (proc.) pagal
sveikatos prieziiiros paslaugas pateiktas 6.3.1. pav.

16,1%

B Ambulatorinés asmens sveikatos
prieziiiros paslaugos

16,2%

B Stacionarinés asmens sveikatos
priezitiros paslaugos

Psichikos sveikatos prieziiiros paslaugos
67,7%

6.3.1 pav. Pacienty pasitenkinimo asmens sveikatos prieziiiros paslaugomis apklausos ankety
pasiskirstymas pagal sveikatos prieziiiros paslaugas

6.3.2. pav. pateiktas LSMU Kauno ligoninés pacienty pasitenkinimas ambulatorinémis asmens
sveikatos prieziiiros paslaugomis. Apklausoje rinkta Ligoninés pacienty nuomoné dél LSMU Kauno
ligoninés pritaikymo ir paslaugy kokybés (lokacija, §vara ir tvarka, pritaikymas asmenims pagal
poreikius, laukimo trukmé ir kt.). Dauguma pacienty (90,7 proc.), dalyvavusiy anketin¢je apklausoje,
nurodé, jog rekomenduoty LSMU Kauno ligoning savo Seimos nariams ir draugams (6.3.3. pav.).
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6.3.2 pav. Pacienty pasitenkinimo LSMU Kauno ligoninés ambulatorinémis asmens sveikatos
prieziuros paslaugomis apklausos rezultatai

90,7%:; 2564 6,2%:; 176 = Taip
B Ne
3,0%; 86 Nezinau

6.3.3 pav. Klausimo ,, Ar rekomenduotuméte Siq asmens sveikatos prieZiiiros jstaigq savo Seimos
nariams ir draugams ** rezultatai (proc. ir vnt.)

Vertinant 2024 m. LSMU Kauno ligoninés pacienty pasitenkinimg psichikos sveikatos

priezitiros paslaugomis, didzioji dauguma apklausa atsakiusiyjy respondenty (92,5 proc.) buvo
Psichiatrijos klinikos Dienos stacionaro pacientai, likusi dalis (7,5 proc.) pacienty buvo Psichiatrijos
klinikos stacionaro skyriy pacientai.

Dauguma psichikos sveikatos priezitros paslaugy gavusiy LSMU Kauno ligoninés pacienty

Ligoningje jautési saugiai, personalo elges] jvertino teigiamai, suteiktas gydymas padéjo jveikti
psichikos sveikatos sutrikimus ir todél didzioji dalis Psichiatrijos klinikos pacienty, dalyvavusiy
apklausoje, atsake, kad jauciasi patenkinti Ligoninéje suteiktomis paslaugomis. Pacienty paskutinio
apsilankymo 2024 m. psichikos sveikatos prieziliros paslaugoms Ligoninés Psichiatrijos klinikoje
jvertinimas pateiktas 6.3.4. pav.
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6.3.4 pav. Pacienty paskutinio apsilankymo psichikos sveikatos prieziiiros paslaugoms jvertinimas

Daugiau nei pusé (53,7 proc.) apklausoje dalyvavusiy Ligoninés stacionarinés sveikatos
priezitiros paslaugy pacienty gydési aktyviojo gydymo skyriuose, daugiau nei treédalis (35,3 proc.) —
Dienos chirurgijos skyriuose, likusi apklausoje dalyvavusiy pacienty dalis gydési stacionarinés
medicininés reabilitacijos (8,8 proc.) skyriuose, stacionarinés slaugos ar paliatyviosios pagalbos
skyriuose (2,2 proc.). Apklausoje dalyvavusiy ir Ligoninés stacionaro paslaugas vertinusiy pacienty
pasiskirstymas pagal skyriy veiklos profilius pateikiamas 6.3.5. pav.

8.8% W Stacionaro (aktyviojo gydymo)
’ skyriai

m Dienos chirurgijos skyriai

0
53,7% B Stacionarings slaugos ar

paliatyviosios pagalbos skyriai

35,3%

B Stacionarinés medicininés
reabilitacijos skyriai

6.3.5 pav. Pacienty, dalyvavusiy apklausoje, pasiskirstymas pagal stacionarines sveikatos prieziiiros
paslaugas

Daugiausia apklausoje dalyvavusiy Ligoninés pacienty, kuriems buvo suteiktos stacionarinés
sveikatos prieziiros paslaugos, teigiamai jvertino lygiavertiskumg, t. y. jog su visais Zmonémis
Ligoningje elgiamasi vienodai, neatsizvelgiant j amziy, lytj, socialing padétj ar kt. Taip pat zenkliai
didelé apklausty pacienty dalis nurodé, jog patalpos buvo $varios ir tvarkingos, Ligoniné pritaikyta
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paciento poreikiams. Pacienty paskutinio apsilankymo stacionarinéms sveikatos priezitiros paslaugoms
Jvertinimas pateiktas 6.3.6. pav.

600
498
500 452 447
406
400
318 304
300 262 -
200 205 ‘ 210 212
132 161
7 6 12 ¢ 413 7 7 13 4
Maitinimas Istaigos patalpos Istaiga yra Laukimo trukmé Su visais Likote patenkintas
jstaigoje buvo buvo $varios ir  pritaikyta paciento nuo registracijos zmonémis jstaigoje jstaigoje suteikta
tinkamas tvarkingos poreikiams iki paslaugos  elgiamasi vienodai, paslauga
(pakankamas) gavimo dienos neatsizvelgiant j jy
buvo ne per ilga amziy, lytj,
socialing padétj ir
kt
m VisiSkai sutinku Sutinku Nesutinku  ® Visiskai nesutinku W Nezinau/neaktualu

6.3.6. pav. Pacienty paskutinio apsilankymo LSMU Kauno ligoninés stacionarinéms sveikatos
prieziiiros paslaugoms jvertinimas

LSMU Kauno ligoninéje nuolat vertinamas ir bendras pacienty pasitenkinimas suteiktomis
paslaugomis. Sis vertinimas atlickamas vadovaujantis atnaujintais teisés aktais: Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministro 2024 m. rugpjucio 16 d. jsakymu Nr. V-825 | Dél Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministro 2018 m. balandZio 16 d. jsakymo Nr. V-419 , D¢l asmens sveikatos
prieziiiros jstaigy, teikianciy ambulatorines asmens sveikatos prieziliros paslaugas, paslaugy kokybés ir
efektyvumo vertinimo rodikliy sarasy ir Siy rodikliy duomeny suvestiniy formy patvirtinimo* bei 2024
m. rugpjicio 16 d. jsakymu Nr. V-826 “D¢l Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2012 m.
lapkri¢io 29 d. jsakymo Nr. V-1073 ,,.Dél asmens sveikatos prieziliros jstaigy, teikianciy stacionarines
asmens sveikatos prieziiiros paslaugas, paslaugy kokybés ir efektyvumo vertinimo rodikliy sarasy ir Siy
rodikliy duomeny suvestiniy formy patvirtinimo* pakeitimo®, kurie apibréZia nauja pacienty
pasitenkinimo vertinimo metodikg. Remiantis Sia metodika buvo jvertintas Ligoninés pacienty
pasitenkinimas ambulatorinémis asmens sveikatos prieziliros paslaugomis, stacionarinémis asmens
sveikatos prieziliros paslaugomis bei stacionarinémis ir dienos stacionaro psichikos sveikatos priezitiros
paslaugomis (6.3.7. pav.).
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6.3.7. pav. 2024 m. LSMU Kauno ligoninés pacienty pasitenkinimas (pProc.) ambulatorinémis asmens
sveikatos prieziiiros paslaugomis, stacionarinémis asmens sveikatos prieziiiros paslaugomis bei
Stacionarinémis ir dienos stacionaro psichikos sveikatos prieziiiros paslaugomis

2025 m. siekiniai:

1. Vertinti ir didinti pacienty pasitenkinimg teikiamomis paslaugomis, gydymo kokybe,
personalo paslaugumu, LSMU Kauno ligoninés aplinka bei infrastruktiira;

2. Stebéti ir analizuoti registruotas neatitiktis bei teikti griztamaji rysj. Analizuoti neatitik¢iy
priezastis, jy korekcinius veiksmus, dalintis anonimizuotomis situacijosmis, skatinant ,,mokymosi i$
klaidy* kultiirg visai bendruomenei. UZtikrinti saugius gydymo procesus bei teikti pacientams aukstos
kokybés paslaugas;

3. Uztikrinti aukstos kokybeés diagnostikos, gydymo ir asmens sveikatos prieziliros paslaugas
atsizvelgiant | galiojancius teisés aktuss ir kokybés vadybos standartus LST EN 15224:2017;

4. Optimizuoti ir standartizuoti procesus, darbo vietas. Mazinti pacienty laukimo laikg, didinti
teikiamy paslaugy nasuma,

5. Gerinti kokybés vadybos sistema, analizuojant sveikatos prieziliros paslaugy teikimo
procesus. Sistemingai vertinti LSMU Kauno ligoninés sveikatos priezitiros paslaugy kokybe, vykdyti
planinius ir neplaninius vidaus auditus;

6. Rengti ir atnaujinti medicininius bei darbo organizavimo dokumentus (nuostatus, pareiginius
nuostatus, darbo organizavimo tvarkos aprasus, darbo instrukcijas, taisykles, diagnostikos ir gydymo
protokolus;

7. Identifikuoti ir valdyti rizikas, susijusias su sveikatos prieZiliros paslaugomis, siekiant
1Svengti klaidy ir uZtikrinti pacienty sauguma;

8. Puoseléti  darbuotojy ir organizacijos kultirg, didinti motyvacija, jsitraukimg ir
bendradarbiavima;

9. Plétoti LEAN ir kity duomenimis gristy sprendimy metodiky jdiegima i kasdien¢ veikla.

6.4. Vidaus audito veikla

LSMU Kauno ligoninés Vidaus audito skyrius yra atskiras struktiirinis Ligoninés padalinys,
tiesiogiai pavaldus ir atskaitingas Ligoninés generaliniam direktoriui.

2024 m. jgyvendinant skyriaus veiklos plang buvo atlikti 4 planiniai auditai ir pateikta 12
rekomendacijy dél darbo organizavimo gerinimo. Grjztamyjy patikrinimy nenumatyta.

Neplaniniy audity 2024 m. atlikta 19: dél sveikatos priezitros paslaugy teikimo kokybés
vertinimo atlikta 18 audity, visais atvejais pazeidimy nebuvo rasta, 1 auditas atliktas dél transporto
naudojimo tikslingumo, pacientus pervezant tarp LSMU Kauno ligoninés padaliniy, rasti neatitikimai,
kuriems panaikinti pateiktos 4 rekomendacijos.
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6.5. Pacienty skundy stebésena ir analizé

Per 2024 m. i$ viso gauti ir iSnagrinéti 84 skundai. Pacienty skundai dél paslaugy kokybés — 49
(1 pagrijstas). Pacienty skundai dél neetiSko, nemandagaus jstaigos personalo elgesio ir bendravimo — 7
(2 pagristi). D¢l medicininés dokumentacijos kokybés / teikimo kreipési — 10 pacienty.

Ligoninés pacienty skundai, pateikti Valstybinei akreditavimo sveikatai priezitros veiklai
tarnybai prie Sveikatos apsaugos ministerijos (toliau — VASPVT), — 3, visi nepagristi. VASPVT atliko
1 planinj oftalmologinés chirurgijos paslaugy tikrinimg, kurio metu nustatyta, kad teikiamos paslaugos
atitinka teisés akty reikalavimus.

Ligoninés pacienty skundai, pateikti Paciento sveikatai padarytos Zalos nustatymo komisijai
(toliau — PSPZNK), — 15 (5 nepagrijsti, 1 dalinai pagrjstas ir 9 tesiamas nagrinéjimas). Dél menamos
zalos atlyginimo kreipési 15 asmeny: 5 atvejy prasyta bendra suma 630 864,00 Eur netenkinta; 1 atveju
— prasSymas Paciento sveikatai padarytos Zalos nustatymo komisijos sprendimu atlyginti zalg dalinai
tenkintas: neturtiné zala 5 300,00 Eur; 9 atvejuose dar vyksta tyrimas.

2024 m., palyginti su 2023 m., buvo gauta 16 rastiSky pacienty skundy daugiau. Gauty
Ligoninés pacienty skundy 2023 m. ir 2024 m. palyginimas pateiktas 6.5.1. lenteléje.

6.5.1. lentelé. 2023 m. ir 2024 m. gauty pacienty skundy palyginimas

skundai 2023 m. 2024 m.
Gauta Pastabos Gauta Pastabos
Pacienty skundai dél paslaugy 67 (i$ jy 3 I pagristas:
kokybés 39 (i jy 8 | 1 pagristas; i$ | dalinai pz,tgris as:
is 1 tesiasi 2024 m.; VASPVT 65 nepasristi ’
PSPZNK) | 37 nepagristi. ir 15 i Pagristl.
PSPZNK)
Pacienty skundai dél neetiSko, 2 pacristi:
nemandagaus med. personalo 13 13 nepagrjsti. 7 5 Eegal r.’s i
elgesio ir bendravimo Pagrist.
Pacienty skundai dél 16 atvejais : .
dokumentacijos pildymo / 16 dokumentai buvo 10 lgtgit:(,teim dokumentai buvo
teikimo pateikti. P '
Pacienty skundai dél
netinkamy salygy pacientams ) i ) )
Pacienty skundai dél mokamy
paslaugy teikimo ) ) ) )
Pacienty skundai Bioetikos
komitetui ) i ) )
Viso: 68 84

Analizuojant skundy statistika nuo 2020-2024 m. nustatyta, kad skundy skai¢ius LSMU Kauno
ligoninéje nuosekliai auga. 2020-2021 m. skundy skai¢ius sumazéjo nuo 56 iki 39, Sis sumazé¢jimas
buvos susijes su COVID-19 pandemija, mazesniu paslaugy teikimu. Nuo 2021 m. iki 2024 m.
nusiskundimy skaicius did¢ja kasmet, tai rodo ne tiek pacienty nepasitenkinimo paslaugomis tendencijos
did¢jima, bet, manytina, tai, kad pacientai tampa labiau linke iSreiksti savo nusiskundimus rastu ir jau
ne pirmus metus egzistuojantis ,,zalos be kaltés atlyginimo modelis. 2020-2024 m. gauty skundy
dinamika pateikta 6.5.1. pav.
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6.6. Nepageidaujamy jvykiy analizé

84

2024 m.

LSMU Kauno ligoninés Vidaus audito skyrius vykdo nepageidaujamy jvykiy (toliau — NJ)

stebéseng. 6.6.1. lenteléje pateiktas nepageidaujamy jvykiy pasiskirstymas pagal grupes. 2020-2024 m.
registruoti 203 nepageidaujami jvykiai, daugiausia nepageidaujamy jvykiy (t.y. 169) susije su pacienty

priezitira.

6.6.1. lentelé. Nepageidaujami jvykiai pagal grupes 2020-2024 m.

NI
grupeés NI grupiy ir pogrupiy pavadinimai 2021 m. | 2022 m. | 2023 m. | 2024 m.
kodas
1 Nepageidaujami jvykiai, susije su vaistiniy 2 3 1 2
preparaty vartojimu
11 Neteisingai paskirta vaisto dozé 0 0 0 0
1.2 Neteisingai paskirtas vaisto jvedimo biidas 0 0 0 0
13 Nepasklrto vaisto sulaSinimas, suleidimas ar 2 3 1 1
sugirdymas
14 Vaisto nejvedimas 0 0 0 0
15 Kita (alergija analginiui) 0 0 0 1
2 Nepageidaujami jvykiai, susij¢ su kraujo ir jo 1 0 1 1
komponenty transfuzija
3 Nepageidaujami jvykiai, susij¢ su medicinos 0 0 1 1
prietaisy naudojimu
31 Nep'flg_eidauja}mi_ i_Vykiai, susij¢ su aktyviais 0 0 1 0
' medicinos prietaisais
39 Nepz_lg_eidauja_lmi_ i_vykiai, susij¢ su in vitro 0 0 0 0
' medicinos prietaisais
33 Nep'flg_eidauja_lmi _iV}_fkiai, susij¢ su implantuojamais 0 0 0 0
' medicinos prietaisais
3.4. Kita 0 0 0 0
35 Vienkartiniy med. priemoniy pakartotinis 1
' naudojimas
Nepageidaujami jvykiai, susij¢ su audiniy,
4 Iasteliy, organy donorystés ir transplantacijos 0 0 0 0
procesu ir pagalbiniu apvaisinimu
5 Nepageidaujami jvykiai, susij¢ su pacienty 0 0 0 0
patirta avarine arba nenumatytaja apsvita
6 Hospitaliné infekcija, kuri sukélé paciento mirtj 4 0 0 0
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NI

grupés NI grupiy ir pogrupiy pavadinimai 2021 m. | 2022 m. | 2023 m. | 2024 m.
kodas
Nepageidaujami ivykiai, susije su

7 chirurginémis, diagnostinémis bei 5 7 6 8

gydomosiomis invazinémis procediiromis

71 Nepl_anuotas svetimkiinio palikimas paciento kiino 0 0 1 0

viduje
Netikéta paciento mirtis planinés operacijos metu
7.2 ar po jos praéjus iki 24 val. po operacijos esant | 0 0 0 0
klasés rizikai (pagal ASA klasifikacija)
Mechaninis  organy  (jskaitant nervus ir
kraujagysles) pazeidimas chirurginiy operacijy,
intervenciniy bei invaziniy procediry metu
7.3 . L T 0 2 0 3
(perforacija, pléstiné zaizda, pjuvis ne toje vietoje;
i8skyrus plésting zaizdg akuSerinio profilio
pacientams)
Oro embolija po infuzijos, transfuzijos ar kitos
7.4 . _ 0 1 0 0
gydomosios procediiros
Tromboembolija po  operacijos, infuzijos,
75 . . . _ 0 0 2 1
transfuzijos ar kitos gydomosios procediiros
Kita. Netinkamai suleista kontrastiné medziaga;

7.6 Problemos su i/v kateteriais; apsunkinta intubacija 2 4 3 4

dél danty protezy.

8 Ne.pélg_eldaUJaml jvykiai, susij¢ su pacienty 146 146 134 169

priezitura

8.1 Paciento griuvimas 84 57 86 98
8.2 Paciento kritimas i§ aukscio 8 7 4 11
8.3 Pragula, atsiradusi hospitalizacijos metu 47 40 30 45
8.4 Kita 7 9 14 19

9 Nepageidaujami jvykiai, susije su paciento 0 2 2 2

identifikavimo klaida

9.1 Ide_ntlf_lkawmo klaidos, susijusios laboratoriniais 0 2 1 1

tyrimals
Identifikavimo klaidos, susijusios su chirurginémis
9.2 . L _ 0 0 0 0
invazinémis procediiromis
Identifikavimo klaidos, susijusios su medicininés

9.3 N 0 0 1 0

dokumentacijos pildymu

9.4 Kita. Ne tam pacientui suleistas kontrastas. 0 0 0 1

10 Nepa_geldaujaml ivykiai, susij¢ su pacienty 20 19 27 11

elgesiu
10.1 Paciento savizudybé ar bandymas nusizudyti 1 1 1 1
102 Paciento agresyvus elgesys, sukéles savo ar/ir kity 4 2 5 1
) pacienty sveikatos biiklés sutrikdyma
10.3 Savavaliskas paciento pasiSalinimas i§ ASP] 6 2 4 0
10.4 Pacientas nesilaiko gydytojo nurodymy 4 6 7 0
105 Nepag§1dau]arp1 jvykiai, susije su paciento 5 0 4 5
artimyjy elgesiu
Kita. Pvz. Rasta sumusta pacienté, priezastis
10.6 nezinoma. Pacienté patyré traumg savavaliSkai 8 6 4
reguliuvodama med. prietaisa.

11 Kiti nepageidaujami jvykiai 5 0 0 5
111 Hospitaliné infekcija 48 180 178 270
11.2 | Ivykiai donacijos metu 0 0 0 0

VISO 226 324 355 473
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2024 m. registruota daugiau nepageidaujamy jvykiy (2023 m. buvo registruoti 177
nepageidaujami jvykiai), taCiau tai sietina su Ligoninéje vystoma ,,mokymosi i$ klaidy kulttra“.

Ligoninés nepageidaujamy jvykiy sukeltos zalos 2024 m. analizés duomenimis:

» Z1 (labai didelé, baigési mirtimi) — 1 atvejis,

» 72 (didelé, sukelta nepataisoma zala sveikatai, neteko kuriy nors organizmo funkcijy
(jutiminiy, motoriniy, fiziologiniy) — 0 atvejy,

» 73 (vidutiné, pacientas visg likusj gyvenimg visaver¢iai negalés naudotis kai kuriomis nors
organizmo funkcijomis (jutiminémis, motorinémis, fiziologinémis, psichologinémis) — 8 atvejai,

» 74 (maza, nepageidaujamas jvykis sukélé sveikatos sutrikimg, kuriam reikalingas
papildomas gydymas, galima pagydyti be lickamyjy sveikatai reiskiniy) — 118 atvejy,

» 75 (labai maza, nepageidaujamas jvykis sukélé mazus sveikatos sutrikimus, kuriems
pasalinti neprireiké papildomo gydymo) — 76 atvejai.

Nepageidaujamy jvykiy priezastys 2024 m. analizés duomenimis (Priezastis nezyméta 5
atvejais):

» P1 — 3 atvejai, dél komunikacijos problemy (netinkamas sveikatos priezitiros specialisty
bendravimas, vienas kito nesupratimas ir kt.),

» P2 — 0 atvejy, paciento teisiy pazeidimas,

» P3—1 atvejis, dél vaisto paskyrimo ne tam pacientui, klaidingai suprastas vaisto pavadinimas
ir kt.,

» P4 — 1 atvejis, problemos su medicinine jranga,

» P5 — 1 atvejis, netinkama gydymo eiga,

» P6 — 131 atvejis, dél zmogiskyjy faktoriy (nepakankamas personalo atidumas, kvalifikacijos,
kompetencijos, specialisty trukumas),

» P7 -9 atvejai, dél gydymo jstaigos aplinkos jtakos (patalpy buklé, saugumas ir kt.),

» P8 — 52 atvejai, dél kity priezasciy.

Ligoninéje ne tik fiksuojami nepageidaujami jvykiai, taiau ir situacijos aptariamos su
Ligoninés struktiiriniy padaliniy vadovais, analizuojama koregavimo biitinyb¢, atliekami korekciniai
veiksmai.

LSMU Kauno ligoninés Vidaus audito skyrius aktyviai dalyvauja visuose pacienty pretenzijy
ikiteismine tvarka sureguliavimo etapuose.

2025 m. siekiniai:

1. Skatinti nepageidaujamy jvykiy registracijg ligoninéje;

2. Analizuoti nepageidaujamy jvykiy prieZastis, jas apibendrinti, skatinti ,,mokymosi i$ klaidy’
kulttirag, anonimizuotus vieSinant bendruomenei;

3. Analizuoti skundus bei teikti rekomendacijas veiklos tobulinimui pagal poreikj;

4. Atlikti planinj vidaus audita pagal sudaryta plang bei teikti rekomendacijas dé¢l veiklos
tobulinimo;

5. Nustatyti riziky bei nenumatyty atvejy ir vidaus kontrolés procesy optimizavimo galimybes.
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7. INFRASTRUKTURA IR PLETRA

7.1. Infrastruktiiros atnaujinimas

LSMU Kauno ligoniné kryptingai siekia tapti viena moderniausiy gydymo jstaigy Lietuvoje,
sukurdama pazangiausia aplinka tiek pacientams, tiek darbuotojams. Sis tikslas jgyvendinamas gerinant
Ligoninés infrastruktira, kuri ne tik gerina pacienty prieziiiros kokybe, bet ir uztikrina efektyvesnj
sveikatos prieziliros paslaugy teikimg bei palankesnes darbo salygas medicinos specialistams.

Kad Sie pokyciai biity jgyvendinti, LSMU Kauno ligoniné pritraukia Europos Sajungos,
Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto, Kauno miesto savivaldybés ir Lietuvos sveikatos moksly
universiteto 1é3as, kurios leidzia vykdyti strateginius modernizacijos projektus. Sios investicijos
uztikrina, kad Ligoniné ne tik atitikty naujausius tarptautinius standartus, bet ir ilgainiui kurty aplinka,
kuri biity draugiSka pacientams, darbuotojams ir tvari ateiciai.

Igyvendinus 2024 m. siekius LSMU Kauno ligoningje:

1. Uzbaigtas statyti naujas Ortopedijos traumatologijos pastatas Josvainiy g. 2. | §j pastatg 2025
m. pradzioje perkelti Ortopedijos traumatologijos klinikos skyriai i§ Laisvés al. 17/Gedimino g. 36,
Kaunas Ligoninés naudoty pastaty. Pastato statybos darbus finansavo Kauno miesto savivaldybé.

2. Atnaujintas Dienos chirurgijos skyrius Josvainiy g. 2 (AkuSerijos korpuse). | Sias patalpas
2025 m. pradzioje perkeltas Dienos chirurgijos skyrius i$ Laisvés al. 17/Gedimino g. 36 Ligoninés
naudoty pastaty.

3. Atnaujintos patalpos Baltijos g. 120, III a., j kurias 2025 m. pradzioje i§ Laisvés al.
17/Gedimino g. 36 Ligoninés naudoty pastaty perkeltas Vidaus ligy skyrius.

4. Suremontuotos ir naujos jrangos instaliavimui pritaikytos Magnetinio rezonanso
tomografijos patalpos adresu Josvainiy g. 2.

5. Pakeistas 1 automatinis liftas (Josvainiy g. 2), baigiami darbai kei¢iant lifta Baltijos g. 120
pastate.

6. Pradéti esminiai Vidaus ligy skyriaus atnaujinimo/remonto darbai Josvainiy g. 2. Darbus
planuojama uzbaigti 2025 m. III-1V ketv.

7. Pradéti Skubios pagalbos pastato/priestato statybos darbai (suprojektuotas Skubios pagalbos
ir Reanimacijos ir intensyvios terapijos skyriai, atitinkantys naujai keliamus reikalavimus, moderni
Laboratorinés medicinos klinikos Laboratorija). Darbus planuojama uzbaigti 2026 m. III ketv. Statybos
darbai atlieckami vykdant projekta ,,LSMU Kauno ligoninés Skubios medicinos pagalbos infrastrukttiros
modernizavimas®.

8. Pabaigtas keliy, pésCiyjy taky ir automobiliy stovejimo aikStelés jrengimo paskutinis, IV
etapas, Hipodromo g. 13. Darbuotojams papildomai jrengta 40 automobiliy stovéjimo viety, nejgaliyjy
automobiliy stovejimo vietos.

9. Pradéti Skubios pagalbos skyriaus kapitalinio remonto I etapo darbai, Hipodromo g. 13.

10. Pastatyta nauja dujiné katiliné Vaiky ligy klinikos Vaiky reabilitacijos skyriuje ,,Zibuté*,
Kacerging¢je, Kauno raj.

11. Atlikti Magistraliniy vandentiekio vamzdyny remonto ir suziedinto vandentiekio jrengimo
darbai, Josvainiy g. 2.

12. Suremontuotos Psichiatrijos klinikos Mariy sektoriaus Gerontopsichiatrijos skyriaus
patalpos.

13. Atnaujintos ir jrengtos papildomos patalpos Hipodromo g.13 padalinyje Kardiologijos
skyriaus plétrai — viso 19 papildomy stacionarizavimo viety (vienvietés ir dvivietés palatos su atskirais
WC ir dusais pacientams).

14. Trengtas naujas Endoskopijy skyrius (Hipodromo g. 13) su intervencijy ir tyrimy atlikimo
patalpomis ir poanestetinémis palatomis.

15. Irengta moderni Laboratorinés medicinos klinikos Laboratorija, panaudojant dalj
Hipodromo g.13, Kaunas administraciniy patalpy.

16. Baigti rengti Psichiatrijos klinikos Aleksoto sektoriaus Somatopsichiatrinio skyriaus
(Hipodromo g. 13) rekonstrukcijos projektavimo darbai.
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17. Sujungtos Konsultacinés medicinos centro Konsultacijy poliklinikos (Garliavos padalinys),
ir Garliavos Pirminés sveikatos prieziiiros centro bendros laukiamojo ir registratiiros patalpos.

18. Ivykdyti kiti infrastruktiiros atnaujinimo ir plétros darbai gydymo paskirties patalpose bei
kitose patalpose ir Ligonings teritorijoje.

LSMU Kauno ligoniné nuolat riipinasi efektyvia inzineriniy sistemy priezilira, remontu ir
modernizavimu, siekdama uztikrinti pacientams bei darbuotojams komfortiska, saugig ir higieniska
aplinkg. Reguliariai atliekami Sildymo ir védinimo, vandentiekio ir nuoteky, elektros bei silpnyjy sroviy
sistemy techninés prieziiiros darbai, uztikrinant sklandy jy veikima ir minimizuojant nenumatyty gedimy
rizikg. Nuolat vykdoma pastaty eksploataciné prieziiira, apimanti einamajj vidaus patalpy ir iSoriniy
atitvary remonta. Susiduriant su sudétingesniais gedimais ar rekonstrukcijos poreikiu - pasitelkiamos
specializuotos jmonés, kuriy paslaugos perkamos vieSyjy pirkimy biidu, vadovaujantis Lietuvos
Respublikos jstatymy nustatyta tvarka.

Svarbig prieziiiros proceso dalj sudaro elektroniné gedimy registravimo sistema, kuri leidzia
operatyviai fiksuoti bet kokios inzinerinés sistemos gedimg ar biitinybe atlikti remonto darbus. Visi
jrasai apie gedimus ir jy Salinimg iSlieka sistemos atmintyje, uztikrinant skaidruma, greitag problemy
identifikavimg ir efektyvesnj jy sprendimg. Sis skaitmeninis sprendimas leidZia optimizuoti LSMU
Kauno ligoninés techninés prieziiiros procesus, grei¢iau reaguoti j iSkilusias problemas ir uztikrinti
nepertraukiamg gydymo paslaugy teikimg pacientams.

2025 m. siekiniai:

1. Uztikrinti kokybiska, efektyvig LSMU Kauno ligoninés naudojamy pastaty prieZziiira, statyba
ir remonta, tokiu biidu prisidedant prie pacientams teikiamy paslaugy kokybés ir infrastruktiiros
modernizavimo:

e Testi Skubios pagalbos pastato/priestato statybos darbus, jgyvendinant ,,LSMU Kauno
ligonines skubios medicinos pagalbos infrastruktiiros modernizavimas* projekta;

¢ Baigti Vidaus ligy skyriaus (Josvainiy g. 2) patalpy remonto darbus;

e Baigti Skubios pagalbos skyriaus (Hipodromo g. 13) kapitalinio remonto darbus, vykdant
»Sveikatos centro sudétyje teikiamy sveikatos priezitiros paslaugy infrastruktiiros modernizavimas
Kauno rajono savivaldybéje* projekta;

e Pradéti vykdyti Psichiatrijos Klinikos Aleksoto sektoriaus Somatopsichiatrinio skyriaus
(Hipodromo g. 13) patalpy rekonstrukcijos darbus;

e Testi Psichiatrijos klinikos Aleksoto sektoriaus priestato projektavimo darbus;

e Testi Slaugos klinikos plétros projektavimo darbus;

e Testi administraciniams skyriams skirty patalpy renovacija.

2. Parengti pastatus, esancius Laisvés al. 17, Kaunas, graZinimui nekilnojamojo turto savininkui
— Kauno miesto savivaldybei;

3. Ivertinti aplinkos, automobiliy aiksteliy, pastaty atnaujinimo poreikius, suplanuoti jy
renovacijos vykdyma;

4. Perziuréti infrastrukttiros, tikio apriipinimo, transporto, matinimo skyriy veiklos procesus
siekiant veiklos optimizavimo, 1éSy sutaupymo, diegiant modernius technologinius bei vadybiniy
sprendimus.

7.2. Informaciniy technologijy plétra

LSMU Kauno ligoninés démesys 2024 m. informaciniy technologijy srityje — kibernetinio
saugumo stiprinimas, sveikatos duomeny skaitmenizavimas, antrinis duomeny panaudojimas.

ISskirtinis démesys skiriamas Ligoninés informacinei sistemai ir pacienty sveikatos
duomenims:

1. Tesiant Ligoninés dokumentacijos perkelimg ] elektroning erdve 2024 m. Ligoninés
informacingje sistemoje modernizuotas operacijy veiklos planavimas ir Operaciniy darbo laiko apskaitos
valdymas. Tesiamas chirurgijos ir anestezijos popieriniy dokumenty ir Zurnaly skaitmenizavimas.
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2. Diegiamos technologijos darbui be korteliy Konsultacijy poliklinikose: Konsultacijy
poliklinikos (Hipodromo g. 13) registratiiroje vykdomas pilotinis projektas pacienty sutikimy ir valios
pareiskimy surinkimui elektroniniu biidu — atsisakoma popieriniy formy;

3. Ligoniné, prisidédama prie Valstybés projekty dél antrinio duomeny panaudojimo, ir
atsizvelgdama j Valstybés duomeny agentiiros uzsakyma, parengé du statistiniy duomeny rinkinius:
»Asmens sveikatos priezitros jstaigy medicininis personalas® ir ,,Asmens sveikatos prieziiiros jstaigy
lovy skai€iai“. Sveikatos duomeny pritaikymui mokslinei tiriamajai veiklai vykdomas pilotinis projektas
transformuoti nuasmenintus Sirdies ligomis serganciy pacienty duomenis j tarptautini OMOP CDM
formatg. Sékmingas projektas galéty tapti pavyzdziu ir standartu duomeny mainams Ligoninés ir
Lietuvos sveikatos moksly universiteto bendruose projektuose.

4. Vykdant triSale duomeny mainy ir bendradarbiavimo sutartj su LSMU Sveikatos duomeny
mokslinés analitikos centru ir tarptautine bendrove ,,Syndesis Health®, Ligoniné parengé ir transformavo
nuasmenintus insulty ir infarkty sergamumo duomeny paketus. Vadovaujantis sutartimi, Syndesis
Health tokius duomenis gali naudoti atsiradus poreikiui.

5. Jgyvendintos LR sveikatos apsaugos ministro jsakymo nuostatos dél organy donorystés
formos pasiraSymo elektroniniu parasu.

LSMU Kauno ligoninés naudojamoje informacinéje sistemoje 2024 m. gydytojai iSrasé 1 843
medicininius mirties liudijimus, 22 426 vaiko gimimo pazymeéjimus, 112 037 e-receptus, pateike 45 815
stacionaro epikrizes (E003), 339 820 ambulatorinio gydymo formas (apsilankymas E025). Elektroniniy
formy iSrasymo dinamika 2021-2024 m. pateikta 7.2.1. pav.

339 820
Ambulatorinio gydymo apsilankymai E025 230 847 $38270

178 989
45 815

Epikrizés (E003) . o 108

33738

- o
; 99 496
E-receptai 80 053

Vaiko gimimo pazyméjimai 5832

Medicininiai mirties liudijimai 2 060

0 50000 100 000150 000200 000250 000300 000350 000400 000
m2024 w2023 m2022 =2021

7.2.1. pav. Elektroniniy formy israsymo dinamika 2021-2024 m.

Vykdytos veiklos, numatytos Ligoninés strateginiuose planuose: techniniais resursais
atnaujintos duomeny talpyklos bei tarnybinés stotys, pleCiamas optinis rysiy tinklas, atnaujinta per 200
kompiuteriniy darbo viety.

Vykdoma 2023 m. jdiegtos personalo duomeny valdymo, darbo laiko apskaitos, darbo
uzmokesc€io apskaitos, darbuotojy savitarnos informacinés sistemos plétra ir tolimesnis pritaikymas,
atlickamas sistemos generuojamy ataskaity tikslinimas bei vykdomi savitarnos portalo paleidimo darbai.

2025 m. siekiniai:
1. Pradéti vykdyti du didelés apimties projektus: naujos dokumenty valdymo sistemos diegima
bei naujos finansy apskaitos sistemos diegima;
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2. Pradéti vykdyti Ligoninés informacinés sistemos modernizavimg — diegiamas skaitmeninis
vaisty paskyrimy ir apskaitos modulis;

3. Atlikti, vadovaujantis Lietuvos Respublikos teisés aktais, svarbiy LSMU Kauno ligoninés
informaciniy sistemy ar jy rezerviniy kopijy kélimg j Valstybinj Duomeny Centra;

4. Pradéti, tesiant bendradarbiavima su LSMU Sveikatos duomeny mokslinés analitikos centru,
kurti Ligonin¢je gydomy pacienty duomeny nuasmeninimo ir teikimo LSMU studentams moksliniy
tyrimy vykdymo reikméms funkcija;

5. Analizuoti ir diegti dirbtiniu intelektu grjstus inovatyvius sprendimus Ligoninés veiklos
valdymui ir procesy optimizavimui.

7.3. VieSyjy pirkimy vykdymas

2024 m. Ligoninés bendra visy vykdyty vieSyjy pirkimy ir sudaryty sutaréiy verté sieké
53,8 min. Eur su PVM, atlikta daugiau nei 1 100 pirkimo procediry. Nurodytg verte sudaro viesieji
prekiy, paslaugy ir darby pirkimai, vykdant tarptautinius ir supaprastintus pirkimus taip pat ir mazos
vertés pirkimus bei pirkimus per nacionaling centring perkanciaja organizacija VSI CPO LT (toliau —
CPOLT).

2024 m. pabaigoje dar buvo vykdomos 22 pirkimy procediiros atviro (tarptautinio) konkurso ir
atviro (supaprastinto) konkurso biidu pagal Ligoninés patvirtinta 2024 m. vieSyjy pirkimy plana,
kuriame bendra suplanuota ir pirkimy plane patvirtinta Siy pirkimy verté — 4,9 min. Eur su PVM.

Bendra Ligoninés vykdyty pirkimy sutar¢iy vertés dinamika 2021-2024 m. pagal pirkimo budus
pateikiama 7.3.1. lenteléje.

7.3.1. lentelé. Bendra Ligoninés vykdyty pirkimy sutarciy verté, Eur su PVM

1. _ Sudaryty sutarciy verté Eur, su PVM

Pirkimo budas 2024 m, 2023m. | 2022m. | 202Lm.
Tarptautiniai atviri konkursai 33 446 496 8636 510 11135228 | 7589680
Supaprastinti atviri konkursas 4 155 880 2 278 827 3779243 5241725
Neskelbiamos derybos 3151 808 0 757 218 33200
Supaprastinti mazos vertés pirkimai 1971872 1933911 1747213 1927 466
Pirkimai per CPO LT 11 093 806 11747 982 9 839 022 8 356 353
Viso: 53 819 861 24597 140 | 27257924 | 23148425

Tarptautiniai ir supaprastinti ne mazos vertés pirkimai. 2024 m. Ligoniné jvykdé 159
tarptautinius ir supaprastintus ne mazos vertés viesuosius pirkimus uz 51,9 min. eury su PVM, sudarytos
693 pirkimo sutartys. 2023 m. atitinkamai jvykdyti 176 tarptautiniai ir supaprastinti ne mazos vertés
pirkimai uz 23,1 min. Eur su PVM, sudaryta 571 pirkimo sutartis.

Kaip ir kasmet, daugiausia tarptautiniy ir supaprastinty ne mazos vertés pirkimy pagal sutarciy
verte 2024 m. jvykdyta jsigyjant medicining jranga, farmacijos ir asmens higienos produktus. D¢l Siy
pirkimo objekty sudaryta sutar¢iy uz 20,02 mln. Eur su PVM ir tai sudaro 38,6 proc. visy Ligoninés
2024 m. atlikty tarptautiniy ir supaprastinty ne mazos vertes pirkimy vertes.

2024 m. jsigyty didziausios vertés medicininés jrangos (ilgalaikio turto) pirkimo objekty
sgrasas pagal sutarties verte pateikiamas 7.3.2. lenteléje.

7.3.2. lentele. 2024 m. didZiausios vertés Ligoninés medicininés jrangos (ilgalaikio turto) jsigijimai

Sutarties objektas Verté, Eur su PVM
Kompiuterinis tomografas 1 694 500,00
Frgkcionuoto vakuumo garo'dvipusis didelio slégio garinis sterilizatorius 360 76150
su integruotu garo generatoriumi ’
Vaizdo endoskopiné jranga 234 675,80
Aukstos klasés ultragarsinés diagnostikos sistema su elastografija 259 992,70
Operacinis stalas su priedais ginekologijai 244 768,06
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Sutarties objektas Verté, Eur su PVM
Aukstos klasés ultragarsinés diagnostikos sistema su elastografija 206 899,99
Paciento gyvybiniy funkcijy monitoriai ir centrinés monitoravimo stotys 203 119,99
Ultragarsinés diagnostikos sistema su trejais davikliais 132 830,00
Vaisiaus monitoriai ir beviel¢ davikliy stotelé 77 692,65
Dermatoskopas 64 915,29
Anestezijos aparatas su paciento monitoriumi 53 099,27

2024 m. Ligonin¢ jvykdé rangos darby pirkimus, kurie sudaré 36,5 proc. visy Ligoninés atlikty
tarptautiniy ir supaprastinty ne mazos vertés pirkimy vertés:

» LSMU Kauno ligoninés Skubios medicinos pagalbos infrastruktiiros Kaune, Josvainiy g. 2,
rekonstravimo darby (I etapo) pirkimas (pradinés sutarties verté 14 988 070,18 Eur su PVM);

» Skubios pagalbos skyriaus rekonstrukcijos darbo projekto projektavimo paslaugy, projekto
vykdymo priezitiros paslaugy ir kapitalinio remonto Hipodromo g.13 rangos darby pirkimas (pradinés
sutarties verté¢ 981 147,03 Eur su PVM);

» Ligoninés Kardiologijos ir Vidaus ligy skyriy (Josvainiy g. 2) paprastojo remonto darby
pirkimas (pradinés sutarties verté 2 035 853,93 Eur su PVM).

Informacija apie Ligoninés 2024 m. tarptautiniy ir supaprastinty (iSskyrus mazos vertés)
pirkimy biidu sudaryty sutar¢iy pasiskirstyma pagal pirkimo objektus (mln. Eur su PVM) pateikiama
7.3.1. pav.

= Medicinos jranga, farmacijos
produktai, medicinos

reikmenys .
= Rangos garbal

0,84_ 0,64 0,60 0,5
095 09

1,15
4,3

18,9

20,02 Elektros Saltiniai (elektra,

Sildymas, naftos prod.)

= Maisto produktai

= |T paslaugos

= Kiti pirkimo objektai

7.3.1. pav. 2024 m. tarptautiniy ir supaprastinty (isskyrus mazos vertés) pirkimy biidu sudaryty
sutarciy pasiskirstymas pagal pirkimo objektus (min. Eur su PVM).

2024 m. Ligoniné vykdé viena pirkima neskelbiamy deryby biidu — centralizuotai teikiamos
Silumingés energijos (pradinés sutarties verté 3 151 808 Eur su PVM).

Supaprastinti maZos vertés pirkimai. 2024 m. Ligoniné vykdé supaprastinty mazos vertés
pirkimy (toliau — mazos vertés pirkimai) skelbiamos ir neskelbiamos apklausos biidu uz 1 971 872 Eur
su PVM, (t. y. 2 proc. daugiau nei 2023 m.), i$ kuriy:

» sutarCiy rastu sudaryta uz 1,13 min. Eur su PVM (atlikta 98 pirkimo procediiros);

» zodiniy sutarciy sudaryta uz 0,84 min. Eur su PVM (atlikta 858 pirkimo procediiros).

Mazos vertés pirkimy sutar¢iy verté sudaro 3,7 proc. visy Ligoninés 2024 m. atlikty pirkimy ir
sudaryty sutar¢iy vertes.

Ligoninés vykdyty mazos vertés pirkimy, kai sutartys sudarytos raStu, dinamika 2021-2024 m.
pagal pirkimy objekty rusj (prekés/paslaugos/darbai) pateikiama 7.3.3. lenteléje.
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7.3.3. lentelé. Ligoninés vykdyty mazos vertés pirkimy dinamika pagal pirkimo objektus 2021-2024 m.

R . v Sutardiy verté, Eur su PVM
Pirkimo objekto rusis 2024 m. 2023 m. 2022 m. 2021 m.
Prekes 563 407 765 026 579 751 836 867
Paslaugos 448 734 389 096 423 147 437 216
Darbai 113 814 71836 56 956 88 626
Viso: 1125955 1225 959 1059 854 1362 710

Pirkimai per CPO LT. Ligoniné 2024 m. pirko centralizuotai CPO LT katalogo priemonémis
uz 11,1 min. Eur su PVM ir tai sudaro 21,4 proc. visy Ligoninés 2024 m. vykdyty tarptautiniy ir
supaprastinty ne mazos vertés pirkimy vertés. Centralizuoty Ligoninés pirkimy dinamika 2021-2024 m.
pateikiama 7.3.4. lenteléje.

7.3.4. lentele. Ligoninés centralizuoty pirkimy dinamika 2021-2024 m.

Metai Sudaryty sutarciy verté, Eur Pokytis, pagal sutar¢iy verte
2024 m. 11 093 807 | 5,6 proc.
2023 m. 11 747 982 1 19,4 proc.
2022 m. 9 839 022 1 17,8 proc.
2021 m. 8 356 353 -

CPO LT priemonémis 2024 m. buvo perkami vaistai, vienkartinés medicininés priemonés,
asmens higienos gaminiai, funkcinés lovos, biuro ir kompiuteriné jranga, kanceliarinés prekés, buities
prekeés, elektros energija, dujos, maisto produktai, projektavimo paslaugos, rangos darbai ir kitos prekés,
paslaugos bei darbai.

Konsoliduoti pirkimai. 2024 m. Ligoniné dalyvavo 6 (SeSiuose) konsoliduotuose pirkimuose
(2023 m. — keturiuose). Konsoliduoti pirkimai buvo vykdomi su Lietuvos sveikatos moksly universiteto
ligonine Kauno klinikomis, VS] Respublikine Vilniaus universitetiné ligonine, Nacionaliniu vézio
institutu ir kitomis sveikatos prieziiiros jstaigomis. Siy konsoliduoty pirkimy metu buvo jsigyjami
medikamentai, vienkartinés pirStinés, sudaryta sutar¢iy uz 76 396,49 Eur su PVM.

2025 m. siekiniai

2024 m. gruodZio 6 d. pasiraSytas Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro jsakymas
Nr. V-1239 ,,Dél perkanciyjy organizacijy, kuriose Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerija
kartu su valstybiniu universitetu jgyvendina dalininko teises ir pareigas, vykdomy pirkimy, iSskyrus
mazos vertés pirkimus, centralizavimo 2025 m.*, kuriame jtvirtinta, kad ,,(...) nuo 2025 m. balandZzio
1 d. centralizuojami Lietuvos sveikatos moksly universiteto Kauno ligoninés (...) vykdomi vieSieji
pirkimai, iSskyrus mazos vertés pirkimus, juos perduodant atlikti vieSajai jstaigai CPO.LT*.
Vadovaujantis $iuo jsakymu, vieni i§ pagrindiniy uzdaviniy ir siekiniy 2025 m., susijusiy su Ligoninés
pirkimy veikla:

1. Pertvarkyti Ligoninés vieSyjy pirkimy procesa, tame tarpe jgyvendinant VieSyjy pirkimy
tarnybos ir kity kontroliuojanéiy institucijy rekomendacijas;

2. Reorganizuoti VieSyjy pirkimy skyriy ir jo veikla;

3. Uztikrinti sklandy Ligoninés tarptautiniy ir supaprastinty ne mazos vertés pirkimy perdavima
vykdymui CPO.LT;

4. Kelti Ligoninés pirkimy iniciatoriy ir palaikyti vieSyjy pirkimy specialisty kvalifikacija;

5. Igyvendinti kitus VieSyjy pirkimy skyriui iSkeltus, Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy
Istatyme ir kituose teisés aktuose nustatytus tikslus ir siekti nustatyty rodikliy jgyvendinimo.

72




7.4. Medicininés technikos atnaujinimas

LSMU Kauno ligonin¢ 2024 m. nuosekliai jgyvendino medicinos jrangos atnaujinimo planus,
siekdama pagerinti pacienty gydymo ir diagnostikos kokybe, iSplésti paslaugy spektra bei uztikrinti
efektyvesnj sveikatos prieziiiros procesg. Vienas svarbiausiy prioritety buvo technologiskai pasenusios
ir susidévejusios jrangos pakeitimas pazangiausiomis diagnostikos bei gydymo sistemomis,
atitinkanc¢iomis naujausius tarptautinius standartus.

Siekdama gerinti paslaugy kokybe 2024 m. LSMU Kauno ligoniné jsigijo:

1. Dvi modernias rentgeno aparato su C lanku sistemas ir universalig stacionarig rentgeno
diagnostikos jranga, kuri pakeité technologiskai susidévéjusj ir naujy diagnostiniy standarty
neatitinkantj 23 m. senumo rentgeno aparatg;

2. Vieng i$ technologiskai pazangiausiy rinkoje ir inovatyviomis funkcijomis apripintg 512
pjuviy kompiuterinj tomografa, kuris Ortopedijos traumatologijos klinikoje pakeité iki Siol naudotg 13
m. senumo jranga. Pazangi dviejy energijy spektriniy vaizdy tyrimy analiz¢ suteiks didziulj diagnostikos
potencialg pacientams, o tyrimy spektras apimantis kauly—raumeny, vidaus organy, naviky, Sirdies,
kraujagysliy vertinimo programas suteiks pranasuma vertinant diagnostinius tyrimy vaizdus;

3. Inovatyvias endoskopines sistemas (2 komplektai) turincias dirbtinio intelekto
funkcionaluma, kurios pakeité gydytojy endoskopuotojy ir gastroenterology 13 m. naudojama jranga.

4. Hemodializés skyriuje (Baltijos g. 120) jranga, skirta hiperbarinés oksigenacijos (HBO)
terapijos paslaugoms teikti (slégis iki 3 atmosfery);

5. Ortopedijos traumatologijos klinikos operacinéje — automatinj kolimavima ir kitas funkcijas
turintj, naujausiomis technologijomis apriipintg rentgeno aparatg su C lanko sistema,;

6. 6, 8, 10 sterilizacijos vienety garinius sterilizatorius, kurie praplété ligoninés sterilizacinés
efektyvumo galimybes lyginant su naudota 10-20 m. senumo jranga, 18 DIN dydzio instrumenty
plovimo — dezinfekavimo masing, kuri padés Ligoninés personalui saugiau, efektyviau ir greiciau
paruosti medicinos priemones naudojimui,

7. Ultragarso diagnostikos sistemas — 4 vnt. aukstos klasés su elastografijos ir kitomis
funkcijomis ultragarso aparatai, 3 vnt. — vidutinés klasés ultragarso aparatai, kurie Josvainiy g. 2 ir
Hipodromo g. 13 padaliniuose pakeité 11-16 m. eksploatuojamg jrangg;

8. 4K laparoskopijos jranga (2 kompl.) urologijos ir abdominalinio profilio operacinéms,
anestezijos aparatus (6 vnt.) ir operacinius stalus (3 vnt.), i§ kuriy keli buvo naudojami net 16 ir 20 m.
atitinkamai, operacinius Sviestuvus (3 vnt.), vietoje 1999 — 2007 m. instaliuoty, artroskopinés medicinos
priemones esamy atnaujinimui.

Igyvendindama medicininés jrangos atnaujinimo planus 2024 m. LSMU Kauno ligoniné sudare
sutartis su tiek¢jais dél:

1. Lubinio stacionaraus rentgeno aparato Kauno rajono gyventojams, kuris pakeis iki tol
naudotg 18 m. senumo analoginj grindinj rentgeno aparata;

2. 41 vnt. elektrokardiografy, modernios ginekologinés kédés ir vaisiaus monitoravimo jrangos
(7 vnt.) Josvainiy g. 2 padaliniui;

3. Vaizdo dermatoskopo, kriochirurginio aparato skausmo gydymui, kvépavimo terapijos
jrangos.

LSMU Kauno ligoninés 2024 m. jsigyta ir modernizuota medicinos jranga tiesiogiai prisidés
prie pacienty paslaugy kokybés gerinimo, leis iSplésti diagnostiniy paslaugy spektra bei uZtikrins didesnj
paslaugy prieinamuma.

2025 m. siekiniai:

1. Uztikrinti racionaly med. technikos naudojimg Ligoninéje;

2. Uztikrinti savalaike med. technikos priezitirg ir jos atnaujinima;

3. Rekomenduoti Siuolaikiskos, efektyvios ir optimalios ekonominiu pozidiriu med. technikos
ir priemoniy jsigijimg ir pritaikyma medicininéje veikloje;
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4. Testi  Ortopedijos traumatologijos klinikos plétrg, jsigyjant ultragarso aparatg
konsultacijoms, lygiagre€iai atnaujinant operacinés jrangg — operacinis stalas su specialiais priedais
darbui jonizuojancios spinduliuotés aplinkoje, jégos instrumentai, operacinis LED S$viestuvas,
chirurginis generatorius moderniems sprendimams ortopedy traumatology veikloje;

5. Isigyti stacionary ir mobily rentgeno aparatus ir kita medicinos jrangg pagal projekta Nr. 09-
008-P-001 ,,LSMU Kauno ligoninés skubios medicinos pagalbos infrastruktiiros modernizavimas*;

6. Atnaujinti Anesteziologijos skyriuose anestezijos jranga;

7. Modernizuoti holterio tyrimo infrastrukttrg (techning ir programing jranga);

8. Papildomai integruoti endoskopy plovimo masinas Josvainiy g. 2 ir Hipodromo g. 13.
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8. KITA VEIKLA

8.1. Darbuotojy sauga ir sveikata

Darbuotojy saugos ir sveikatos skyriaus specialistai 2024 m. iStyré 15 nelaimingy atsitikimy
1vykusiy darbe bei 26 nelaimingus atsitikimus jvykusius pakeliui i§ darbo ar | darbg. 2024 m. jvyko 1
nelaimingas atsitikimas darbe, kai buvo sunkiai pakenkta darbuotojo sveikatai, kurj tyré Valstybiné
darbo inspekcija. Nelaimingy atsitikimy dinamika 2021-2024 m. pateikiama 8.1.1. pav.

26
22
19 19
17 17
I I | I I I |

2021 2022 2023 2024

30
25
20
1

(62}

1

o o1 O

m Nelaimingi atsitikimai darbe ® Nelaimingi atsitikimai pakeliui j darbg

8.1.1. pav. Nelaimingy atsitikimy dinamika 2021-2024 m.

2024 m. LSMU Kauno ligoninés Chirurgijos skyriuje, Fizinés medicinos ir reabilitacijos
skyriuje, Finansy ir ekonomikos skyriuje, Personalo skyriuje, Konsultacijy poliklinikoje, Infekcijy
kontrolés skyriuje, Medicinos technikos ir projekty vykdymo skyriuje organizuotas ir atliktas profesinés
rizikos vertinimas.

2024 metais skyriaus specialistai 2 256 asmenims ved¢ jvadinius darbuotojy saugos ir sveikatos
instruktazus. I$ jy — 555 buvo darbuotojams, 1 666 studentams ir 35 savanoriams.

Kaip ir kiekvienais metais, atlikta Ligoninés darbuotojy privalomy sveikatos tikrinimy
kontroleé, sudarytas sveikatos tikrinimy grafikas. Pas Ligoninés personalo gydytojus 2024 m. buvo
uzfiksuoti 3 176 darbuotojy apsilankymai profilaktiniam sveikatos tikrinimui. Personalo gydytojai taip
pat dalyvavo vakcinacijos dél gripo ir Hepatito B procese, darbuotojy mikrotraumy tyrime.

2023 m. atnaujinus incidenty darbe registravimo tvarkg ir intranete sukiirus registravimo forma,
2024 m. buvo uZregistruoti ir tirti 46 incidentai susij¢ su darbu (i§ jy — 20 mikrotraumy atvejy, 18 —
pacienty fizinis smurtas, 8 — Kiti).

2024 m. lapkri¢io ménesj Darbuotojy saugos ir sveikatos skyriuje jsteigta nauja pareigybé —
darbuotojy gerovés specialistas. Specialistas teikia psichologing pagalbg Ligoninés darbuotojams,
dalyvauja kriziy valdyme, rengia ir organizuoja darbuotojams mokymus bei informacing medZiaga
psichikos sveikatos rastingumo, emocinés geroveés, konflikty valdymo temomis. Taip pat organizuoja
konsultacijas ir tikslinius mokymus skyriams pagal poreikj bei jvykusj jvykj skyriuje.

2025 m. siekiniai:

1. Jgyvendinti priemones, skatinancias saugia darbo aplinkg ir darbuotojy gerove, stiprinant
prevencines saugos priemones ir mazinant rizikos veiksnius;

2. Stiprinti darbuotojy psichologine gerove darbo aplinkoje, uztikrinant psichologinés pagalbos
teikimg darbuotojams, susiduriantiems su emociniais sunkumais;

3. Vykdyti tikslinius mokymus siekiant didinti darbuotojy psichologinj atsparuma, konflikty
valdymo gebéjimus, zinias apie psichologinio smurto ir priekabiavimo formas, pasekmes bei
prevencines priemones.
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4. Vykdyti nuolatinj profesinés rizikos vertinima, identifikuoti galimas rizikas darbo vietose
bei jgyvendinti prevencines priemones rizikos mazinimui.

5. Skatinti sveikos gyvensenos iniciatyvas organizacijoje;

6. Uztikrinti darbuotojy saugg ir sveikatg reglamentuojanciy teisés akty jgyvendinima.

8.2. Korpucijos prevencija

LSMU Kauno ligoninés antikorupciné aplinka kuriama vadovaujantis Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministerijos parengtu Sakiniu korupcijos prevencijos sveikatos prieZiiiros sistemoje
2023-2025 m. veiksmy planu, kurio strateginis tikslas — sukurti korupcijai atsparig aplinkg sveikatos
priezitros sistemoje. Juo siekiama didinti visuomenés antikorupcinj sgmoninguma, uztikrinti efektyvia
ir koordinuotg priezitiros funkcija, siekiama, kad sveikatos prieziiiros sistemos jstaigos ne tik formaliai
jgyvendinty priskirtas korupcijos prevencijos priemones, bet pacios prisiimty atsakomybe uz atsparios
aplinkos ktirimg jstaigoje.

LSMU Kauno ligonin¢je korupcijai atsparios aplinkos kiirimo priemoniy jgyvendinimg atlieka
arba organizuoja jy jgyvendinimg Korupcijos prevencijos pareigiinas.

Pagrindinés 2024 m. jgyvendintos korupcijai atsparios aplinkos kiirimo priemonés:

1. 2023 m. iSgrynintos LSMU Kauno ligoninés vertybés, 2024 m. pradétos jveiklinti: LSMU
Kauno ligoninés vadovai mini vertybes savo kalbose; vertybiy ikonélés naudojamos darbuotojams
matomose vietose, pvz. kalendoriuose; testuojamas ,,Vertybiy zaidimas®, kurj, planuojama, zais visi
Ligoninés darbuotojai.

2023 m. iSgrynintos LSMU Kauno ligoninés vertybés:

Bendradarbiavimas. Profesionalumas. Orientacija ] pacienta.

U T

(

2. 2024 m. gruodzio 19 d. LSMU Kauno ligoningje vyko mokymai LR SAM pavaldziy jstaigy
vadovams ir darbuotojams ,,Istaigos vertybiy svarba, kuriant skaidresn¢ sveikatos prieZiliros sistema®,
kurie prisidés prie jstaigy vertybiy puosel¢jimo. Mokymuose dalyvavo 20 Ligoninés atstovy (jvairiy
lygiy vadovai/pavaduotojai, darbuotojy atstovai).

3.2024 m. gruodzio 4 d. vyko Ligoninés konferencija ,,Antikorupcinio sgmoningumo
didinimas vieSojoje istaigoje Lietuvos sveikatos moksly universiteto Kauno ligoninéje*. Konferencijos
metu buvo kalbama apie dazniausiai pasitaikan¢ius mitus apie dovanas, asmens sveikatos prieziiiros
specialisty patirtis, apie stereotipus donorystés srityje, apie privaciy ir vieSy interesy derinimg ir kodél
svarbu kalbéti apie skaidrumg LSMU Kauno ligoningje. PraneSimus pristat¢ LSMU Kauno ligoninés,
Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnybos, LSMU Kauno ligoninés Pacienty tarybos,
Vyriausiosios tarnybinés etikos komisijos, Jaunyjy gydytojy asociacijos atstovai. Konferencija vyko
fiziniu biidu bei buvo galimybé dalyviams prisijungti nuotoliu. Konferencijoje dalyvavo 9 proc.
Ligoninés darbuotojy.

4.2024 m. lapkri¢io 29 d. Ligoninéje iSrinkta Pacienty taryba, kurios pirmininké pristate
praneSimg LSMU Kauno ligoninés konferencijoje ,,Antikorupcinio sgmoningumo didinimas vieSojoje
istaigoje Lietuvos sveikatos moksly universiteto Kauno ligoninéje*.

5. Kaip ir kiekvienais metais, 2024 m. buvo vykdytos pacienty ir darbuotojy apklausos, siekiant
i§siaiskinti jy tolerancija korupcijai. Apklausy rezultatai skelbiami Ligoninés interneto svetaingje,
skiltyje ,,Apie Ligoning* - ,,Korupcijos prevencija“ — ,,Apklausos®.

6. Ligoninéje 2024 m. geguzés 2 d. — 2024 m. geguzés 24 d. bei 2024 m. lapkric¢io 15 d. — 2024
m. gruodzio 31 d. buvo atlikti planiniai visy deklaruojan¢iy asmeny privaciy interesy deklaracijy
patikrinimas, jskaitant vieSuose pirkimuose dalyvaujanciy asmeny privaciy interesy deklaracijy
pateikimo patikrinimg. Pastebimas vis did¢jantis darbuotojy atsakingumas ir supratimas teikiant arba
tikslinant privaciy interesy deklaracijas.
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7. LSMU Kauno ligoningje atliktas atsparumo korupcijai lygio nustatymas. Nustatytas
atsparumo korupcijos lygis — 0,8.

8. Kaip ir kiekvienais metais Ligoningje siekiama didinti darbuotojy samoningumg korupcijos
prevencijos klausimais:

8.1. Darbuotojams el. pastais reguliariai ( 2024-02-13, 2024-03-14, 2024-04-12, 2024-05-29,
2024-05-29, 2024-06-13, 2024-08-05, 2024-09-18, 2024-10-23, 2024-11-19, 2024-12-09) siunc¢iama
aktuali informacija korupcijos prevencijos klausimais (el. pastu informacija gauna apie — 78 proc.
darbuotojy).

8.2. Savarankiskai klausomasi Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnybos mokymy
platformoje adresu https://emokymai.stt.It/.

8.3. 2024 m. gruodzio 4 d. vyko Ligonin¢je konferencija ,,Antikorupcinio sgmoningumo
didinimas vieSojoje jstaigoje Lietuvos sveikatos moksly universiteto Kauno ligoninéje* (dalyvavo 9
proc. Ligoninés darbuotojy).

8.4. Didesnis LSMU Kauno ligoniné korupcijos prevencijos pareigiino sgmoningumas
korupcijos prevencijos klausimais: Ligoninés korupcijos prevencijos pareigiinas dalyvavo Siuose STT,
Skaidrumo akademijos organizuotose mokymuose.

9. 2024 m. buvo gautas 1 pranesimas dél galimai korupcinio pobuidzio pazeidimo atsizvelgiant
1 pranesimo turinj, tyrimas perduotas specialiosioms institucijoms, kurios atliko tyrima.

Korupcijos prevencija yra sistemingas darbas, reikalaujantis ne vieny korupcijos prevencijos
priemoniy, o jvairiy antikorupciniy priemoniy visumos (priemongs turi biiti taikomos kompleksiskai),
todel poreikis ir toliau nenutriikstamai vykdyti korupcijai atsparios aplinkos kiirima LSMU Kauno
ligoningje islieka.

8.3. Ekstremaliy situacijy valdymas

2024 m. geguzés mén. LSMU Kauno ligoninés Silainiy padalinyje surengtos stalo pratybos,
kuriy metu buvo iSbandyti mobilizacijos plano projekte numatyti evakuacijos scenarijai. Pratyby tikslas
— jvertinti Ligoninés darbuotojy pasirengima reaguoti j krizines situacijas, stiprinti Ekstremaliyjy
situacijy komisijos nariy ir kity darbuotojy gebéjimus veikti evakuacijos metu, taip pat jvertinti bendra
Ligoninés pasirengimg organizuoti pacienty, darbuotojy ir priemoniy evakavimo darbus gresiant ar
susidarius ekstremaliai situacijai.

2024 m. birzelio 11 d. LSMU Kauno ligoninés Josvainiy g. 2 ir Laisvés al. 17 padaliniuose
vyko civilinés saugos pratybos, kurios buvo viena i§ Salyje vykstanc¢iy kariniy pratyby ,,Gelezinis vilkas
2024-1* daliy. Pagal pratyby scenarijy po imituojamo masinio incidento Jonavos rajone j Josvainiy g. 2
padalinj leidosi karinis sraigtasparnis su §eSiais ,,pacientais®, o kitu transportu buvo atveztos kelios
deSimtys jvairaus sunkumo ,,suzalotyjy*. Prie§ karines pratybas darbuotojai buvo papildomai apmokyti,
kaip saugiai dirbti prie sraigtasparnio.

Kaip ir kasmet, buvo atnaujintas Ligoninés ekstremaliy situacijy planas, siekiant uztikrinti
Ligoninés pasirengima galimoms krizéms. Taip pat vykdyti dviejy valandy trukmeés darbuotojy civilinés
saugos mokymai. Ligoninés pastatuose apziiirétos galimos priedangos vietos, jos suzymeétos ir aptarta,
kaip jas pagerinti ir labiau pritaikyti galimoms grésméms.

Infrastruktiiros pritaikymas:

e Numatytas vandens grezinio projektavimas Josvainiy g. 2 adresu.

2025 m. siekiniai:

1. Stiprinti darbuotojy Zinias ir geb¢jimus reaguoti j ekstremalias situacijas, organizuojant
mokymus ir praktinius uzsiémimus;

2. Tobulinti ekstremaliy situacijy valdymo plana;

3. Gerinti pasirengima galimoms grésméms ir ekstremalioms situacijoms - plétoti priedangy
jrengimg bei stiprinti Ligoninés kriting infrastruktiirg, uZtikrinant jos atsparumag ir funkcionalumag
kriziniy situacijy metu.
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8.4. Infekcijy kontrolé

Infekcijy kontrolés skyrius atsakingas uz hospitaliniy infekcijy epidemiologinés priezitiros

ir

kontrolés organizavima bei jgyvendinima, siekiant uztikrinti pacienty ir medicinos personalo sauguma.
Skyrius vykdo infekciniy susirgimy stebéseng, atlieka protrikiy epidemiologinius istyrimus, vertina
Ligoninés padaliniy higienos bikle, vykdo dezinfekcijos ir sterilizacijos procesy kontrole, siekiant
uztikrinti jy atitikt] nustatytiems standartams. Infekcijy kontrolés specialistai taip pat rengia infekcijy
valdymo darbo instrukcijas ir organizuoja mokymus medicinos personalui, stiprindama darbuotojy
kompetencija hospitaliniy infekcijy prevencijos ir kontrolés srityje. Nuoseklus Siy priemoniy
jgyvendinimas prisideda prie efektyvios infekcijy valdymo strategijos, padedancios uztikrinti saugia

gydymo aplinkg ir mazinti hospitaliniy infekcijy plitima.
Infekcijy kontrolés skyriaus veiklos rezultatai 2022-2024 m. pateikti 8.4.1. lentel¢je.

8.4.1. lentelé. Infekcijy kontrolés skyriaus veiklos rezultatai 2022—2024 m.

Veiklos sritis | 2022m. | 2023m. [ 2024 m.
Uzkreciamuju ligy valdymas
Higieniniai patikrinimai 124 103 141
Aplinkos pavirSiy valymo ir dezinfekcijos kontrolé 2258 3002 2004
Personalo ranky higienos uZtikrinimas
Ranky antiseptiko sunaudojimo rodiklis ml/ lovadieniui 10,95 12,92 12,83
Ranky higienos audito kokybés kontrolé 283 213 109
Hospitaliniy infekcijy (HI) valdymas
Operaciniy Zaizdy infekcijy (OZI) stebésena 415 649 688
Clostridioides difficile infekcijos (CDI) stebésena 140 144 303
Paplitimo tyrimo (PPS) vykdymas 389 692 994
HI stebésena RITS 31 79 64
Personalo kompetencijos hospitaliniy infekciju prevencijos ir kontrolés srityje stiprinimas
Higieniniy jgiidZiy mokymai | 2867 | 1877 | 1832
Sterilizacija garais ir/ar formaldehidu
Sterilizuoti prietaisai, vnt. | 345281 | 321350 | 303085
Medicinos prietaisy plovimas ir dezinfekcija
I$plauti instrumentai, vnt. | 128126 | 135444 | 131830
Dezinfekcija
Minkstas inventorius, vnt. | 24365 | 26118 | 30901

2024 m. jstaigoje sunaudota 12,83 ml antiseptiko lovadieniui. Rodiklis i§liko toks pats, kaip ir

2023 m., ir padidéjo lyginant su 2022 m. (8.4.1. pav.)
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8.4.1. pav. Ranky antiseptiko sunaudojimo rodiklio (ml/ lovadieniui) pasiskirstymas 2022-2024 m.
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Hospitaliniy infekcijy daznis 2024 m., palyginti su 2022-2023 m. laikotarpiu, padidéjo.
Hospitaliniy infekcijy daznio pokytis 2022-2024 m. pateiktas 8.4.2. pav.
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8.4.2. pav. Hospitaliniy infekcijy daznio pokytis 2022—-2024 m.

Kita skyriaus veikla. 2024 m. Ligoninés Infekcijy kontrolés skyrius aktyviai vykdé Europos
ligy prevencijos ir kontrolés centro VEBIS-LOT1-SC3 SARI projekta, skirta sunkiy imiy respiraciniy
sindromy (SARI) epidemiologinei priezitrai. Jo tikslas — gerinti duomeny rinkima, analiz¢ ir stebésena,
siekiant efektyvesnio ligy prevencijos valdymo.

Nuo 2024 m. pabaigos Infekcijy kontrolés skyrius jgyvendina projekta ,,Antimikrobinio
atsparumo valdymo plétojimas®, Kuris susijes su inovatyvaus infekcijy prevencijos ir valdymo modelio
diegimu stacionarinése asmens sveikatos priezitiros jstaigose. Infekcijy kontrolés skyrius dalyvauja
bandomajame $io modelio diegime, prisidédamas prie efektyvesniy sprendimy, padedanciy kovoti su
antimikrobiniu atsparumu.

2025 m. siekiniai:

1. UZtikrinti maksimalia higieng ir sumaZinti galimg infekcijy pavojy, kontroliuojant
prevencines priemones, aktyviai stabdant antibiotikams atspariy mikroorganizmy plitima;

2. Diegti modernizuotas stebésenos sistemas, leisiancias greitai aptikti rizikas ir efektyviau
uzkirsti kelig infekeijy Zidiniams, kuriant saugesne aplinkg pacientams bei medicinos personalui.
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9. FINANSINE IR EKONOMINE VEIKLA

9.1. llgalaikis turtas

LSMU Kauno ligoniné 2024 m. pabaigoje turéjo ilgalaikio nematerialiojo ir ilgalaikio
materialiojo turto, kurio likutiné verté sudaré 47 393 021,59 Eur.

2024 m. Ligoniné¢ jsigijo ilgalaikio turto uz 6 033 749,20 Eur. Informacija apie jsigyta ilgalaikj
turtg pateikta 9.1.1. lenteléje.

9.1.1. lentele. Isigytas ilgalaikis turtas

Elrl Ilgalaikio turto grupé Isigijimo verté, Eur
1. Nematerialusis turtas (Programiné jranga ir jos licencijos) 59 293,63
2. Ilgalaikis materialusis turtas 5974 455,57
2.1. | Gamybos maS$inos ir jrenginiai 88 336,05
2.2. | Medicinos jranga 3 728 566,60
2.3. Kitos maSinos ir jrenginiai 115 587,27
2.4, Transporto priemonés 76 944,15
2.5. | Baldai 164 857,99
2.6. | Kompiuteriné jranga 443 079,59
2.7. Kita biuro jranga 44 739,75
2.8. | Kitas ilgalaikis materialusis turtas 226 183,93
2.9. | Nebaigta statyba 1086 160,24
Isigytas ilgalaikis turtas i§ viso, Eur 6 033 749,20

Ilgalaikio turto amortizacijos ir nusidévéjimo suma per metus sudaré 3 359 877,60 Eur.

2024 m. Ligoniné¢ i§ LR sveikatos apsaugos ministerijos pagal turto patikéjimo sutartis gavo
ilgalaikio materialiojo turto, kurio jsigijimo savikaina sudaré 191 673,82 Eur (Mobili C-lanko rentgeno
sistema ,,Philips Healthcare Zenition 70 — 189 000,00 Eur ir nesiojami kompiuteriai — 2 673,82 Eur).

Kauno miesto savivaldybé Ligoninei pagal panaudos sutartj perdavé naujai pastatyty
nekilnojamajj turtg 4 823,84 kv. m bendro ploto pastata — ligoning (pastatas plane pazymeétas 16D3/b,
unikalus Nr. 4400-5735-2135, statybos vert¢ — 10442 332,17 Eur, kuriame jsikiiré Ligoninés
Ortopedijos traumatologijos klinika.

Nura$yto nematerialiojo ir ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo savikaina sudar¢ 3 441 074,70
Eur, apskaiciuotas nusidévéjimas 3 421 373,92 Eur ir balansiné verté 19 700,78 Eur.
Kauno ligoninés ilgalaikio turto 2024 m. pokytis pateiktas 9.1.2. lentel¢je.

9.1.2. lentelé. Kauno ligoninés ilgalaikio turto 2024 m. pokytis

Likutiné . _— NuraSyta | ;o tine

Turto . X Isigyta | Nusidévéjo | Pergru- per .

grupe verte er metus | per metus | pavimas | metus/Kiti verte
2024-01-01 | P KU 2024-12-31

pokyciai

L\lljc:trzgtenalums 10684252 | 5929363 | 6682515 0,29 189 310,71
Pastatai 18 393 2183 31268217 | 61631224 18 696 848 41
i?aftrf;’giuktums 592 879,74 50 961,87 541917 87
Kiti statiniali 212 160,61 18 735,24 193 425,37
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Likutiné . S NuraSyta | iy utine
. . Isigyta | Nusidévéjo | Pergru- per .
Turto grupe verte er metus | per metus avimas | metus/Kiti verte
2024-01-01 | P P P | 2024-12-31
pokyciai
MaSinos Ir 15663 984,1 | 3932489,92 | 248111427 -15806,86 | 17 099 552,86
jrengimai
Transporto 30773074 | 7694415 | 6878156 315 902,33
priemonés
Baldai, biuro
jranga ir kitas
ilgalaikis 1583093,81 | 87886126 | 360 777,34 4519,13 | 2096 658,60
materialusis
turtas
Nebaigta 7789 557,44 | 1086 160,24 616 312,24 8 259 405,44
statyba
IS viso, Eur | 44 730 476,27 | 603374920 | 3359 877,60 0,00 | -20326,28 | 47393 021,59

Asmens sveikatos priezitiros paslaugoms teikti Ligoniné naudoja ne tik savo, bet ir LR
Sveikatos apsaugos ministerijos, Kauno miesto savivaldybés, Kauno rajono savivaldybés bei kity jstaigy
turtg, gautg pagal panaudos sutartis. Ilgalaikio ir trumpalaikio turto, gauto pagal panaudos sutartis,
pradiné verté 2024 m. gruodzio 31 d. sudaré¢ 30 961 866,64 Eur. Informacija apie panaudos biidu gauta
turtg pateikiama 9.1.3. lentel¢je.

9.1.3. lentele. llgalaikis turtas, gautas pagal panaudos sutartis

Nacionaliné Lietuvos &
zemés Respublikos | Kauno miesto I.‘SM.U. Kauno rajono VSI. .. Ne vie$ojo
. . . . . ligoniné . . Respublikiné -
Turto grupé tarnyba prie sveikatos savivaldybés Kauno savivaldybés Siauli sektoriaus Suma, Eur
Zemés ikio | apsaugos | administracija i administracija >lauiiy subjektas
S PN klinikos ligoniné
mlnlStel’IjOS mlnlSteI’I]a
Zemé 2054739,00 483000,00 2537739,00
Kiti pastatai 48577,97 | 22020871,05 1127036,28 23196485,30
Infrastruktiros 2345,00 30806,59 19917,17 53068,76
ir Kiti statiniai
Masinos ir 965950,38 | 1738039,29 1884339,82 | 4588329,49
1rengm1al
Transporto 3475,44 3475,44
priemones
Baldai ir biuro 35805,16 862,73 176664,09 213331,98
iranga
Programiné 512,63 3228179 | 1563948 48433,90
iranga
Kitos vertybés 236907,99 19255,96 2794,68 258958,63
Medziagos,
ii‘lflvs os 1t 31092,14 12803,50 288,59 17859,91 62044,14
inventorius
I viso, Eur | 2054739,00 8201511 | 23790132,74 | 1739190,61 1166209,41 208945,88 | 1920633,89 | 30961866,64

Siam turtui nusidévéjimas neskai¢iuojamas.
IS ne vieSojo sektoriaus subjekty 2024 m. pagal panaudos sutartis ligoniné gavo ilgalaikio ir
trumpalaikio turto uz 1 052 959,08 Eur, i$ jy visas gautas turtas yra medicininé jranga.
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9.2. Gautos léSos ir jy Saltiniai, léSy panaudojimas

Pagrindinés veiklos pajamos ir sagnaudos. LSMU Kauno ligoninés 2024 m. pagrindinés
veiklos pajamos sudaré 109 856 691,83 Eur., 2023 m. Sios pajamos buvo 100 092 198,06 Eur.

LSMU Kauno ligoniné¢ 2024 m. teiké paslaugas pagal sudaryta asmens sveikatos prieziliros
paslaugy teikimo ir apmokéjimo i§ Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudZzeto (toliau — PSDF)
sutart] su Kauno teritorine ligoniy kasa. Teikdama paslaugas teritorinei ligoniy kasai Ligoniné gavo
102 563 565,31 Eur pajamy, tai 9,66 proc. daugiau negu 2023 m.

Pajamos, gautos i$ teritoriniy ligoniy kasy, 2024 m. bendroje pajamy struktiiroje sudaro 93,36
proc.

Kitos pagrindinés veiklos pajamos sudar¢ 1 035 859,91 Eur arba 0,94 proc. bendroje pajamy
strukturoje.

Finansavimo pajamos 2024 m. sudaré 6 257 266,61 Eur arba 5,70 proc. visy pagrindinés veiklos
pajamy. Finansavimo pajamos gautos vykdant Europos Sajungos, kity uzsienio $aliy, valstybés biudzeto
finansuojamus projektus, naudojant paramos budu, i§ valstybés biudzeto 1éSy bei kity 1€Sy gauta turta,
atsargas, naudojant atsargas gautas i§ Valstybinés ligoniy kasos (vakcinos, sgnariy protezai, metalo
konstrukcijos ir kt.), naudojant turtg pagal patikéjimo sutartis ir kita. 2024 m. finansavimo pajamy buvo
gauta daugiau negu 2023 m.

Kauno ligoninés pagrindinés veiklos pajamy ir sanaudy pasiskirstymas 2023-2024 m. pateiktas
9.2.1. lentel¢je.

9.2.1. lentele. Ligoninés pagrindinés veiklos pajamy ir sgnaudy pasiskirstymas 2023-2024 m., Eur

2024 m. 2023 m.
Eil. . 2024 m. pajamy ir 2023m, | Palamuir
NI Straipsniai suma, Eur sqnau_dq suma, Eur sqnau_dq
struktiira, struktiira,
proc. proc.
1. Pagrindinés veiklos pajamos 109856691,83 100,00 | 100092198,06 100,00
1.1, | Pajamos, gautos i§ teritoriniy 102563565,31 93,36 | 93528295,71 93,44
ligoniy kasy
1.2. | Kitos pajamos 1035859,91 0,94 750994,29 0,75
1.3. | Finansavimo pajamos 6257266,61 5,70 5812908,06 5,81
2. Pagrindinés veiklos sanaudos 107860624,80 100,00 97524627,76 100,00
2.1, | Darbo uZmokescio ir socialinio 84028514,67 7790 | 72630812, 74,47
draudimo
2.2. | Nusidévéjimo ir amortizacijos 3359138,89 3,11 2925848,62 3,00
2.3. | Komunaliniy paslaugy ir rysiy 2285965,82 2,12 2200832,83 2,26
2.4. | Komandiruo¢iy 3081,77 0,00 16150,38 0,02
2.5. | Transporto 82317,40 0,08 92818,01 0,10
2.6. | Kvalifikacijos kélimo 107944,36 0,10 65185,36 0,07
0.7, | Paprastojo remonto ir 2233442,24 207|  2141867,06 2,20
eksploatavimo
2.8. | Nuvertéjimo ir nurasyty sumy 180381,60 0,17 26702,23 0,03
2.9. | Sunaudoty ir parduoty atsargy 11877249,28 11,01 12226616,97 12,54
2.10. | Socialiniy iSmoky 19000,00 0,02 22000 0,02
2.11. | Nuomos 69061,46 0,06 39887,69 0,04
2.12. | Finansavimo 0,00 0,00 0 0,00
2.13. | Kity paslaugy 1278933,37 1,19 1319210,75 1,35
2.14. | Kitos 2335593,94 2,17 3816694,96 3,91

Pagrindinés veiklos pajamoms uzdirbti Ligoniné patyré 107 860 624,80 Eur sagnaudy.
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Didziausig dalj (77,90 proc. ) bendroje pagrindinés veiklos sgnaudy struktiiroje sudaro darbo
uzmokescio ir socialinio draudimo sagnaudos:

» nuo 2024 m. sausio 1 d. padidinta minimali ménesiné alga;

» nuo 2024 m. sausio 1 d. padidintas gydytojy rezidenty darbo uzmokestis;

» nuo 2024 m. sausio 1 d. padidintas darbuotojy darbo uzmokestis vadovaujantis 2021 m.
lapkri¢io 15 d. Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos Sakos kolektyvinés sutarties Nr. S-234
nuostatomis, susijusiomis su gydymo jstaigy darbuotojy pagrindinio darbo uzmokesc¢io pastoviosios
dalies padidinimu.

Pradéjus naudoti 2023 m. gautg i§ LR sveikatos apsaugos ministerijos pagal patikéjimo sutartis
turta bei 2024 m. Ligoninés naujai jsigyta turta, 14,81 proc. padid¢jo nusidévéjimo ir amortizacijos
sanaudos.

Sunaudoty ir parduoty atsargy sanaudos bendroje sgnaudy struktiiroje sudaro 11,01 proc., Sios
sanaudos lyginant su 2023 m. sumazéjo 2,86 proc.

2024 m. LSMU Kauno ligoniné gavo paramos i§ paramos teikéjy. Informacija apie paramos
likutj, paramos budu gauta ilgalaik]j ir trumpalaikj turtg i§ paramos teikéjy juridiniy asmeny, ir panaudotg
paramg pateikiama 9.2.2. lenteléje.

9.2.2. lentelé. Informacija apie paramos likutj, paramos budu gautq ilgalaikj ir trumpalaikj turtq is
paramos teikéjy juridiniy asmeny, ir panaudotq paramq

Paramos teikéjo, s'ut'eikusio parama, Kodas Gauta parama, Paskirtis
pavadinimas Eur

Paramos likutis 2024-01-01 137 264,91

(llgalaikis turtas ir atsargos)

2024 m. gauta parama, i$ ju: 28 650,84

UAB Servier pharma 300088003 3081,01 | vaistai

gge&gnger Ingelheim RCV GmbH & 302444188 16 012,90 vaistai

UAB SanoSwiss 302332043 795,00 | vaistai

UAB ,,Edupharma“ 302549335 296,92 | vaistai

UAB Berlin Chemie Menarini Baltic 110407458 6 017,51 | vaistai

UAB Medikona 134758266 1 487,50

Fiziniai asmenys X 0,00

Anoniminé parama X 960,00

2024 m. panaudota parama, i§ ju: 50 714,34

llgalaikio turto 99 00057 panaudota te.ikvi'elnt asmens

nusidévéjimas/nurasymas ’ sveikatos prieziiiros paslaugas

Vaistai ir medicinos pagalbos panaudota teikiant asmens

priemones 27 741,77 sveikatos prieziiiros paslaugas

Inventoriaus panaudojimas 972,00 pangudota tef‘”f'.alnt asmens
sveikatos prieziiiros paslaugas

2024 m. perduota parama viesojo

sektoriaus subjektams 0,00

2024 m. perduota parama ne vieSojo

sektoriaus subjektams 0,00

2024 m. pergrupuota i§ piniginés 0.00

paramos :

Param_os_ likutis 2_024-12-31 115 201,41

(llgalaikis turtas ir atsargos)
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Informacija apie piniginés paramos likutj, paramos biidu gautus pinigus i§ paramos teikéjy
juridiniy asmeny ir panaudotas piniginés paramos 1éSas pateikiama 9.2.3. lenteléje:

9.2.3. lentelé. Informacija apie piniginés paramos likutj, paramos biidu gautus pinigus is paramos
teikéjy juridiniy asmeny ir panaudotas piniginés paramos lésas

Paramos teikéjo, s_ut_eikusio parama, Kodas suma. Eur Paskirtis
pavadinimas ’

Paramos likutis 2024-01-01 (pinigai) 105 652,32
2024 m. gauta parama, iS ju: 5 660,45
L_ietuvo_s_ sveikatos moksly universiteto 303013949 4007,00 | pinigai
gimnazija
Fiziniai asmenys X 100,00 | pinigai
VMI 2}_”00' nuo gyventojy pajamy 693,45 | pinigai
mokescio ’
Anoniminé parama 860,00 | pinigai
2024 m. panaudota parama, iS ju: 0,00
2024 m. pergrupuota j parama turtu 0,00
Paramos likutis 2024-12-31 (pinigai) 111 312,77

Paramos biidu gautos piniginés 1éSos bus naudojamos pagal paramos teikéjy nurodyta paskirtj
ir medicininei jrangai jsigyti.

2024 m. paramos paslaugomis i$ fiziniy ir juridiniy asmeny gauta nebuvo.

Pajamy ir sanaudy struktiira, finansiné biiklé ir rezultatas. Pajamy struktira, kaip ir
kiekvienais metais iSlieka nepakitusi. Pacig didZiausig pajamy dalj sudaro pajamos, gautos i$ teritoriniy
ligoniy kasy — 93,36 proc., ir finansavimo pajamos — 5,70 proc. nuo visy gauty pajamy. Pajamy strukttira
pateikta 9.2.1. pav.

Finansavimo pajamos

Pajamos, gautos i§ mokamy medicininiy paslaugy 0,14
(juridiniams asmenims) 0,37

Pajamos, gautos i§ mokamy medicininiy paslaugy | 0,61
(fiziniams asmenims) 0,58

3,44
88,78
N 80,45

Pajamos, gautos i$ teritoriniy ligoniy kasy

m2024m. m2023m. m2022m. m2021m.

9.2.1. pav. Pajamy struktiira, proc.

Didziausig dalj visoje sanaudy struktiiroje sudaro sagnaudos darbo uzmokesciui ir socialiniam
draudimui. Sioms sanaudoms skiriama 77,90 proc. nuo visy sanaudy. Sanaudos vaistams, medicinos
priemonéms, maisto produktams, medziagoms sudaro 11,01 proc. visy sagnaudy. Paprastojo remonto ir
eksploatavimo sgnaudos sudaré 2,07 proc., komunaliniy paslaugy ir rysSiy sgnaudos — 2,12 proc.,
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nusidévéjimo ir amortizacijos — 3,11 proc. ir kitos sgnaudos bei kity paslaugy sanaudos sudarée 3,79 proc.
Sanaudy struktiira pateikta 9.2.2 pav.

1,19

11,01

2,07
2,12

3,11

2,60

77,90

9.2.2. pav. Sgnaudy struktiira, proc.

H Darbo uzmokescio ir
socialinio draudimo

B Nusidévejimo ir
amortizacijos
Komunaliniy paslaugy
ir ry$iy

m Paprastojo remonto ir
eksploatavimo

B Sunaudoty ir parduoty
atsargy

Kity paslaugy

m Kitos

Sanaudos valdymo islaidoms 2024 m. sudaré¢ 0,88 proc. nuo visy sgnaudy.
Informacija apie vadovaujamas pareigas einanciy asmeny atlyginima 2024 m. pateikiama 9.2.4.
lenteléje.

9.2.4. lentelé. Informacija apie vadovaujamas pareigas einanciy asmeny atlyginimq per ataskaitinius

metus (neatskaicius mokesciy)

Bazinis Priemokos Priedai Premijos Kitos IS vi
Eil. Pareigy (pareigybés) atlyginimas . iSmokos S VIS0
Nr. pavadinimas
1 2 3 4 5 6=1+2+3+ 445
Generalinis direktorius
L | (2024-07-23 - 2024-12-31) 35224,18 | 704484 3651,22 45920,24
Generalinis direktorius
2| (2024-01-01 - 2024-07-22) 35240,47 | 7048,09 30914,85 73203,41
Direktorius medicinai
3 | (2024-01-01 - 2024-07-22) 2447326 | 244734 | 377577 13760,80 4445717
Direktorius medicinai
4| (2024-08.05 - 2024-12-31) 2631192 |  2678,78 3313,37 32304,07
5. | Direktorius slaugai 40753,08 4592,88 109,15 10356,97 55812,08
g. | Direktorius valdymui ir 57053,86 | 748587 | 17082,48 12473,60 94095,81
infrastruktirai
7. | Vyriausiasis finansininkas 52554,03 7190,26 | 6184,61 9253,77 75182,67
8. | Filialo vadovas 28346,83 607,42 | 11381,93 6834,52 47170,70
g, | Vadovas Ukiuiir 33834,61 894,78 | 6769,41 3486,70 4498550
infrastrukturai 11
10, | Yadovas ukiui ir 33156,99 876,88 | 11709,05 5244,43 50987,35
infrastruktarai [
17, | Direktoriaus medicinai 49088,87 9817,77 | 16367,59 14172,51 89446,74
pavaduotojas
12, | Direktoriaus medicinai 2635523 |  5271,06 | 1388,83 7769,49 40784,61
pavaduotojas
13 Direktoriaus slaugai
" | pavaduotojas 32899,87 5263,98 528,09 7976,48 46668,42
14 Direktoriaus slaugai
" | pavaduotojas 32365,33 3883,85 | 5569,43 13469,47 55288,08
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* apmokéjimas uz kasmetines atostogas, kvalifikacijos kélima, iSeitinés iSmokos, nepanaudotos atostogos nutraukiant darbo

sutartj, dovanos ir pan.

Informacija apie sandorius su susijusiomis $alimis 2024 m. pateikiama 9.2.5. lentel¢je.

9.2.5. lentele. Informacija apie sandorius su susijusiomis Salimis 2024 m.

Eil.

Susijusi Salis

Nr. | Pavadinimas

Kodas

Registr
as

Adresas

Santykiy
pobiudis

Sandorio objektas

Suma, Eur

1. LR SAM

188603472

JAR

Vilniaus g. 33,
Vilnius

19.3.1.

Finansavimas gydytojy
rezidenty darbo
uzmokesciui mokeéti

2625 415,62

2. LR SAM

188603472

JAR

Vilniaus g. 33,
Vilnius

19.3.1.

Finansavimas pagal
vykdoma projekta
,,Qeriatrijos centro
jktirimas Vs] Kauno
klinikingje ligoningje

22560,16

3. LR SAM

188603472

JAR

Vilniaus g. 33,
Vilnius

19.3.1.

Finansavimas pagal
vykdoma Skubios
medicinos pagalbos
infrastruktiiros
modernizavimo
projekta Nr. 09-008-P-
0001

1700 000,00

4. LR SAM

188603472

JAR

Vilniaus g. 33,
Vilnius

19.3.1.

Susitarimas dél 2016
m. gruodzio 6 d.
valstybés turto
panaudos sutarties Nr.
PS-30, 2018 m.
balandzio 9 d.
valstybés turto
panaudos sutarties Nr.
PS-36 ir 2022 m.
sausio 31 d. valstybés
turto panaudos sutarties
Nr. PS-1 pakeitimo

48 784,56

5. LR SAM

188603472

JAR

Vilniaus g. 33,
Vilnius

19.3.1.

Susitarimas dél 2016
m. gruodzio 6 d.
valstybés turto
panaudos sutarties Nr.
PS-30, 2022 m. sausio
31 d. valstybés turto
panaudos sutarties Nr.
PS-1ir 2023 m.
birzelio 22 d. valstybés
turto panaudos sutarties
Nr. PS-17 pakeitimo

30 415,82

6. LR SAM

188603472

JAR

Vilniaus g. 33,
Vilnius

19.3.1.

Valstybés turto
patikéjimo sutartys Nr.
TPS-6

191 673,82

7. LR SAM

188603472

JAR

Vilniaus g. 33,
Vilnius

19.3.1.

Rentgeno diagnostikos
paslaugy kokybés
gerinimo programos 111
etapo jgyvendinimo
2024-05-12 sutartis Nr.
S-114/1VS-0405

iki
387 000,00

8. LR SAM

188603472

JAR

Vilniaus g. 33,
Vilnius

19.3.1.

Rentgeno diagnostikos
paslaugy kokybés
gerinimo programos 11
etapo jgyvendinimo

iki
217 906,00
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Susijusi Salis

EIII! Pavadinimas Kodas Registr Adresas Santyk‘iq Sandorio objektas suma. Eur
as pobiudis
2024-08-07 sutartis Nr.
S-180/1VS-0634
9. LR SAM 188603472 JAR | Vilniaus g. 33, 19.3.1. Trisalé universalaus 200 860,00
Vilnius skaitmeninio rentgeno
aparato viesojo
pirkimo-pardavimo
2024-11-04 sutartis Nr.
S-233/1VS-0852
10. LR SAM 188603472 | JAR | Vilniaus g. 33, 19.3.1. Pervesti pinigai uz 241,50
Vilnius metalo lauza
11. LSMU 302536989 | JAR | A.Mickevi¢iaus | 19.3.1. Bendradarbiavimo 118 504,20
g. 9, Kaunas sutartis (klinikinés
medicinos praktikos
(internattiros) bazéje
atliekamos praktikos)
12. LSMU 302536989 | JAR | A. Mickevi¢iaus | 19.3.1. Susitarimas dél 1ésy 55 291,40
g. 9, Kaunas pervedimo praktikai
priimanciai
organizacijai (studenty)
bazéje atlickamos
praktikos)
13. LSMU 302536989 JAR | A. Mickevi¢iaus | 19.3.1. Finansavimas pagal 13 476,63
g. 9, Kaunas sutartis (perduotas/
gautas)
14, LSMU 302536989 JAR | A. Mickevitiaus | 19.3.1. Paslaugos pardavimas/ 9 732,00
g. 9, Kaunas pirkimas (studijos)
15. LSMU 302536989 | JAR | A. Mickevi¢iaus | 19.3.1. Paslaugos pardavimas/ 6 406,93
g. 9, Kaunas pirkimas (kursai,
pazyméjimai)
16. LSMU 302536989 JAR A. Mickeviciaus 19.3.1. Projekto paraiSkos 27 452,00
9.9, Kaunas parengimas ,,LSMU
Kauno ligoninés (jungtinés
psichikos sveikatos veiklos
prieziiiros specialisty sutartis
Ziniy ir nuostaty apie 2024-JV-
Zzmogaus teisiy 00009)
principus, remiantis JT
zmoniy su negalia Viso-
teisiy konvencija 52 500,00
jvertinimas* (Ligoninés
dalis —
25 048,00)
17. LSMU 302536989 JAR A. Mickeviciaus 19.3.1. Projekto paraiskos 2 185,58
g. 9, Kaunas parengimas
,,2Adenbruko (jungtinés
kognityvinio tyrimo veiklos
metodikos-111 sutartis
(Addenbrooke*‘s 2024-JV-
cognitive examination- 00004)
11, ACE-I1I)
vertinimas, Viso-2
adaptavimas ir 500,00
validizavimas taikyti (Ligonineés
Lietuvoje* dalis —
314,42)
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Susijusi Salis
Registr Adresas Santyk‘iq Sandorio objektas
as pobiudis
18. LSMU 302536989 | JAR | A.Mickevi¢iaus | 19.3.1. Paslaugos pirkimas/ 1 008,00
g. 9, Kaunas pardavimas (telefoniniy | (2024-TKT-
pokalbiy ir 00115/1VS-
abonementinis 0991 36eur
mokestis) x12mén.;
2024-TKT-
00114/1VS-
0990 24eur
x12;
2024-TKT-
00116/1VS-
0992 24eur
x12)

Eil.
Nr. | Pavadinimas Kodas

Suma, Eur

LR SAM — LR Sveikatos apsaugos ministerija
LSMU - Lietuvos sveikatos moksly universitetas
JAR — Juridiniy asmeny registras

Kauno ligoninés 2024 m. finansinis veiklos rezultatas buvo teigiamas ir sudaré 2 576 724,95
Eur. Ligoninés pajamy, sgnaudy ir finansinio rezultato dinamika 2020-2024 m. pateikiama 9.2.3. pav.
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9.2.3. pav. Pajamy, sqnaudy ir finansinio rezultato dinamika 2020-2024 m.

Ligoniné 2024 m. pabaigoje turéjo 11 930 850,64 Eur jsipareigojimy:

1. Grazintinos finansavimo sumos — 24 593,83 Eur, LR sveikatos apsaugos ministerijai
nepanaudota suma gydytojy rezidenty darbo uzmokesciui mokéti ir grazintina subsidija.

2. Skolos tiekéjams siekia 2 802 106,20 Eur, su tiekéjais atsiskaitoma sutartyse nustatytais
terminais.

3. Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai sudare 1 710 821,52 Eur.

4. Sukauptos moketinos sumos (sukauptos atostoginiy sagnaudos ir jmokos j Valstybinés ligoniy
kasos sgskaitg) — 7 349 746,61 Eur.

5. Kiti jsipareigojimai 43 582,48 Eur.
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Ligoninés 2024 m. kritinio likvidumo rodiklis, sudar¢ 2,19, 2023 m. §is rodiklis sieké 2,35.

Ligonings finansiniy jsipareigojimy dalis nuo metinio jstaigos biudzeto 2024 m. buvo — 0,11,
2023 m. $is rodiklis taip pat sieké 0,11 (9.2.4 pav.).
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9.2.4. pav. Ligoninés finansiniy jsipareigojimy dalies nuo metinio jstaigos biudzeto dinamika 2020-
2024 m.

LSMU Kauno ligoninés dalininkai 2023 m. pabaigoje ir 2024 m. pabaigoje buvo LR sveikatos
apsaugos ministerija ir Lietuvos sveikatos moksly universitetas. Informacija apie LSMU Kauno

ligonines dalininkus 2023 m. pabaigoje ir 2024 m. pabaigoje pateikiama 9.2.6. lenteléje.

9.2.6. lentelé. Informacija apie LSMU Kauno ligoninés dalininkus.

Dalininko pavadinimas Inasas, Eur Inasas, Eur

2023-12-31 2024-12-31
LR Sveikatos apsaugos ministerija 810 151,11 810 151,11
Lietuvos sveikatos moksly universitetas 28,96 28,96
I$ viso: 810 180,07 810 180,07

Darbuotojy vidutinis darbo uZmokestis. LSMU Kauno ligoninés darbuotojams nuo 2024 m.
sausio 1 d. padidintas darbo uZmokestis vadovaujantis 2021 m. lapkri¢io 15 d. Lietuvos nacionalinés
sveikatos sistemos Sakos kolektyvinés sutarties Nr. S-234 ir jos pakeitimy nuostatomis, susijusiomis su
gydymo jstaigy darbuotojy pagrindinio darbo uzmokescio pastoviosios dalies padidinimu.

2024 m. LSMU Kauno ligoninés darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis (etatui), palyginti su
2023 m., didéjo 14,83 proc.: gydytojy (su gydytojais rezidentais) vidutinis darbo uzmokestis didéjo
17,92 proc.; slaugytojy vidutinis darbo uzmokestis didéjo 14,76 proc. Rodikliui apskai¢iuoti naudojami
ASP] teritorinéms ligoniy kasoms teikiami duomenys, kurie nurodyti VLK direktoriaus tvirtinamoje
Duomeny apie asmens sveikatos prieziiiros jstaigos darbuotojy skai¢iy ir jy vidutinj darbo uzmokestj
ataskaitos formoje.

LSMU Kauno ligoninéje gydytojy (be gydytojy rezidenty) vidutinis darbo uzmokestis 2024 m.
sudaré 3 848 Eur (1 etatui), gydytojy (su gydytojais rezidentais) — 3 657 Eur (1 etatui).
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Vidutinio darbo uzmokescio (etatui) dinamika 2020-2024 m. pateikiama 9.2.5. pav.
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9.2.5. pav. Darbuotojy vidutinio darbo uzmokescio (etatui) dinamika (Eur) 2020-2024 m.

9.3. Sutartiniy jsipareigojimy su teritorinémis ligoniy kasomis vykdymas

2024 m. LSMU Kauno ligoniné su Kauno teritorine ligoniy kasa pasirasé sutartj uz 98,6 min.
Eur. (iskaitant rezervg). Per metus buvo suteikta paslaugy uz 97,8 min. Eur.

Sutarties su Kauno teritorine ligoniy kasa vykdymo dinamika (be rezervo) 2020-2024 m.

pateikta 9.3.1. lenteléje, 9.3.1. pav. ir 9.3.2. pav.

9.3.1. lentelé. Sutarties su Kauno teritorine ligoniy kasa vykdymo dinamika (be rezervo) 2020-2024 m.

2024 m. Sutarciy Sutarciy
Paslaugos sutartiné suma, | vykdymas, jvykdymo
Eur Eur koeficientas

Ambulatorinés ir stacionarinés 85 832 037 86 929 529 1,01
Reabilitacijos 3999 503 4 303 883 1,08
Brangiis tyrimai ir procediiros 2617 333 2617 333 1,00
Prevencinés programos 144 133 144 133 1,00
ES pilieciams suteiktos paslaugos 83 026 83 026 1,00
Slaugos paslaugos 4 294 152 3763 203 0,88
Viso 2024 m. 96 970 184 97 841 107 1,01
Viso 2023 m. 89 086 754 88 829 220 1,00
Viso 2022 m. 82 392974 72971114 0,89
Viso 2021 m. 72 489 379 57 311 130 0,79
Viso 2020 m.* 68 563 208 53 472 988 0,78

* 2020 m. bendri Kauno klinikinés ligoninés ir Respublikinés Kauno ligoninés duomenys
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9.3.2. pav. Sutarciy su Teritorinémis ligoniy kasomis jvykdymo koeficiento dinamika
2020-2024 m.

9.4. Apibendrinimas

1. 2024 m. finansinis veiklos rezultatas buvo teigiamas ir sudaré 2 576 724,95 Eur.
2. Sanaudos valdymo i§laidoms 2024 m. sudar¢ 0,88 proc. nuo visy sgnaudy.
3. 2024 m. kritinio likvidumo rodiklis — 2,19.

4. Ligoninés finansiniy jsipareigojimy dalis nuo metinio jstaigos biudZeto 2024 m. buvo 0,11.

5. 2024 m. LSMU Kauno ligoninés darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis (etatui), palyginti su
2023 m., did¢jo 14,83 proc., gydytojy (su rezidentais) vidutinis darbo uZmokestis didéjo 17,92 proc.;
slaugytojy vidutinis darbo uzmokestis didéjo 14,76 proc.

6. Ligoniné sutartinius jsipareigojimu sus Kauno teritorine ligoniy kasa vykde 101 proc.

9.5. Siekiniai 2025 m.

1. Siekti teigiamo veiklos rezultato, jgyvendinant LSMU Kauno ligoninés 2025 — 2028 m.
veiklos strategijos plane numatytus tikslus.

2. Siekti LR sveikatos apsaugos ministerijos Ligoninei nustatyty veiklos tiksly.
3. Racionaliai naudoti Ligoninés zmogiskuosius ir finansinius iSteklius.
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10. VYKDOMI PROJEKTAI

10.1. lentelé. Pateikti projektiniai pasiilymai

. - Finansavimo Saltinis, s Projektinio
Eil. | Pateikimo . .. . . Ligoninés . oy
Nr. data Projekto pavadinimas planuojamas finansavimas, statusas pasitilymo/paraiskos

Eur statusas

1. 2024-01 | LSMU Kauno ligoninés Valstybinis visuomeneés Pareiskéjas Finansavimas
psichikos sveikatos sveikatos stiprinimo fondas (50 000,00 Eur)
priezitiros specialisty negautas
Ziniy ir nuostaty apie
zmogaus teisiy principus
ivertinimas

2. 2024-01 | Adenbruko kognityvinio | Valstybinis visuomeneés Partneris Finansavimas gautas
tyrimo metodikos - III | sveikatos stiprinimo fondas (5 319,82 Eur)
(Addenbrooke's cognitive
examination - III, ACE-
1IT) vertimas,
adaptavimas ir
validavimas taikyti
Lietuvoje

3. 2024-03 | Sveikatos centro sudétyje | Europos regioninés plétros Partneris PasiraSyta projekto
teikiamy sveikatos fondas finansavimo sutartis
priezitiros paslaugy (1290 000,00 Eur)
infrastruktiiros
modernizavimas Kauno
rajono savivaldybéje

4. 2024-03 | Sveikatos priezifiros Europos regioninés plétros Partneris PasirasSyta projekto
paslaugoms teikti fondas finansavimo sutartis
reikiamos infrastrukttiros (557 000,00 Eur)
Kauno miesto sveikatos
centre

5. 2024-09 | Kauno rajono sveikatos Europos regioninés plétros Partneris PasiraSyta projekto
centro veiklos modelio fondas finansavimo sutartis
diegimas Europos socialinis fondas (145 023,88 Eur)

Ekonomikos gaivinimo ir
atsparumo didinimo priemoné

6. 2024-09 | Kauno miesto sveikatos Europos regioninés plétros Partneris Paraiska jvertinta,
centro veiklos modelio fondas planuojamas projekto
diegimas Europos socialinis fondas finansavimo sutarties

Ekonomikos gaivinimo ir pasiras§ymas
atsparumo didinimo priemoné (58 884,34 Eur)

7. 2024-09 | ,,Antimikrobinio Valstybés biudzetas Pareiskéjas PasirasSyta projekto
atsparumo valdymo finansavimo sutartis
plétojimas* infekcijy (250 000,00 Eur)
prevencijos ir valdymo
stacionarinése asmens
sveikatos prieziiiros
istaigose modelio
bandomasis diegimas

8. 2024-10 | ,,Antimikrobinio Valstybés biudzetas Pareiskéjas Pasirasyta projekto
atsparumo valdymo finansavimo sutartis
plétojimas* (239 000,00 Eur)
antimikrobiniy vaisty
vartojimo valdymo
stacionarinése asmens
sveikatos prieziiiros
jstaigose modelio
bandomasis diegimas

9. 2024-11 Sveikatos priezitros Europos regioninés plétros Partneris Paraiska jvertinta,

specialisty rengimas ir
pritraukimas Kauno
miesto sveikatos centre

fondas
Europos socialinis fondas

planuojamas projekto
finansavimo sutarties
pasiraS§ymas
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Ekonomikos gaivinimo ir (62 599,00 Eur)
atsparumo didinimo priemoné

10. | 2024-12 | Dirbtinio intelekto Europos regioninés plétros Partneris Paraiska vertinama
modulio pacienty fondas Ekonomikos gaivinimo (123 076,92 Eur)
nuotolinés prieziiiros ir atsparumo didinimo
platformos kiirimas priemoné

11. | 2024-04 | ,Instrumenty ir kity Ekonomikos gaivinimo ir Pareiskéjas PasiraSyta
medicinos priemoniy atsparumo didinimo priemoné, finansavimo sutartis
(prietaisy) identifikavimo | 92 tukst. Eur. (92 000 Eur)
ir valdymo sistemos
diegimas LSMU Kauno
ligoninéje*

12. | 2024-05 | Elektromobiliy jsigijimo | Modernizavimo fondas, Pareiskéjas Gauta kompensacija
kompensavimas 10 tokst. Eur. (10 000 Eur)

13. | 2024-03 | Data-eXchange driven HORIZON-WIDERA-2023- Partneris ParaiSka vertinama
healthcare innovation and | ACCESS-07 (265 000,00 Eur)
transformation Hubs

14. | 2024-01 | Tailored health-coach-led | ERA4HEALTHNUTRIBRAIN | Partneris Finansavimas
interventions on nutrition negautas
and lifestyle factors to (113 300,00 Eur),
lower the risk of paraiska pakartotinai
dementia: the TILDE pateikta 2025 m.
randomized controlled
pilot study

15. | 2024-09 | Heritable Paediatric HORIZON-MISS-2024- Partneris Finansavimas
Multi-Syndrome Early CANCER-01-03 negautas
Detection and (55 250,00 Eur)
Continuous Monitoring
Cancer Tests: Validation,

Pilot and Upscaled
Studies Across EU
Regions
10.2. lentelé. Igyvendinamy projekty situacija
Panaudota
Eil. Projekto pavadinimas LSMU KL Igyvendinimo Skirtas finansavimas, les;);r((i)?el!ﬁ tl(;uo
Nr. statusas laikotarpis tiukst. Eur e
pradzios,
tikst. Eur

1. Geriatrijos centro jkiirimas | Vykdytojas 2019 rugséjis— 5498 5498
V31 Lietuvos sveikatos 2024 balandis (ES finansavimas)
moksly universiteto Kauno 200 200
ligoningje (SAM finansavimas)

2. | VSI LSMU Kauno Vykdytojas 2021 sausis—2024 178 (modernizavimas) 178
ligoninés maitinimo rugpjitis 17 17
paskirties pastato energijos (subsidija techninei
efektyvumo didinimas dokumentacijai)

3. | Rentgeno diagnostikos Pareiskéjas 2024 geguzé- 378 378
paslaugy kokybés gerinimo 2024 gruodis
programos jgyvendinimas

4. | Rentgeno diagnostikos Pareiskéjas 2024 rugpjitis- 201 201
paslaugy kokybés gerinimo 2024 gruodis
programos jgyvendinimas

5. | LSMU Kauno ligoninés Pareiskéjas 2023 birzelis— 7714 0
skubios medicinos pagalbos 2025 gruodis
infrastrukttiros
modernizavimas

6. Elektromobiliy jsigijimo Pareiskéjas 2024 geguzé — 10 10
kompensavimas 2024 rugséjis

7. Sveikatos centro sudétyje Partneris 2024 rugséjis — 1290 0
teikiamy sveikatos 2026 gruodis
priezitros paslaugy
infrastruktiiros
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modernizavimas Kauno
rajono savivaldybéje

8. | Sveikatos prieziiiros Partneris 2024 rugséjis — 557 253
paslaugoms teikti reikiamos 2026 birzelis
infrastruktiiros Kauno
miesto sveikatos centre
9. | ,,Antimikrobinio atsparumo | Pareiskéjas 2024 lapkritis — 250 42
valdymo plétojimas* 2026 balandis
infekcijy prevencijos ir
valdymo stacionarinése
asmens sveikatos prieziiiros
istaigose modelio
bandomasis diegimas

10. | ,,Antimikrobinio atsparumo | Pareiskéjas 2024 lapkritis — 239 69
valdymo plétojimas* 2026 balandis
antimikrobiniy vaisty
vartojimo valdymo
stacionarinése asmens
sveikatos prieziiiros
istaigose modelio
bandomasis diegimas

Informacija apie 2024 m. pradétus vykdyti, vykdytus ir baigtus projektus.

Tesiamas projekty vykdymas:

1. ,,LSMU Kauno ligoninés skubios medicinos pagalbos infrastruktiiros modernizavimas*.

2. ,Instrumenty ir kity medicinos priemoniy (prietaisy) identifikavimo ir valdymo sistemos
diegimas LSMU Kauno ligoningje®.

3. ,,Lietuvos mokslo tarptautiSkumo didinimas — MTEP rySiy plétojimas (LINO LT)* veikla
»Mokslo vadybininky vizitai‘.

4. Sveikatos centro sudétyje teikiamy sveikatos priezitros paslaugy infrastruktiiros
modernizavimas Kauno rajono savivaldybéje.

5. Sveikatos priezitros paslaugoms teikti reikiamos infrastruktiiros modernizavimas Kauno
miesto sveikatos centre.

6. ,,Antimikrobinio atsparumo valdymo plétojimas* infekcijy prevencijos ir valdymo
stacionarinése asmens sveikatos prieziiiros jstaigose modelio bandomasis diegimas.

7. ,,Antimikrobinio atsparumo valdymo plétojimas‘ antimikrobiniy vaisty vartojimo valdymo
stacionarinése asmens sveikatos prieziiiros jstaigose modelio bandomasis diegimas.

Baigti jgyvendinti projektai:

1. ,Europos ligy prevencijos ir kontrolés centro VEBIS-LOT1-SC3 SARI epidemiologiné
priezitra® (projekto verté 35 tikst. Eur).

2. ,,Geriatrijos centro jkiirimas V§] LSMU Kauno ligoninéje* (projekto verté 5 498 Tukst.
Eur).

3. ,,V§] LSMU Kauno ligoninés maitinimo paskirties pastato energijos efektyvumo
didinimas* (projekto verte 178 tukst. Eur).

4. ,Tuberkuliozés profilaktikos, diagnostikos ir gydymo efektyvumo didinimas Kauno
klinikose* (projekto verte 563 tukst. Eur).

5. Pradeéti ir jgyvendinti projektai pagal Rentgeno diagnostikos paslaugy kokybés gerinimo
programg (2 projektai, projekty verté 579 tiikst. Eur).

6. Pradétas ir ijgyvendintas Elektromobiliy jsigijimo kompensavimo projektas (projekto verté
10 tukst. Eur).

2025 m. siekiniai:
Pritraukti valstybés biudzeto, ES struktiiriniy fondy ir/ar kity programy finansavima
planuojamiems jgyvendinti projektams:
1. LSMU Kauno ligoninés psichiatrijos paslaugy infrastruktiiros modernizavimas. Pateikti
projekto jgyvendinimo planai (paraiskos) finansavimui gauti.
Projekto finansavimo Saltiniai:
e ES finansavimas pagal dienos stacionaro paslaugy plétros priemong — 1 140 000 Eur;
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¢ ES finansavimas pagal aktyvaus gydymo bendruomenéje paslaugy diegimo priemon¢ — 378
000 Eur,;

e Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos strateginiame veiklos plane
numatytos 1éSos — 4 500 000 Eur (2025-2027 m.);

e LSMU Kauno ligoninés biudzZeto 1éSos — 963 542 Eur (2025-2027 m.).

2. LSMU Kauno ligoninés demencija serganciyjy slaugos paslaugy plétra. Rengiama
projektavimo uzduotis. Projekto paraiska bus pateikta iki 2025 m. birzZelio 15 d. Planuojama projekto
verté — 1 032 284,90 Eur.

Projekto finansavimo S$altiniai:

e ES finansavimas pagal ilgalaikés priezitiros paslaugy kokybés ir prieinamumo gerinimo
priemong — 360 000 Eur,;

e L.SMU Kauno ligoninés biudzeto 1éSos — 672 284,90 Eur.

3. Sveikatos centry veiklos modelio diegimas Kauno rajono savivaldybéje. 2025 m. vasario
19 d. pasirasyta projekto sutartis ir pradétas projekto jgyvendinimas. Skirtas ES finansavimas — 145
023,88 Eur.

4. Kauno miesto sveikatos centro veiklos modelio diegimas. Projekto sutarties pasiraSymas
numatytas 2025 m. kovo mén. Skirtas ES finansavimas — 58 884.34 Eur.

5. Sveikatos priezitiros specialisty rengimas ir pritraukimas Kauno miesto sveikatos centre.
Projekto sutarties pasiraS§ymas numatytas 2025 m. kovo mén. Numatytas ES finansavimas — 62 599 Eur.
Finansavimas skirtas anesteziologijos rezidentliros ir iSpléstinés praktikos slaugytojy studijy islaidoms
padengti.

6. Dirbtinio intelekto modulio pacienty nuotolinés priezitiros platformai kurimas. Projekto
jgyvendinimas numatytas kartu su partneriu. Siuo metu vertinamas projekto jgyvendinimo planas
(paraiska). Bendra projekto verté — 273 076,92 Eur, i$ jy LSMU Kauno ligoninés dalis — 123 076,92
Eur.

Projekto finansavimo Saltiniai:

e ES finansavimas — 80 000 Eur

e LSMU Kauno ligoninés biudzeto 1éSos — 43 076,92 Eur.
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11. PAGRINDINES VEIKLOS STRATEGINES KRYPTYS

1. Paciento pasitenkinimo paslaugomis didinimas:

e teikiamy paslaugy optimizavimas pagal jy poreikj;

e prioritetiniy paslaugy diegimas, vystymas ir plétra,

e paslaugy laukimo eiliy mazinimas ir valdymas;

e paslaugy teikimo infrastruktiiros gerinimas,

e modernios diagnostikos ir gydymo vystymas.

2. Personalo kvalifikacijos tobulinimas ir motyvacijos stiprinimas:

¢ darbuotojy kompetencijy ugdymas ir stiprinimas;

¢ darbuotojy kompetencijy panaudojimas ligoninés veiklos gerinime;

o cfektyvios darbo uzmokescio sistemos orientuotos j rezultatus diegimas;

e vertybémis paremtos organizacinés kultiros vystymas ir stiprinimas;
efektyvi korupcijos prevencija.

3. Klinikinés, mokslo ir mokymo veiklos integracija:

e bendradarbiavimas su Lietuvos sveikatos moksly universitetu ir kitomis mokslo ir

sveikatos prieziliros jstaigomis;

e studenty ir rezidenty pritraukimas ir rengimas;

e specialisty jtraukimas j moksling ir edukacing veikla;

e dalyvavimas moksliniuose tyrimuose ir projektuose.

4. Efektyvus valdymas:

o cfektyvios valdymo struktiiros diegimas ir padaliniy reorganizavimas;
reikalingos infrastruktiiros modernizavimas ir nereikalingos atsisakymas;
veiklos procesy optimizavimas ir modernizavimas;
kokybés vadybos sistemos plétra;
informaciniy technologijy vystymas;
inovacijy diegimas;
realus pasirengimas galimoms krizéms ir grésméms.
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12. ATASKAITA RENGE

Generaliné direktoré — prof. dr. Diana Zaliaduonyté

Direktoriaus pavaduotojas klinikinei veiklai — Justinas Dzidzevicius
Direktoriaus pavaduotoja slaugai — Erika Jasukaitiené

Direktor¢ valdymui — Egita Brazaitiené

Direktorius infrastruktiirai — Eugenijus Samuchovas

Vyriausioji finansininké — Ausra Subacitté

Teisés skyriaus vadové — Viktorija Bucinskaité

Vidaus audito skyriaus vadovas — Darius Petraitis

Zmogiskyjy istekliy skyriaus vadovée — Miglé Stukiené

Kokybés valdymo skyriaus vadové — Monika Valentiené

Medicinos statistikos skyriaus vadové — Odeta PSerackiené

Viesyjy pirkimy skyriaus vadové — Gintaré Cujeviené

Studijy ir mokslo skyriaus vadovas — Andrius AliSauskas

Medicinos technikos ir projekty vykdymo skyriaus vadovas — Gediminas Zukauskas
Informaciniy technologijy skyriaus vadovas — Evaldas Baciulis
Darbuotojy saugos ir sveikatos darbe skyriaus vadové — Donata Asatiani
Infekcijy kontrolés skyriaus vadové — Rita Butylkina

Inovacijy ir projekty skyriaus projekty koordinatorius — Alius Jaskiinas
Inovacijy ir projekty skyriaus projekty koordinatorius — Andrius Statkevicius
Vadovas tkiui ir infrastruktirai [ — Vytautas Armolaitis

Vadovas tkiui ir infrastruktirai II — Viktoras Gediminas Margelevicius

Generalin¢ direktore prof. dr. Diana Zaliaduonyté
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