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1. SANTRAUKA

VieSoji jstaiga Lietuvos sveikatos moksly universiteto Kauno ligoniné (toliau — LSMU
Kauno ligoniné, Ligoniné¢) — tai daugiafunkcé, viena didziausiy Lietuvoje, teikianti stacionarines ir
ambulatorines asmens sveikatos priezitiros paslaugas jstaiga.

LSMU Kauno ligonin¢je bitingjg ir planing pagalbg teikia auksciausios kvalifikacijos
gydytojai ir slaugytojai, poliklinikose konsultuoja bei tolesniam gydymui siuncia patyr¢ antrinio ir
tretinio lygiy paslaugas teikiantys specialistai konsultantai.

LSMU Kauno ligoninés dalininkai:
e Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerija.
e Lietuvos sveikatos moksly universitetas.

LSMU Kauno ligoninés rekvizitai:

Adresas — Josvainiy g. 2, LT-50161 Kaunas.

Juridiniy asmeny registro kodas — 302583800.

Saskaitos Nr. LT284010042502573979, Luminor Bank, AB.

Nuo 2024 m. liepos 23 d. LSMU Kauno ligoninés generaliné direktoré — prof. dr. Diana
Zaliaduonyte.

2025 m. pabaigoje Ligoningje veiké 14 kliniky, 2 centrai, 67 medicinines paslaugas teikiantys
skyriai ir 22 nemedicininiai skyriai.

2025 m. veikla vykdé Ligoninés padaliniai Siais adresais:

e Kaune: Silainiuose, Aukstuosiuose Sanéiuose (jsikiire pagrindiniai Ligoninés padaliniai),
miesto centre (P. MaZylio gimdymo namai (iki 2025 m. spalio 1 d.), AkuSerijos ir ginekologijos klinika
,,Krik§¢ioniskieji gimdymo namai‘), Aleksote (Psichiatrijos klinikos Aleksoto sektorius), Vicitinuose
(Vaiky ligy klinikos V. Tuménienés vardo vaiky ankstyvosios raidos centras, Slaugos klinikos III
skyrius);

e Kauno rajone: Ziegzdriuose (Psichiatrijos klinikos Mariy sektorius), Kadergingje (Vaiky ligy
klinikos Vaiky reabilitacijos skyrius ,,Zibuté”), Garliavoje (Slaugos klinikos I ir IT skyriai, Konsultacijy
poliklinika).

1 LSMU Kauno ligoninés centrinis
padalinys (Josvainiy g. 2

2 LSMU Kauno ligoninés padalinys
Silainiuose (Baltijos g.120) KAUNAS
KACERGINE

11 P.Mazylio gimdymo namai

13 Vaiky reabilitacijos (V. Putvinskio g. 3)

skyrius ,Zibuté”
(4. Zikaro g.14, Kagerginé) 4 LSMU Kauno ligoninés padalinys
Centre (Laisves al. 17)

12 Krikscioniskieji gimdymo namai 9 i
(Migko g. 27)
ZIEGZDRIAI
N e e 5 Psichiatrijos klinika
6 Psichiatrijos klinika v " +
Aleksoto sektorius a w Mariy sektorius

(s. Dariaus ir S. Giréno g. 48) (A kriscitno g. 2)

3 LSMU Kauno ligoninés padalinys

e 3 7 sl klinikos Il laiks j
Sanéiuose (Hipodromo g.13) O Pa dXOMOJO

gydymo ir slaugos skyrius
8 V. Tuménienés vardo Vaiky

ankstyvosios raidos centras
(Kiauniy g. 2)
GARUAVA

9 Konsultacijy poliklinikos padalinys Garliavoje
10 slaugos klinikos I ir Il palaikomojo gydymo

LIETUVOS SVEIKATOS ir slaugos skyriai (Vytauto g. 61, Garliava)

MOKSLY UNIVERSITETO
KAUNO LIGONINES K L, s,
PADALINIY ZEMELAPIS "1 IF ligonine

1.1.pav. LSMU Kauno ligoninés padaliniy zemélapis



2025 m. pagrindiniai veiklos rodikliai

e Lovy skaiCius 2025 m. sumazintas nuo 1 344 iki 1 227 lovy, t. y. 8,7 proc.

¢ Vidutiné gydymo trukmé sumazéjo nuo 7,7 iki 6,7 lovadienio ir stacionaro skyriuose 2025
m. gydyta 48 941 pacientas, ir tai yra 5,07 proc. maziau nei 2024 m., taciau gydyty pacienty (atvejy)
skaiCius, tenkantis 1-am gydytojo etatui, did¢jo 4,44 proc. nuo 90 iki 94 atvejy.

o Atliktos 18 707 operacijos, atlikta 10 557 dienos chirurgijos operacijy ir paslaugy. Dienos
chirurgijos paslaugy skaicius 2025 m. did¢jo 28,41 proc. palyginti su 2024 m.

e Priimta 1 980 gimdymy. Gimdymy skai¢ius maze¢jo 18 proc. palyginti su 2024 m.

e Suteikta 580 113 ambulatoriniy paslaugy ir tai yra 6,6 proc. maziau nei 2024 m., taciau
apsilankymy, tenkanciy 1-am gydytojo etatui, skai¢ius didéjo 2 proc. nuo 1 085 iki 1 105.

e [Spléstiniy ir i§samiy konsultacijy skaicius padidéjo 17,7 proc. palyginti su 2024 m.

¢ Visuose Skubios pagalbos skyriuose suteiktos 34 049 skubios pagalbos paslaugos ir tai yra
15,7 proc. daugiau nei 2024 m., steb¢jimo paslaugy suteikta 22 699 ir tai yra 44,98 proc. daugiau nei
2024 m.

¢ Suteikta 39 916 dienos stacionaro paslaugy, kuriy buvo 26,2 proc. daugiau palyginti su 2024

e Ambulatorinés chirurgijos paslaugos iSaugo 11,2 proc. palyginti su 2024 m.;

e Suteiktos 2 843 prevenciniy programy paslaugos ir tai yra 18,7 proc. daugiau nei 2024 m.;

¢ Pacienty, serganciy Sirdies nepakankamumu, mokymo programoje dalyvavo 277 unikaliis
pacientai, jiems suteiktos 641 paslaugos. Palyginti su 2024 m. — pacienty skai¢ius padidéjo 56,49 proc.,
suteikty paslaugy skaicius padidéjo 62,69 proc.

e Praktika Ligoninéje atliko 1 728 studentai (669 — medicinos studentai, 95 — internai, 328 —
slaugos studentai, 636 — kitos praktikos) ir tai yra 21,78 proc. daugiau nei 2024 m.

¢ Rezidentlirg Ligoninéje atliko 238 rezidentai (vienu metu — apie 100 rezidenty) i$ jvairiy
rezidentiiros studijy programy.

e Uzdaryti 2 padaliniai: Laisvés al. 17 padalinio veikla ir V. Putvinskio g. 3 padalinio veikla
perkelta | Josvainiy g. 2 padalinj.

e Parengti ir teikti 4 tarptautiniai mokslo projektiniai pasiiilymai, pradétas jgyvendinti 1
tarptautinis mokslo projektas pagal programa ,,Nordplus®, tgstas projekty ,,Antimikrobinio atsparumo
valdymo plétojimas® vykdymas. Parengtos ir teiktos 5 naujos infrastruktiros projekty paraisSkos,
vykdyta 2025 m. ir anks¢iau pradéty 10 infrastruktiiriniy projekty. Vykdytos 8 inovacinés veiklos.

¢ Ligoninés darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis (etatui), palyginti su 2024 m., didéjo 11,59
proc.: gydytojy (be gydytojy rezidenty) vidutinis darbo uzmokestis did¢jo 15,64 proc.; slaugytojy
vidutinis darbo uzmokestis didéjo 10,54 proc.

2025 m. LSMU Kauno ligoninéje jvyko 2 susitikimai su 2024 m. Ligoninéje jsteigtos Pacienty
taryba.

Ligoning¢je parengta ir vykdoma vadovy kompetencijy tobulinimo programa, tgstas mokymu
ciklas vadovams tema ,,Lyderystés sistemy idiegimas ligoninéje, siekiant ugdyti darbuotojy lyderystés
geb¢jimus, tinkamg komunikacijos formavimg bei teigiamg poziiir] ] poky¢ius organizacijoje*, vyko
jau tradiciniais tape LSMU Kauno ligoninés Vadovy mokymai tema ,Lyderystés kompasas:
vertybémis grista ligoninés ateitis*.

2025 m. gauti darbuotojy apdovanojimai: Kauno r. mero padéka ir atminimo medalis — uz
nepriekaistinga darba, nuoSirdy bendradarbiavimag su pacientais ir besalygiska atsidavimag savo
profesijai — gydytojai gastroenterologei Elzbietai Trapenskei; Kauno m. mero jsteigta nominacija —
Kauno mety gydytoja — fizinés medicinos ir reabilitacijos gydytojai Daivai Pazérienei; nusipelniusio
slaugytojo Zenklas ir diplomas — psichikos sveikatos slaugytojai Danutei [Sganaitienei.



2. LSMU KAUNO LIGONINES MISIJA, VIZIJA, STRUKTURA
2.1. Vizija, misija
Misija

Kauno regiono ir Lietuvos gyventojams teikti savalaikes, kokybiskas, veiksmingas medicinos
paslaugas, pasitelkiant profesionaliy darbuotojy komandg, modernius mokslo laiméjimus ir klinikines
praktikas, vykdant studijy procesg, koordinuojant savo veiklg su kitomis miesto/regiono ligoninémis,
sveikatos centrais ir efektyviai integruojantis j nacionaling sveikatos sistema.

Vizija

LSMU Kauno ligoniné — atviriausia ir ar¢iausiai paciento esanti ligonin¢ Lietuvoje, ugdanti
kompetentingus esamus ir biuisimus darbuotojus bei teikianti kvalifikuotas sveikatos priezitiros
paslaugas, kuriant ir pritaikant mokslo laiméjimus.

Pagrindinis Ligoninés veiklos tikslas — vadovaujantis Siuolaikiniais kokybés vadybos
standartais, organizuoti ir teikti kokybiskas ir kvalifikuotas asmens sveikatos prieziiiros paslaugas
Lietuvos gyventojams bei gerinti jy sveikata, mazinti gyventojy sergamuma, integruojant Ligoningje ir
Lietuvos sveikatos moksly universitete (toliau — LSMU) sukaupta Siuolaikinj studijy, mokslo,
klinikinés praktikos ir kitg potencialg.

Strateginiai tikslai:

1. Gerinti sveikatos prieZitros paslaugy prieinamumg ir kokybe.

2. Stiprinti darbuotojy motyvacijg, skatinti nuolatinj jy tobulejima.

3. Plésti mokymo ir mokslo baze¢ kartu su LSMU ruoSiant aukstos kvalifikacijos specialistus
bei diegiant moksliniy tyrimy rezultatus j klinikine praktika.

4. Uztikrinti efektyvy ligoninés valdyma.

2.2. Struktiira, pokyciai

2025 m. Ligonin¢je veike 14 kliniky, 2 centrai, 1 filialas (veikla nutraukta 2025 m. spalio 1
d.), 67 medicinines paslaugas teikiantys skyriai ir 22 nemedicininiai skyriai.

2025 m. jgyvendinti struktiiriniai pokyc¢iai (2022 m. birzelio 20 d. LSMU Kauno ligoninés
dalininky susirinkimo protokolu Nr. 4V-387(1.6.)/22-21 patvirtinta LSMU KL struktiira (véliausias
Ligoninés struktiiros patikslinimas — 2025 m. birzelio 25 d.), kurioje numatyti LSMU KL struktiiriniy
padaliniy steigimo metai (2022-2026 m.):

1. Kliniky steigimas ir pertvarka:

1.1. AkuSerijos ir ginekologijos veiklos perorganizavimas. 2025 m. liepos 15 d. jsteigta
AkusSerijos ginekologijos konsultacijy poliklinika (Josvainiy g. 2).

1.2. Anesteziologijos ir intensyviosios terapijos klinika. 2025 m. Anesteziologijos ir
intensyviosios terapijos klinikos padaliniai, veike Laisvées al. 17, perkelti arba integruoti j kitus LSMU
KL padalinius. Nuo 2026 m. sausio 1 d. klinika reorganizuota j dvi atskiras klinikas — Anesteziologijos
klinikg ir Intensyviosios terapijos klinika.

1.3. Chirurgijos klinika. Nuo 2025 m. birzelio 1 d. reorganizuota klinikos struktiira.

1.4. Filialo veiklos nutraukimas. 2025 m. spalio 1 d. nutraukta LSMU KL filialo ,,P. Mazylio
gimdymo namai‘ veikla.



1.5. Kardiologijos klinika. Nuo 2025 m. balandzio 1 d. jsteigta Kardiologijos konsultacijy
poliklinika (Hipodromo g. 13). Nuo 2026 m. sausio 1 d. Kardiologijos klinika pervadinta j Sirdies
centra.

1.6. Konsultacinés medicinos centras. 2025 m liepos 1 d. Konsultacinés medicinos centre
Jsteigtas Pacienty aptarnavimo centras.

1.7. Ortopedijos traumatologijos klinika. 2025 m., pastacius nauja pastata Josvainiy g. 2,
Kaune, Ortopedijos ir traumatologijos klinika 1§ Laisvés al. 17 perkelta j naujajj veiklos adresg. Klinikos
pavadinimas pakeistas j Ortopedijos traumatologijos klinika.

1.8. Reabilitacijos klinika. Jsteigta Reabilitacijos klinika su jai priskirtais struktiiriniais
padaliniais.

1.9. Terapijos dienos stacionaras. Nuo 2025 m. geguzés 5 d. paslaugos teikiamos dviem
adresais — Hipodromo g. 13 ir Josvainiy g. 2.

1.10. Vaiky ligy klinika. Nuo 2025 m. birZelio 1 d. reorganizuota klinikos struktiira.

2. Administraciniai ir nemedicininiai struktiiriniai poky¢iai:

2.1. Naujai suformuoti padaliniai (nuo 2025 m. kovo 1 d.): Ekonomikos ir planavimo skyrius,
Finansinés apskaitos skyrius, Inovacijy ir projekty skyrius, Medicinos technikos skyrius, Studijy ir
mokslo skyrius.

2.2. Pakeisti Teisés ir Zmogiskyjy istekliy skyriy pavadinimai.

2.3. Ukinés veiklos optimizavimas. Nuo 2025 m. liepos 1 d. sujungta Ukio apriipinimo
skyriaus ir Sandélio veikla — padalinys pervadintas j Apripinimo ir iStekliy skyriy.

2.4. Igyvendinant pokyc¢ius — nemedicininio personalo etaty skai¢ius sumazintas 87 etatais.

3. Vadovybés struktiiros pertvarka

3.1. Panaikintos pareigybé¢s: direktorius slaugai, direktoriaus medicinai pavaduotojas,
direktoriaus slaugai pavaduotojas.

3.2. Isteigtos pareigybés: direktoriaus pavaduotojas klinikinei veiklai, direktoriaus
pavaduotojas slaugai. Abi pareigybés tiesiogiai pavaldzios direktoriui medicinai. Poky¢iai jgyvendinti
siekiant kurti vientisa medicininés veiklos valdymo modelj, stiprinti gydytojy ir slaugytojy
bendradarbiavimg bei uztikrinti integruotg gydymo procesy valdyma.

3.3. Panaikinta pareigybé direktorius valdymui ir infrastruktiirai ir jsteigtos dvi atskiros
pareigybés: direktorius valdymui, direktorius infrastruktiirai. Direktoriui valdymui pavaldis:
Dokumenty valdymo, Ekonomikos ir planavimo, Informaciniy technologijy, Inovacijy ir projekty,
Medicinos statistikos, Studijy ir mokslo, Teisés, Viesyjy pirkimy ir Zmogiskyjy istekliy skyriai.
Direktoriui infrastruktiirai pavaldis: Apripinimo ir iStekliy, Apsaugos, Statybos ir remonto, Maitinimo,
Medicinos technikos ir Transporto skyriai.

3.4. Igyvendinant poky¢ius — Administracijos etaty skaifius sumazintas 1,5 etato.
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2.2.1. pav. LSMU Kauno ligoninés valdymo struktiira, galiojusi 2024 m. sausio — spalio mén.

2024 m. spalio 22 d. LSMU Kauno ligoninés dalininky susirinkime buvo patvirtinta nauja
LSMU Kauno ligoninés valdymo struktiira, kuri galiojo ir 2025 m., pateikta 2.2.2. pav.
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2.2.2. pav. LSMU Kauno ligoninés valdymo struktiira, galiojanti nuo 2024 m. lapkricio mén.



2022 m. birzelio 20 d. LSMU Kauno ligoninés dalininky susirinkimo protokolu Nr. 4V-
387(1.6.)/22-21 patvirtinta LSMU KL struktiira (véliausias Ligoninés struktiiros patikslinimas — 2025
m. birzelio 25 d.), kurioje numatyti LSMU KL struktiiriniy padaliniy steigimo metai (2022—2026 m.).
Informacija apie kliniky pagal nustatyto profilio kliniking, studijy ir mokslo veiklg steigimo metus
pateikiama 2.2.1. lenteléje.

2.2.1. lentelé. Kliniky pagal nustatyto profilio klinikine, studijy ir mokslo veiklg steigimo metai*

Klinikos pagal nustatyto profilio kliniking, studijy ir mokslo veikla Steigimo metai
pavadinimas

Infekciniy ligy klinika 2022
Geriatrijos klinika 2022
Vaiky ligy klinika 2022
Slaugos klinika 2022
Patologinés anatomijos klinika 2022
Odos ir veneriniy ligy klinika 2022
Skubios pagalbos centras 2022
Konsultacinés medicinos centras 2022
Vaistine 2022
Radiologijos klinika 2023
Laboratorinés medicinos klinika 2023
Kardiologijos klinika (2026 m. sausio 1 d. pakeistas pavadinimas j 2023
Sirdies centras)
Chirurgijos klinika 2023
Ortopedijos traumatologijos klinika 2024
Anesteziologijos ir intensyviosios terapijos klinika (2026 m. sausio 1 d. 2024
iSskirta j dvi klinikas: Anesteziologijos klinika ir Intensyviosios terapijos
klinika)
Reabilitacijos klinika 2025
Psichiatrijos klinika (bet ne anksciau nei bus pastatytas Psichiatrijos 2025
klinikos naujas pastatas)**
Vidaus ligy klinika 2026
Neurologijos klinika 2026
Akuserijos ir ginekologijos klinika 2026

*atsizvelgiant | naujausiai patvirtintq Ligoninés struktiirg

*%2025 m. buvo planuota jsteigti Psichiatrijos klinikq. Taciau, atsizvelgiant j tai, jog Lietuvos
Respublikos sveikatos apsaugos ministro jsakymu 2024-05-25 sudaryta darbo grupé dél Lietuvos
Respublikos sveikatos apsaugos ministro 1999-05-27 jsakymu Nr. 256 ,,Dél Pirminio, antrinio ir
tretinio lygiy psichiatrijos paslaugy teikimo suaugusiesiems reikalavimy patvirtinimo* patvirtinty
Psichiatrijos antrinio lygio stacionariniy paslaugy teikimo suaugusiesiems reikalavimy bei
Psichiatrijos tretinio lygio stacionariniy paslaugy teikimo suaugusiesiems reikalavimy naujos
redakcijos projekto parengimo (toliau — reikalavimai), siekiant sklandaus Psichiatrijos klinikos
steigimo proceso, atsizvelgiant | rengiamus reikalavimus, taip pat siekiant optimaliy veiksmy, susijusiy
su Psichiatrijos klinikos pastato Aleksote statybomis ir skyriy formavimu, savalaikiu Ligoninés
darbuotojy informavimu ir jspéjimu apie bet kokius darbo santykiy ar sqlygy pakeitimus, susijusius su
Psichiatrijos klinikos steigimu, bei gavus Ligoninés dalininky pritarimgq, Psichiatrijos klinikos steigimo
metai numatyti 2025 m., taciau ne anksciau nei bus pastatytas Psichiatrijos klinikos naujas pastatas.

Pacienty taryba. LSMU Kauno ligonin¢je veikia 2024 m. gruodzio meén. jsteigta Pacienty
taryba, kurios tikslas — atstovauti pacienty interesams ir teikti rekomendacijas dél paslaugy kokybeés,
prieinamumo, komunikacijos bei kity pacientams ir jy artimiesiems aktualiy aspekty. 2025 m. Pacienty
taryba su LSMU Kauno ligoninés administracija susitiko 2 kartus.



2025 m. vyko strateginés sesijos dél 2024 m. spalio mén. parengtos ir patvirtintos 2025-2028
mety LSMU Kauno ligoninés veiklos strategijos atnaujinimo.

Vyko jau tradiciniais tapg¢ LSMU Kauno ligoninés Vadovy mokymai tema ,,Lyderystés
kompasas: vertybémis grista ligonings ateitis“. 2025 m. testas 2024 m. rudenj pradétas mokymy ciklas
vadovams tema ,,Lyderystés sistemy jdiegimas ligoningje, siekiant ugdyti darbuotojy lyderystés
gebéjimus, tinkamg komunikacijos formavimg bei teigiamg pozitirj j poky¢ius organizacijoje®.

3. ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI
3.1. Kiekybiniai pokyciai

Darbuotojuy skaiius ir uZimti etatai. 2025 m. pabaigoje LSMU Kauno ligoningje,
neskai¢iuojant rezidenty, dirbo 3 055 darbuotojai, kurie uzéme 2 791 etatus (3.1.1. pav.).

2025 m. pabaigoje LSMU Kauno ligoningje, palyginti su 2024 m. pabaiga, darbuotojy skaicius
sumazgjo 168 darbuotojais (-5,7 proc.). Per ataskaitinj laikotarpj palyginti su 2024 m., etaty skaicius
sumazéjo 218 etaty (-7,2 proc.) (2024 m., palyginti su 2023 m., sumazéjo 27 etatais).

Darbuotojy ir etaty skaiCius pasikeite dél 2025 m. LSMU Kauno ligoninés dalininky
susirinkimo metu priimty sprendimy, kurie buvo susij¢ su struktiriniais pertvarkymais, taip pat dél
paslaugy teikimo reikalavimy pasikeitimy. Sie sprendimai apémé tiek organizacinius poky¢ius, tiek ir
darbuotojy darbo kriivio bei atsakomybiy perziiirg, siekiant optimizuoti paslaugy teikimg ir sklandy
gydymo procesy vykdyma.

3300 3233 3193 3239 3223
3200 3 fro= —- - .
3100 2983 3036 3N55
3000
2900 2791
2800
2700
2600
2500

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

Uzimti etatai (be rezidenty) ==¢==Fiziniai asmenys (be rezidenty)

3.1.1. pav. Etaty ir darbuotojy skaiciaus dinamika 2021-2025 m. (be gydytojy rezidenty)

2025 m. pabaigoje i viso LSMU Kauno ligoninéje dirbo 3 144 darbuotojai (uzimty etaty
skaicius 2 880), 1S jy 720 gydytojy (uzimty etaty skaicius 525), 89 gydytojai rezidentai (uzimty etaty
skaicius 89), 944 slaugos specialistai (uzimty etaty skaicius 926), 671 — kito medicinos personalo
darbuotojas (uzimty etaty skaicius 636) ir 720 kity specialisty ir darbuotojy, tarp jy — administracija 11
darbuotojy (uzimty etaty skaicius 704, tarp jy — administracija 9,9 etato)). Darbuotojy bendro skaiciaus
dinamika, darbuotojy uzimty etaty skirstinys grupése ir jy dinamika 2021-2025 m. pateikta 3.1.2. pav.
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3.1.2. pav. Darbuotojy pagal uzimtus etatus skirstinys grupése, bendras darbuotojy skaicius ir jy
dinamika 2021-2025 m.

Didziausig uzimty etaty dali LSMU Kauno ligoninéje 2025 m. sudaré slaugos specialistai (32,2
proc.). 2025 m. darbuotojy struktiira procentine iSraiska (uzimti etatai) pateikta 3.1.3. pav.

Gydytojai (rezidentai);
3,1% Gydytojai (be
rezidenty); 18,2%

Kitas personalas;
24,4%

Slaugos specialistai;
32,2%
Kitas medicinos
personalas; 22,1%

3.1.3. pav. 2025 m. darbuotojy struktiira (uzZimti etatai)

Darbuotojyu amzius. 2025 m. lyginant su 2024 m. LSMU Kauno ligoningje dirbusiy
darbuotojy persiskirstymas pagal amziaus grupes buvo labai nezymus.

2025 m. LSMU Kauno ligoninéje dirbusiy gydytojy 23 proc. priklausé amziaus grupei iki 34
mety, 23 proc. priklausé 35-44 mety amziaus grupei, 16 proc. priklausé 45-54 mety amziaus grupei,
26 proc. 55-64 mety amziaus grupei ir 12 proc. priklausé amziaus grupei nuo 65 mety (3.1.4. pav.).
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3.1.4. pav. Gydytojy (be gydytojy rezidenty) pasiskirstymas amzZiaus grupése 2021-2025 m.
(procentais)

Per ataskaitinj laikotarpi LSMU Kauno ligoninéje dirbusiy slaugytojy 21 proc. priklausé
amziaus grupei iki 34 mety, 8 proc. priklausé 35—44 mety amziaus grupei, 24 proc. priklaus¢ 45-54
mety amziaus grupei, 33 proc. priklaus¢ 55-64 mety amziaus grupei ir 14 proc. priklaus¢ amziaus
grupei nuo 65 mety (3.1.5. pav.).
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3.1.5. pav. Slaugytojy pasiskirstymas amziaus grupése 2021-2025 m. (procentais)

Slaugytoju ir gydytoju santykis. 2025 m. slaugytojy ir gydytojy (be gydytojy rezidenty)
santykis pagal fiziniy asmeny skaiciy buvo 1,32 (t. y. slaugytojy skai¢ius tenkantis vienam gydytojui).
Pagal uzZimtus etatus slaugytojy ir gydytojy santykis 2025 m. buvo 1,77 (t. y. slaugytojy etaty skai€ius
tenkantis vienam gydytojo etatui). Slaugytojy ir gydytojy (be gydytojy rezidenty) santykio dinamika
2021-2025 m. pateikta 3.1.6. pav.

2 1,74 1,65 1,71 1,77 1,77
Ls 1,37 1,33 1,31 1,33 1,32

1
0,5

0

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

B Pagal fiziniy asmeny skai¢iy ~ ® Pagal etaty skaiciy

3.1.6. pav. Slaugytojy ir gydytojy (be gydytojy rezidenty) santykio dinamika 2021-2025 m
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Darbuotoju rotacija. Per ataskaitinj laikotarpj LSMU Kauno ligoninéje buvo priimti 737
darbuotojai — 103 asmenimis daugiau negu 2024 m. Priimty darbuotojy skaiciaus palyginimas 2021—
2025 m. pagal pareigybiy grupes pateiktas 3.1.7. pav.
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3.1.7. pav. Priimty darbuotojy skaicius pagal pareigybiy grupes 2021-2025 m.

Per ataskaitinj laikotarpi LSMU Kauno ligoninéje buvo atleisti 777 darbuotojai — 100 asmeny
daugiau negu 2024 m. Atleisty darbuotojy skaiciaus palyginimas pagal pareigybiy grupes 2021-2025
m. pateiktas 3.1.8. pav.
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3.1.8. pav. Atleisty darbuotojy skaicius pagal pareigybiy grupes 2021-2025 m.
2025 m. LSMU Kauno ligoninéje didzioji dalis darbuotojy (46 proc.) darbo sutartis nutrauké
savo noru, 26 proc. darbo sutar¢iy nutriiko suéjus terminui. Visos darbo sutar¢iy nutraukimo priezZastys

pateiktos 3.1.1. lenteléje.

3.1.1. lentelé. Darbo sutarciy nutraukimo priezastys ir atleisty darbuotojy skaicius per 2024 m.:

Darbo sutarciy nutraukimo pagrindai Darbuotojy skaicius
Darbuotojui mirus (DK 53 str. 5 p.) 8
Salims susitarus (DK 54 str.) 46
Darbuotojui paciam prasant be svarbiy priezas¢iy (DK 55 str.) 354
Kai darbuotojai negali dirbti pagal NDNT iS§vadg (DK 56 str. 1 d. 3 d.) 5
dDarbuotojui paciam prasant kai sukako senatvés pensija (DK 56 str. 1 47
.4p.)
Darbdavio iniciatyva be darbuotojo kaltés (DK 57 str.) 103
Darbdavio iniciatyva dél darbuotojo kaltés (DK 58 str.) 6
Terminui su¢jus (DK 69 str.) 205
Nesant darbo sutarties Saliy valios (DK 60 str.) 3
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3.2. Kokybiniai pokyciai

Kvalifikacijos tobulinimas. LSMU Kauno ligoninéje gydytojams, slaugytojams bei kitiems
darbuotojams suteikiama galimyb¢ kelti kvalifikacija, dalyvauti jvairiose konferencijose, seminaruose,
mokymuose ir pan. 2025 m. atnaujintas Ligoninés darbuotojy profesinés kvalifikacijos tobulinimo
tvarkos aprasas bei patvirtinti darbuotojy kvalifikacijai kelti skirtos 1éSos. 2025 m. darbuotojai kélé
kvalifikacijg 1 177 kartus, i$ jy 799 kartus kvalifikacijos tobulinimo metu darbuotojams mokétas
vidutinis darbo uzmokestis. IS 419 kvalifikacija kélusiy gydytojy — 69 gydytojai kvalifikacija kélé
uzsienyje, i$ 455 kvalifikacijg kélusiy slaugytojy — 4 kvalifikacijg kél€ uzsienyje. Gydytojy ir slaugytojy
bei kito medicinines paslaugas teikusio LSMU Kauno ligoninés personalo darbuotojy, kélusiy
kvalifikacijg, skai¢iaus dinamika 2021-2025 m. pateikta 3.2.1. pav.

Ligoningje visus metus vyko vidiniai mokymai, kurie registruoti Kompetencijy platformoje.
2025 m. 1§ viso iSduota 2 780 bendryjy kompetencijy kvalifikacijos tobulinimo pazymeéjimy.
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3.2.1. pav. Gydytojy, slaugytojy ir kito medicinos personalo darbuotojy, pasinaudojusiy kvalifikacijos
kélimo galimybe, skaiciaus dinamika 2021-2025 m.

LSMU Kauno ligoninéje 2025 m. darbuotojy kvalifikacijos kélimui buvo skirta 219 098,81
Eur su PVM. Ligoninés specialisty profesinés kvalifikacijos tobulinimui nuo viso Ligoninés darbo
uzmokescio fondo (neiskaitant darbdavio socialinio draudimo jmoky sanaudy), 2025 m. skirta 0,26
proc., 2024 m. — 0,13 proc.

Ligoniné prie darbuotojy profesinés kvalifikacijos tobulinimo prisideda ne tik tiesiogiai
skirdama 1éSas kvalifikacijos kursy apmokéjimui, bet ir organizuodama bei rengdama nemokamas
konferencijas, kuriose turi galimybe dalyvauti visi asmens sveikatos prieziiros ir farmacijos
specialistai.

2025 m. Ligoniné kartu su Lietuvos sveikatos moksly universitetu, Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministerija, Specialiyjy tyrimy tarnyba, Kauno kolegija, Lietuvos psichiatry
asociacija, Lietuvos psichology sgjunga, Pazangios medicinos draugija bei kitomis asociacijomis ir
draugijomis renge ir/ar dalyvavo rengiant kvalifikacijos tobulinimo konferencijas:

1. 2025-03-19, LSMU Kauno ligoninés gydytojy kvalifikacijos kélimas 2025 m.;

2. Efektyvi kritinés skausmo vertinimo strategija skubioje medicinoje;

3. Geriatrija ir ortopedija traumatologija: kompleksiné vyresnio amziaus pacienty prieziiira;

4. Slaugytojo padé¢jéjo kompetencijy jgalinimas;

5. Psichologiniai ir psichiatriniai aspektai slaugoje: individualis ir sisteminiai spendimai.

2025 m. parengtas bendryjy kompetencijy mokymy planas ir surengti Sie mokymai:
1. Lyderystés kompasas: vertybémis grjsta ligoninés ateitis;
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2. Mokymy ciklas vadovams tema ,,Lyderystés sistemy jdiegimas ligoninéje, siekiant ugdyti
darbuotojy lyderystés gebéjimus, tinkamag komunikacijos formavimg bei teigiamg pozitrj | pokycius
organizacijoje®;

3. Smurto ir priekabiavimo apraiskos darbo vietoje, kaip neperzengti ribos;

. Smurto ir prickabiavimo apraiskos darbo vietoje, kaip atpazinti, reaguoti;

. Elgesio normos darbe, kas leistina, kas perzengia ribas;

. Konflikty samprata, valdymas ir prevencija;

. Emocijos darbe, jy raiska ir/ar valdymas;

. Efektyvi komanda: psichologiniai principai ir praktika;

. Sveikatos sektoriuje dirbanciy specialisty savizudybés rizika. Kaip galime padéti vieni

O 0 31 O\ DN K~

kitiems;

10. Komunikacijos jgiidziai organizacijose;

11. Skaidrumo ir antikorupcinio sgmoningumo stiprinimas sveikatos priezitiros sistemoje;

12. Tarp pasaukimo ir i$sekimo: perdegimas ir jo prevencija;

13. Darbuotojy elgesys ir veiksmai bendraujant su agresyviai nusiteikusiais ginkluotais
pacientais/interesantais.

3.3. Bendruomeneés veikla

LSMU Kauno ligoninés padaliniuose, kurie yra geografiskai nutol¢ vienas nuo kito ir iSsidéste
per 9 adresus, dirba daugiau nei 3 000 darbuotojy. Todé¢l norint formuoti teigiamg Ligoninés kultiira,
kurioje vyrauja bendradarbiavimas, pasitikejimas ir pagarba, biitina skatinti bendruomenés veiklas.

2025 m. vykusios bendruomenés veiklos:

Minéjome Pasauline ligoniy dieng — ligonius lanké savanoriai, vyko adoracija ir Sv. Misios, o
pacientus dziugino vaiky atvirukai su sveikinimais.

Kovo 4 d. buvo minimos UZgavénés Hipodromo ir Josvainiy g. padaliniuose, kur
bendruomenés nariai tur¢jo galimybe susirinkti, bendrauti ir vaiSintis blynais.

Balandzio 28 d. vyko medicinos darbuotojy dienai skirti apdovanojimai, kuriais pagerbti
labiausiai nusipelne kolegos.

Vasarg darbuotojai aktyviai dalyvavo zygiuose ir dviraciy iSvykose. Tai ne tik skatina fizing
veikla, bet ir stiprina kolektyvo bendryste bei teigiamg darbo aplinka.

Rugséjo 8 d. Sventéeme LSMU Kauno ligoninés 5-gsias metines. Renginys subiiré darbuotojus,
suteikeé proga prisiminti nueitg kelig, pasidziaugti pasiekimais, pasidalyti bendryste ir jvertinti kolegy
indélj.

Spalio 5 d. ,,Pink Run* rozinio kaspino bégime, skirtame paremti kriities véZiu sergancias
moteris, dalyvavo LSMU Kauno ligoninés darbuotojai, taip prisidédami prie svarbios socialinés
iniciatyvos.

Lapkric¢io 6 d. LSMU Kauno ligoninés padaliniuose Sventéme Pyragy diena, kur darbuotojai
bendraudami dalinosi skaniais kepiniais, o paaukotos 1€Sos buvo skirtos Vaiky ligy klinikos Vaiky ligy
centrui, kad galéty pasipildyti naujomis ugdymo priemonémis — kad maziesiems sveikti biity smagiau.

Gruodzio 11 d. Kauno rajono savivaldybé pakviet¢ LSMU Kauno ligoninés bendruomeng |
Kalédinj renginj. Renginyje apdovanoti Ligoninés vertybiy — profesionalumo, bendradarbiavimo ir
orientacijos ] pacientg — ambasadoriai. Renginio metu darbuotojai turéjo galimybe pabendrauti
neformalioje aplinkoje, stiprinti tarpusavio rySius ir pasidalinti §ventine nuotaika.

Kalédiniu laikotarpiu vyko Sventinés penkiaminutés visuose Ligoninés padaliniuose, kuriy
metu Administracija kolektyvams pristaté prie komandos prisijungusius naujuosius komandos narius.
Tai buvo trumpos, bet jaukios akimirkos, leidusios visiems pasidalinti Sventine nuotaika, pasveikinti
vieni kitus su artéjan¢iomis Sventémis, susipazinti su naujais kolegomis ir stiprinti bendryste.

2025 m. inicijuota LSMU Kauno ligoninés ambasadoriy programa. Darbuotojy komandos
dalyvavo komandy stiprinimo sesijose (vertybiy Zaidimas).

Sukurta slaugytojy iniciatyviné grupé, skirta slaugytojo profesijos prestizui didinti,
organizuota Slaugos savaite.

15



Igyvendintos Smurto ir priekabiavimo prevencijos plane numatytos veiklos. Darbuotojai
kviesti dalyvauti apklausose, vertinta emociné¢ darbuotojy gerové, jsitraukimas i LSMU Kauno
ligoninés veiklas (14,25 proc. darbuotojy dalyvavo apklausoje).

Pradéta vykdyti Naujoko diena, kurios tikslas — naujai priimtiems darbuotojams pristatyti
aktualiausius klausimus, suteikti galimybe diskutuoti su direktoriais, pazinti juos, grei¢iau bei geriau
perimti LSMU Kauno ligoninés vertybes ir organizacing kultiirg. 2025 m. surengtos 2 Naujoko dienos.

LSMU Kauno ligonin¢je sékmingai tesiama darbuotojy gerovés skatinimo iniciatyva —
organizuojamos reguliarios mankstos Josvainiy ir Hipodromo padaliniuose.

LSMU Kauno ligoniné s¢kmingai prisijungé prie Lietuvos Sauliy sajungos pratyby, vykusiose
pratybose darbuotojai turéjo galimybe dalyvauti apmokymuose ir patirti unikalig patirtj, dalyvaujant
realiuose pratyby veiksmuose. Si iniciatyva ne tik sustiprino bendruomeniskuma, bet ir pabrézé
Ligoninés aktyvy jsitraukima j regionines socialines ir saugumo veiklas.

LSMU Kauno ligoninés komanda dalyvavo 2025 m. CASSINI hakatone ,,Kosmosas sveikatos
priezitirai* ir laiméjo Lietuvoje pirmaja vieta bei Europoje — antrgja, pristatydama inovatyvy sprendimag
skubios medicinos pagalbos optimizavimui, naudojant kosmoso (palydovines) technologijas.

Atskiry Ligoninés skyriy komandy iniciatyvos taip pat prisidéjo prie bendruomenés aktyvumo.
Socialinés veiklos skyriaus dvasinés asistentés organizavo ekskursijas ir piligrimystés keliones,
suteikiancias galimybe patirti dvasingumo, gerumo ir bendrystés akimirkas. Infekcijy kontrolés skyrius
surenge 188iikj pasaulinei ranky higienos dienai paminéti, iSbandant gebéjimus uZriStomis akimis atlikti
ranky plovimo zingsnius pagal visas higienos taisykles, taip skatindami darbuotojus ir bendruomenés
narius dométis sveikatos i§Sukiais ir dalyvauti bendrose veiklose.

LSMU Kauno ligoninéje ir toliau sékmingai taikoma nulinés tolerancijos smurtui ir
priekabiavimui politika. Jos tikslas — kurti pagarbig organizacing kultiira, kurioje zeminantis ar
netinkamas elgesys néra toleruojamas ir nelaikomas priimtinu bendravimo biidu. Smurto ir
priekabiavimo prevencijai jgyvendinti paskirtas jgaliotas asmuo bei sudaryta speciali komisija veikia
s¢kmingai — darbuotojai jauciasi saugis ir drasiai kreipiasi pagalbos ar konsultacijos. Taip pat visiems
Ligoninés darbuotojams sudaryta galimyb¢ naudotis psichologo paslaugomis.

LSMU Kauno ligoninéje veikia kriziy valdymo komanda, kuri reaguoja ] jvairias krizines
situacijas, konsultuoja, teikia rekomendacijas bei padeda spresti konfliktus. Tai reikSminga priemoné,
padedanti uztikrinti saugig sveikatos priezitiros aplinkg ir darbuotojy emocing gerove.

Savanorysté. LSMU Kauno ligonin¢je daug démesio skirta savanorystei: 2025 m. surengti du
savanoryste skatinantys renginiai, sukurta elektroniné registracijos forma norintiesiems savanoriauti.
Per metus Ligoning¢je savanoriavo 95 savanoriai, prisidéje prie pacienty geroveés ir Ligoninés
bendruomenés stiprinimo (2024 m. — 35 savanoriai).

3.4. Apibendrinimas

1. 2025 m. LSMU Kauno ligoninés darbuotojy skaicius sumazéjo 168 darbuotojais, o uzimty
etaty skaiCius sumazejo 235 etatais, nes mety eigoje buvo vykdoma padaliniy reorganizacija.

2. Darbuotojy pasiskirstymas amziaus grupése 2025 m. pasikeit¢ nezymiai. DidZiausia
gydytojy ir slaugytojy dalis yra amziaus grupéje nuo 55 iki 64 mety.

3.2025 m. LSMU Kauno ligoninéje jsteigta zmogiskyjy iStekliy specialisto pareigybé.
Pagrindinés Sios pareigybés veiklos sritys apima darbuotojy gerovés stiprinimg, darbo atmosferos
gerinimg bei personalo valdymo ir administravimo procesy optimizavimg.

4.2025 m. atnaujintas LSMU Kauno ligoninés darbuotojy profesinés kvalifikacijos
tobulinimo tvarkos aprasas bei patvirtintos darbuotojy kvalifikacijai kelti skirtos finansavimo sumos.

16



3.5. Siekiniai 2026 m.

1. Vystyti ir tobulinti Ligoninés personalo duomeny valdymo, darbo laiko apskaitos, darbo
uzmokesc€io apskaitos, darbuotojy savitarnos informacing sistema ,,Profit-Web*, siekiant pagerinti
darbo procesy efektyvuma, uztikrinti greitesnj ir tiksly duomeny apdorojimg bei gerinti bendra
organizacijos veiklos valdyma.

2. Mazinti zmogiskyjy istekliy valdymo popierinés dokumentacijos apimtj, diegiant ir
tobulinant darbuotojy savitarnos modulj sistemoje ,,Profit-Web* bei dokumenty valdymo sistemoje
,»Avilys®, siekiant dokumenty spartesnio judéjimo, efektyvesnio sprendimy priémimo, sumazinant
klaidy rizika ir uztikrinant sklandy bei operatyvy informacijos apie darbuotojy veiklg bei procesus
Ligoning¢je perdavima.

3. Testi vertybémis grista komandy stiprinimo projekta, padedantj darbuotojams efektyviai
spresti sudétingas profesines situacijas, stiprinti organizacijos kultiirg, uztikrinti Ligoninés vertybiy
sklaidg bei pacienty pasitenkinima.

4. Sistemingai stebéti darbuotojy kaitos rodiklius, vykdyti i8¢jusiy darbuotojy apklausas bei
analizuoti jy pasitraukimo priezastis, siekiant identifikuoti organizacinius, darbo salygy ar motyvacija
mazinancius veiksnius, kurie galéty lemti personalo kaita, parengti rekomendacijas vadovams, kaip
suvaldyti darbuotojy kaita, pasiripinti darbuotojy islaikymu bei darbo salygy gerinimu.

5. Organizuoti ir plétoti kvalifikacijos kélimo renginius, jskaitant mokymus, seminarus,
konferencijas ir praktinius uzsiémimus, siekiant uztikrinti nuolatinj darbuotojy profesinj tobul¢jima,
stiprinti jy kompetencijas bei skatinti organizacijos pazangg ir aukS$c¢iausios paslaugy kokybés
uztikrinimg.

6. Parengti ir patvirtinti zmogiskyjy iStekliy politika.

4. ASMENS SVEIKATOS PRIEZIUROS VEIKLA

LSMU Kauno ligoniné dirba pagal Valstybinés akreditavimo sveikatos priezitiros veiklai
tarnybos prie sveikatos apsaugos ministerijos suteikta 2011 m. sausio 20 d. licencijg Nr. 3355 verstis
asmens sveikatos priezitiros veikla ir teikti Sias asmens sveikatos prieziiiros paslaugas: pirminio,
antrinio ir tretinio lygiy ambulatorines sveikatos priezitiros paslaugas, pirminio, antrinio ir tretinio lygio
stacionarines asmens sveikatos prieziiiros paslaugas, suaugusiyjy ir vaiky stacionarinés medicininés
reabilitacijos paslaugas ir bendrasias asmens sveikatos prieziiiros paslaugas.

4.1. Ambulatorine veikla

Specializuotos ambulatorinés paslaugos teikiamos padaliniuose Kaune veiklos adresais:
Josvainiy g. 2, Hipodromo g. 13, Misko g. 27, V. Putvinskio g. 3 (iki 2025 m. spalio 1 d.), Kiauniy g.
2, Baltijos g. 120; Kauno raj. veiklos adresais Vytauto g. 61, Garliava bei J. Zikaro g. 14, Kacerginés
mstl.

2025 m. LSMU Kauno ligoninéje teiktos antrinio ir tretinio lygio ambulatorinés
paslaugos:

e Tretinio lygio ambulatorinés specializuotos asmens sveikatos priezitiros paslaugos
(specializuotos konsultacijos / specializuotos iSpléstinés konsultacijos / specializuotos iSsamios
konsultacijos): abdominalinés chirurgijos, urologijos, ortopedijos traumatologijos.

e Antrinio lygios ambulatorinés specializuotos asmens sveikatos priezitiros paslaugos
(specializuotos konsultacijos / specializuotos iSpléstinés konsultacijos / specializuotos iSsamios
konsultacijos): abdominalinés chirurgijos, akuSerijos ir ginekologijos, alergologijos ir klinikinés
imunologijos, anesteziologijos ir reanimatologijos, dermatovenerologijos, dietologijos,
endokrinologijos, echoskopijos, endoskopijos, fizinés medicinos ir reabilitacijos (suaugusiyjy ir vaiky),
infekciniy ligy, gastroenterologijos, geriatrijos, kardiologijos, kraujagysliy chirurgijos, klinikinés
fiziologijos, nefrologijos, neonatologijos, neurologijos, oftalmologijos, otorinolaringologijos, plastinés
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ir rekonstrukcinés chirurgijos, ortopedijos ir traumatologijos, pulmonologijos, psichiatrijos
(psichiatrijos ir ftiziatrijos), psichosocialinés reabilitacijos, radiologijos, reumatologijos, urologijos,
slaugos, vaiky ligy, vidaus ligy, logopedijos, vaiky raidos sutrikimy ir kitos paslaugos;

¢ Dienos stacionaro paslaugos: akuserijos, dermatovenerologijos, geriatrijos, suaugusiyjy
psichiatrijos, skausmo diagnozavimo ir gydymo, terapijos, vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios
reabilitacijos;

¢ Dienos chirurgijos paslaugos: akuserijos ir ginekologijos, chirurgijos, otorinolaringologijos,
ortopedijos traumatologijos, plastinés ir rekonstrukcinés chirurgijos, urologijos;

¢ Skubios medicinos pagalbos paslaugos;

e Steb¢jimo paslaugos;

e Sveikatos (prevencinés) programos: atrankinés mamografinés patikros del kruties vézio
programa, prieSinés liaukos vézio ankstyvosios diagnostikos programa, storosios zarnos vézio
ankstyvosios diagnostikos programa ir Sirdies ir kraujagysliy ligy prevenciné programa;

¢ Brangieji tyrimai ir procediiros: branduoliy magnetinio rezonanso tomografijos, klinikinés
fiziologijos, kompiuterinés tomografijos, laboratorinés diagnostikos, rentgenologijos tyrimai,
patologijos, taip pat atlieckamos hemodializés procediiros, hiperbarinés oksigenacijos proceduros.

Ambulatorinés paslaugos. 2025 m. LSMU Kauno ligonin¢je buvo suteikta 580 113
ambulatoriniy asmens sveikatos priezitiros paslaugy (t. y. ambulatoriniy gydytojy specialisty paslaugy).

4.1.1. lentelé Ambulatorinés paslaugos

2025/
Paslaugos pavadinimas 2021 m. | 2022 m. | 2023 m. | 2024 m. | 2025 m. | 2024 m.
pokytis

208 671 | 240321 | 256 689 | 255999 | 227500 | -11,13%

Ambulatorinés specializuotos
konsultacijos

IS jy — ambulatorinés specializuotos

e e e . 25654 | 22102 | 41065 | 45532 | 53590 | 17,70%
iSpléstinés / iSsamios konsultacijos

Dienos stacionaro paslaugos 23103 25196 | 30642 | 31626 | 39916 | 26,21%
Skubios pagalbos skyriaus paslaugos 22715 | 26068 | 26134 | 29427 | 34049 15,71%
Stebéjimo paslaugos 13 308 16576 | 20289 | 22429 | 22699 1,20%

Ambulatorinés chirurgijos paslaugos 325 541 1464 2 435 2710 11,29%
Sveikatos (prevencinés) programos 1697 1 587 1 652 1961 2 843 44,98%
Ambulatoriné reabilitacija 19789 | 28102 | 31853 | 34257 | 29043 | -15,22%
Brangieji tyrimai ir procediiros 15372 18627 | 21197 | 22446 | 26323 17,27%
Kitos paslaugos 723 2351 2 868 2729 854 -68,71%
IS viso apmokéty paslaugy: 305703 | 359369 | 392788 | 403309 | 385937 | -4,31%

Apsilankymai ir apmokétos paslaugos. Ligoninéje teikiamy ambulatoriniy paslaugy
(apsilankymy) skai¢ius 2025 m. sumazejo 6,7 proc., taciau apmokéty paslaugy skaicius sumazejo 4,31
proc., apsilankymy, tenkanciy 1-am gydytojo etatui, skaicius did¢jo 2 proc. Apsilankymy ir apmokeéty
paslaugy dinamika bei apsilankymy skaiciaus, tenkancio 1-am gydytojo etatui, dinamika 2021-2025
m. pateikta 4.1.1 pav.
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4.1.1. pav. Ambulatoriniy paslaugy (apsilankymy), apmokeéty paslaugy (konsultacijy) skaiciaus ir
apsilankymy skaiciaus 1-am gydytojo etatui dinamika 2021-2025 m.

2025 m., lyginant su 2024 m., apmokéty paslaugy ir apsilankymy santykis pageréjo nuo
64,89 proc. iki 66,53 proc. Apmokéty paslaugy (konsultacijy) ir apsilankymy santykio dinamika 2021
2025 m. pateikta 4.1.2. pav.
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4.1.2. Apmokéty paslaugy ir apsilankymy santykio dinamika 2021-2025 m.
Ambulatorinés specializuotos gydytoju konsultacijos. 2025 m. suteikta 223 115

ambulatoriniy gydytojy specialisty konsultacijy. Gydytojy ambulatoriniy specializuoty konsultacijy
pasiskirstymas pagal specialybes ir dinamika 2023-2025 m. pateikiama 4.1.3. pav.
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4.1.3. pav. Gydytojy ambulatoriniy specializuoty konsultacijy pasiskirstymas pagal specialybes ir
dinamika 2023-2025 m.

Antrinio ir tretinio lygio konsultacijos. 2025 m. 96,34 proc. visy ambulatoriniy konsultacijy
sudare antrinio lygio konsultacijos ir 3,66 proc. — tretinio lygio. Tretinio ir antrinio lygiy ambulatoriniy
specializuoty konsultacijy skaicius ir jy dinamika 2021-2025 m. pateikta 4.1.4. pav., konsultacijy dalies
procentais dinamika 2021-2025 m. pateikta 4.1.5. pav.
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4.1.5. pav. Tretinio ir antrinio lygio konsultacijy dalies dinamika 2021-2025 m.
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ISpléstinés ir iSsamios konsultacijos. 2025 m. iSpléstiniy ir iSsamiy konsultacijy dalis visy
ambulatoriniy specializuoty asmens sveikatos prieziiiros paslaugy (konsultacijy) sudétyje sudare 18,74
proc. (2024 m.17,8 proc.), i§ jy iSsamios konsultacijos sudaré 2,80 proc. (2024 m. 1,57 proc.).
ISpléstiniy ir iSsamiy konsultacijy skai¢ius per metus iSaugo 17,70 proc.

Suteikty ambulatoriniy specializuoty konsultacijy (viso) bei i$pléstiniy ir iSsamiy konsultacijy
skaiCiaus dinamika, taip pat iSpléstiniy ir iSsamiy konsultacijy dalies visy ambulatoriniy konsultacijy
tarpe dinamika 2021-2025 m. pateikta 4.1.6. pav.
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4.1.6. pav. Ambulatoriniy specializuoty konsultacijy bei ispléstiniy ir issamiy konsultacijy skaiciaus,
taip pat dalies visose ambulatorinése konsultacijose dinamika 2021-2025 m.

Sirdies nepakankamumo programa. 2025 m. pacienty, serganéiy irdies nepakankamumu,
mokymo programoje dalyvavo 277 unikallis pacientai, jiems suteikta 641 paslauga. Lyginant su
2024 m. — pacienty skaicius padid¢jo 56,50 proc., suteikty paslaugy skaicius padidéjo 62,69 proc.
Pacienty ir jiems suteikty paslaugy dinamika 2021-2025 m. pateikta 4.1.7. pav.
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4.1.7. pav. Sirdies nepakankamumo programos pacienty ir jiems suteikty paslaugy dinamika 2021—
2025 m.
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Dienos stacionaro paslaugos. LSMU Kauno ligonin¢je teikiamos akuSerijos,
dermatovenerologijos, endoskopijy, geriatrijos, terapijos, skausmo diagnozavimo ir gydymo,
suaugusiyjy psichiatrijos, vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos dienos stacionaro
paslaugos.

2025 m. dienos stacionaro paslaugy lyginant su 2024 m. padidéjo 26,21 proc. Dienos
stacionaro paslaugy pasiskirstymas pagal profilius ir skai¢iaus dinamika 2021-2025 m. pateikta (4.1.8.

pav.)
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4.1.8. pav. Dienos stacionaro paslaugy skaiciaus dinamika 2021-2025 m.

Ambulatoriné chirurgija. Ambulatorinés chirurgijos paslaugos teiktos Konsultacinés
medicinos centro Josvainiy g. 2 ir Hipodromo g. 13 padaliniuose, Odos ir veneriniy ligy skyriuje ir
konsultacijy poliklinikoje, Ortopedijos traumatologijos klinikos konsultacijy poliklinikoje, AkusSerijos
ginekologijos skyriuose.

Kiekvienais metais stebimas Ambulatorinés chirurgijos paslaugy skaifiaus augimas.
Ambulatorinés chirurgijos paslaugy 2025 m. suteikta 11,29 proc. daugiau nei 2024 m. DidZiausia Siy
paslaugy dalis (1 968 paslaugos) suteikta Odos ir veneriniy ligy skyriuje ir konsultacijy poliklinikoje
(Josvainiy g. 2), 2025 m. ambulatorinés chirurgijos paslaugy Sioje poliklinikoje suteikta 16,31 proc.
daugiau nei 2024 m.

Ambulatorinés chirurgijos paslaugy skaiciaus dinamika 2021-2025 m. pateikta (4.1.9. pav.).
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4.1.9. pav. Ambulatorinés chirurgijos paslaugy skaiciaus dinamika 2021-2025 m.

Skubios medicinos pagalbos paslaugos. 2025 m. Ligoninéje veikianciuose astuoniuose
suaugusiyjy ir vaiky skubios pagalbos paslaugas teikianciuose padaliniuose (Josvainiy g. 2, Baltijos g.

-----

Putvinskio g. 3) priimta 90 100 pacienty, i$ jy 80 368 — suaugeg, 9 732 — vaikai. IS bendro priimty
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pacienty skaiciaus 81 017 pacienty suteikta skubi / biitinoji pagalba (suteiktos skubios medicinos
pagalbos arba stebéjimo paslaugos, skubios konsultacijos arba pacientai stacionarizuoti), 9 083
pacientai atvyko planuotoms paslaugoms.

Greitosios medicinos pagalbos tarnyba j skubios pagalbos skyrius atvezé 35 862 pacientus, tai
sudaro 39,80 proc. visy skubios pagalbos skyriuose priimty pacienty.

I8 90 100 pacienty, priimty skubios pagalbos skyriuose, stacionarizuoti 20 582 pacientai, i$ jy
17 932 suauge, 2 650 vaikai; stebéjimo paslauga suteikta 22 699 pacientams, i§ jy 21 035 suauge
pacientai, 1 664 vaikai.

I Ligoninés skubios medicinos pagalbos skyrius i$ kity ligoniniy pervezti pacientai: i§ LSMU
ligoninés Kauno klinikos — 5 394 pacientai, i$ kity Salies ligoniniy — 1 718 pacienty.

Skubios medicinos pagalbos paslaugy skaicius 2025 m., palyginus su 2024 m., padidéjo 15,71
proc. Skubios medicinos pagalbos paslaugy dinamika 2021-2025 m. pateikta (4.1.10. pav.).
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4.1.10. pav. Skubios medicinos pagalbos paslaugy skaiciaus dinamika 2021-2025 m.

LSMU Kauno ligoningje 2025 m. pacienty, kuriems buvo suteiktos skubios medicinos
pagalbos paslaugos, pasiskirstymas pagal Lietuvos regionus pateiktas 4.1.11. pav.

12,03%

= Kauno m.
24,15% Kauno raj.

= Kiti regionai
63,82%

4.1.11. pav. Skubios medicinos pagalbos paslaugas gavusiy pacienty pasiskirstymas pagal Lietuvos
regionus

Stebéjimo paslaugos. Steb¢jimo paslaugy skaicius 2025 m., palyginus su 2024 m., padidéjo
1,20 proc. Steb¢jimo paslaugy dinamika 2021-2025 m. pateikta 4.1.12. pav. ir 4.1.13. pav.
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1426
1437
1557

102

P 6903
I  § 281
I 3070
m 731

B 531

B 78

B 163

B 1089

| 122

skyrius ir gimdymo namai skyrius (Josvainiy (Baltijos g. 120) gimdymo namai" skyrius sekt. Priémimo
konsultacijy g. 2 ir Baltijos g. Akuserijos skyrius (Hipodromo g. 13) skubios pagalbos
poliklinika 120) skyrius
(Josvainiy g. 2)
(traumatologija)

2021 m. ®2022m. ®2023m. ®2024m. ®m2025m.

4.1.12. pav. Stebéjimo paslaugy skaiciaus dinamika 2021-2025 m.

25 000

20 000
15000 B Suaugusiems
B Vaikams
10 000 18 712 20 814 21035
14 256
5000 12 234

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

4.1.13. pav. Stebéjimo paslaugy skaiciaus pagal profilj dinamika 2021-2025 m.

2025 m. pacienty, kurie pakartotinai per 3 kalendorines dienas nuo pirmojo kreipimosi i}
skubios pagalbos skyriy kreipési i tg pati skubios pagalbos skyriy, yra 2,85 proc.

Sveikatos prevencinés programos. 2025 m. LSMU Kauno ligoninéje pradéta teikti iSsamios
Sirdies ir kraujagysliy ligy tikimybés jvertinimo ir prevencijos paslauga, tgstos vykdyti programos:
atrankinés mamografinés patikros dél kriities vézio programa, priesSinés liaukos vézio ankstyvosios
diagnostikos programa, storosios zarnos veézio ankstyvosios diagnostikos programa.

LSMU Kauno ligonin¢je 2025 m., palyginus su 2024 m., suteikta 85,15 proc. daugiau
atrankinés mamografinés patikros de¢l kruties vézio paslaugy, 35,80 proc. maziau prieSinés liaukos
vézio ankstyvosios diagnostikos paslaugy. Suteikty prevenciniy programy paslaugy dinamika 2022—
2025 m. pateikta 4.1.14. pav.
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B [$sami Sirdies ir kraujagysliy ligy tikimybés jvertinimo ir prevencijos paslauga

2 046

965
856
680 675
619 552
500
112 135 176 113 .

2025 m.

4.1.14. pav. Prevenciniy programy paslaugy skaiciaus dinamika 2022-2025 m.

4.2. Stacionarine veikla

Lovuy fondas. Siekiant optimizuoti veiklos rodiklius, LSMU Kauno ligonin¢je kasmet
perzitrimas stacionaro lovy skaicius ir stebimi lovy fondo panaudojimo rodikliai. 2025 m. stacionaro
lovy fonda sudar¢ 1 227 lovos, palyginti su 2024 m., lovy skai€ius sumazintas 8,7 proc. (aktyvaus
gydymo lovy skaicius sumazintas 11,80 proc., kity gydymo profiliy lovy skai¢ius sumazintas 12,24
proc.), taciau gydymo atvejy stacionare skaicius 2025 m., palyginti su 2024 m., sumazéjo 4,97 proc.

2025 m. Ligoninés stacionaro skyriuose suteikta 49 187 stacionarinio gydymo paslaugy
(atvejy), t. y. 5,07 proc. maziau nei 2024 m., tac¢iau gydyty pacienty (atvejy) skaiCius, tenkantis 1-am
gydytojo etatui, didéjo 4,44 proc. nuo 90 iki 94 atvejy; Stacionaro lovy fondo pasiskirstymas pateiktas
4.2.1. lenteleje, lovy skaiCiaus ir gydymo stacionare atvejy skaiCiaus dinamika 2021-2025 m.

pateikiama 4.2.1. pav.

4.2.1. lentelé. Lovy fondo pasiskirstymas ir dinamika 2021-2025 m.

o e Pokytis
Rodiklis 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2025/2024 m.
Stacionariniy lovy skaicius 1552 1478 1420 1344 1227 -8,70%
Aktyvaus gydymo (be dienos 924 885 856 805 710 -11,80%
chirurgijos) lovy skaicius
Kity gydymo profiliy lovy 628 593 564 539 473 -12,24%
skaicius
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4.2.1. pav. Gydymo stacionare atvejy ir lovy skaiciaus dinamika 2021-2025 m.

Stacionaro paslaugos. 2025 m. i LSMU Kauno ligoning stacionarizuota apie 5,07 proc.
maziau pacienty nei 2024 m., t. y. 48 941 pacientas. 52,6 proc. stacionarizavimo atvejy buvo planiniai
ir 47,4 proc. — skubis. Planiskai stacionarizuoty ir skubiy stacionarizavimo atvejy procentinio
pasiskirstymo dinamika 2022-2025 m. pateikta 4.2.2. pav.

60,00% 53,56%

46,44% I

2022 m.

50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

43,76%

2023 m.

H skubi pagalba

56,24%

55,30%

44,70% I

2024 m.

H planiné pagalba

47,40%

52,60%

2025 m.

4.2.2. pav. Planiniy ir skubiy stacionarizavimo atvejy pasiskirstymas 2022—2025 m.

Stacionaro atvejy pasiskirstymas pagal gydymo tipg detlizuojamas 4.2.2. lenteléje.

4.2.2. lentelé. Stacionaro atvejy pasiskirstymas pagal tipg 2021-2025 m.

Rodiklis 2021m. | 2022m. | 2023m. | 2024m. | 2025m. 2021’5‘;;‘3;2‘ "
Stacionariniy gydymo 38788 | 46178 | 51510 | 51760 | 49187 -4,97%
atvejy skaicCius
Aktyvaus gydymo atvejy 27497 32464 36596 | 37405 35141 -6,05%
skaicius
ﬁ’é’fﬁfy mo profiliy atvejy 11291 13714 14914 14 355 14 046 -2,15%

Ligoninés stacionaro skyriuose gydyty ir kalendoriniais metais iSrasyty pacienty skaiciaus
dinamika 2021-2025 m. pagal gydymo profilius pateikta 4.2.3. pav.
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4.2.4. pav. Pacienty pasiskirstymo pagal klinikinio sudétingumo grupes dinamika 2021-2025 m.
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4.2.3. pav. ISrasyty pacienty skaicius pagal gydymo profilj 2021-2025 m.

2025 m. LSMU Kauno ligoninéje gydyty pacienty diagnoziy, kurios priskiriamos A —
auksciausio klinikinio sudétingumo grupei, buvo 15 053 atvejai. 2025 m., lyginant su 2024 m., A grupés
atvejy didéjo 1,2 proc. B — antroji pagal klinikinj sudétinguma grupé — mazéjo 0,25 proc. Stacionaro
atvejy pasiskirstymas pagal klinikinio sudétingumo grupes ir dinamika 2021-2025 m. pateikiama 4.2.4.

0 51,02% 50,77%
47,53% 47,44% 49,85% 6

28.90 30,09 29,95° 30,119 31,299
23,57% 22,47%
I I I 20I20% 1 1
2021 m, 2024 m. 2025 m.

HA - auksmausm klmlklmo sudetmgumo grupe
B B antroji pagal klinikinj sudétinguma grupé

B C,D,Z - trecioji, ketvirtoji ir ADRG neskirstoma pagal klinikinj sudétinguma
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Lovy fondo panaudojimas. 2025 m. stacionaro lovos apyvartos rodiklis — 43,4 atvejo (2024
m. — 37,5 atvejo). Stacionaro lovos apyvartos rodiklis 2025 m., palyginti su 2024 m., padidéjo 15,7
proc., tai rodo efektyvesnj Ligoninés lovy fondo naudojima.

LSMU Kauno ligoninés vidutinis lovos uzimtumo (funkcionavimo) rodiklis 2025 m. buvo
288,28 dienos (2024 m. — 282,63 dienos). Sis rodiklis 2025 m., lyginant su 2024 m., pageréjo 2 proc.
Lovos uzimtumo rodiklio dinamika 2021-2025 m. pateikiama 4.2.5. pav.

300,00 282,63 288,28
276,73
250,00 240,83
198,94
200,00
150,00
2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

4.2.5. pav. Lovos uzimtumo rodiklio (dienomis) dinamika 2021-2025 m.

Vidutiné gydymo trukmé. 2025 m. vidutiné aktyvaus gydymo trukmé stacionaro skyriuose
buvo 6,7 dienos (2024 m. buvo 7,7 dienos), t. y. pacienty vidutinis gydymo laikas stacionare
sutrumpéjo 13 proc. Vidutinés gydymo trukmés pagal stacionaro paslaugy grupes dinamika 2021—
2025 m. (pateikta 4.2.6 pav.) rodo efektyvumo didé¢jimg, intensyvinant gydymo procesus.

30 14,6
55 .\13"21 13,06 12,97 12,22
- . —g
20
15 6.9
o— 6,59 6,61 6,89 6,81
5 *— 3,53 3,59 3,59 3,11
— @ o= =0
0
2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

==@=="/idutiné psichiatrijos paslaugy grupés gydymo trukme
=—@="/idutiné terapijos paslaugy grupés gydymo trukmé
=@ "Vidutin¢ chirurgijos paslaugy grupés gydymo trukmeé

4.2.6. pav. Vidutinés gydymo stacionare trukmés dinamika 2021-2025 m.
Aktyvaus gydymo atvejy vidutinés gydymo trukmés sumazéjimas 5,26 proc. rodo didesnj
démesj skubiai pagalbai, o kity gydymo profiliy nei aktyvaus vidutinés gydymo trukmés sumazéjimas

3,64 proc. parodo bendrg visy paslaugy teikimo optimizavima (4.2.3. lentele).

4.2.3. lentelé. Vidutinés gydymo trukmés stacionare dinamika 2021-2025 m.

Rodiklis 2021m. | 2022m. | 2023m. | 2024m. | 2025m. 2021;‘;;‘3;‘45 .
Vidutiné gydymo trukmé, 8.2 78 78 77 6.7 13.0%
lovadieniai ’ ’ ’ ’ ’ ’
Aktyvaus gydymo atvejyy 6,73 6,46 6,52 6,46 6,12 -5.26%
vidutiné gydymo trukmé
Kity gydymo profiliy atvejy 11,60 10,89 11 11 10,6 3.64%
vidutiné gydymo trukmé ’ ’ ’ ’
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Stacionarinis letaliSkumas (mirStamumas). LetaliSkumo rodiklis 2025 m. iSlieka panasus
kaip ir 2024 m. LetaliSkumo (mirStamumo) rodiklio (procentais) dinamika 2021-2025 m. pateikta 4.2.7.
pav.

6,00 5,22

5’00 4,33
4,00

3,00

2,00

1,00

0,00

3,47 3,53 3,74

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

4.2.7. pav. LetaliSkumo (mirstamumo) rodiklio (procentais) dinamika 2021-2025 m.

4.3. Gimdymai ir intervencinés medicinos veikla

Gimdymai. LSMU Kauno ligonin¢je gimdymo paslaugos 2025 m. teiktos trijuose
padaliniuose: Akuserijos ginekologijos skyriuje (Josvainiy g. 2), Akuserijos ir ginekologijos klinikos
,»Krik$¢ioniskieji gimdymo namai*“ AkusSerijos skyriuje, filialo P. Mazylio gimdymo namai Akuserijos
ginekologijos skyriuje (paslaugos teiktos iki spalio 1 d.). Ataskaitiniais metais LSMU Kauno ligoningje
priimta 1 980 gimdymy (2024 m. — 2 427), t. y. gimdymy skai¢ius sumaZzéjo 18,42 proc. Gimdymy
skaiciaus dinamika 2021-2025 m. pateikta 4.3.1. pav.

3000 2 946 5 805
2561
5 500 2427
1 980

2 000
1500
1000

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

4.3.1. pav. Gimdymy skaiciaus dinamika 2021-2025 m.

Daugiausiai gimdymy 2025 m. priimta AkuSerijos ginekologijos skyriuje (Josvainiy g. 2) —
935 gimdymai, taciau tai buvo 0,74 proc. maziau nei 2024 m. AkuSerijos ir ginekologijos klinikos
,»Krik§¢ioniskieji gimdymo namai“ AkusSerijos skyriuje priimti 656 gimdymai (12,88 proc. maziau nei
2024 m.), filialo P. MazZylio gimdymo namai AkuSerijos ginekologijos skyriuje priimti 389 gimdymai
(46,86 proc. maziau nei 2024 m.). Gimdymuy pasiskirstymas padaliniuose 2021-2025 m. pateiktas 4.3.2.
pav.
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4.3.2. pav. Priimty gimdymy skaicius pagal padalinius 2021-2025 m.

2025 m. gimdymy, baigty cezario operacijom, skaiius sumazgjo, taciau dél mazéjancio
gimdymy skai¢iaus bendras cezario operacijy daznis padidéjo. 2025 m. cezario pjuviu baigti 442
gimdymai (Cezario pjiiviu baigty gimdymy skaiciaus ir bendro gimdymy skai¢iaus santykis 2025 m. —
22,32 proc., 2024 m. — 22,08 proc.). Cezario pjuviy daznio dinamika pagal paslaugas teikiancius
Ligonings padalinius pateikiama 4.3.3. pav.

[
000% 28,20% ——Filialas P. Mazylio

26,00% 26,54% 26,54% gimdymo namai

22,30%

25,00%

21,70%

19,80% == AkuSerijos
ginekologijos skyrius
(Josvainiy g. 2)

19,80%

17,70%

20,00% 17,80%

18,73%

17,50% 18,73%

0,
15,00% e Akuserijos ir
ginekologijos klinika
"Kriksc¢ioniskieji
10,00% gimdymo namai"
2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

4.3.3. pav. Cezario pjivio daznis, proc. 2021-2025 m.

Operacijos. LSMU KL atliekamos ausy, nosies, gerklés ligy, chirurgijos, ginekologijos,
urologijos, oftalmologijos, ortopedijos traumatologijos profiliy didziosios, mazosios ir dienos
chirurgijos operacijos.

2025 m. LSMU Kauno ligoningje atliktos 18 707 operacijos (2024 m. — 17 807 operacijos).
2025 m., palyginti su 2024 m., operacijy skaicius padidéjo 5,05 proc.

Dienos chirurgijos operacijy skai¢ius 2025 m., palyginti su 2024 m., padidéjo 28,41 proc.

Atlikty operacijy (kartu su dienos chirurgija) pagal profilius dinamika pateikta 4.3.6. pav., o
bendro operacijy skai€iaus (kartu su dienos chirurgija) ir dienos chirurgijos paslaugy (operacijy ir
dienos chirurgijos intervencijy) skaiciaus dinamika 2021-2025 m. pateikta 4.3.4. pav.
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mmmm Operacijy (su dienos chirurgija) skaicius

Dienos chirurgijos (operacijy ir dienos chirurgijos intervencijy) skaicius

4.3.4 pav. Operacijy (kartu su dienos chirurgija) ir dienos chirurgijos operacijy (su dienos
chirurgijos intervencijomis) skaiciaus dinamika 2021-2025 m.

2025 m. LSMU Kauno ligoningje atliktos 10 504 didziosios operacijos ir 8 203 mazosios
(1skaitant dienos chirurgijos intervencijas) operacijos, operacijy pasiskirstymas ir dinamika 2021—

2025 m. pateikta 4.3.5. pav.

12 000 10 358 10 830 10727 10 504

10 000 8931

8 000 6381 7135
6000 5210
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8203

7080
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H Didziosios ™ Mazosios

4.3.5. pav. DidzZiyjy ir mazyjy operacijy (kartu su dienos chirurgija) skaiciaus dinamika

2021-2025 m.
12 000
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10 000 Dienos
chirurgijos
8 000 7 064 Bendrosios

6287 6 600 chirurgijos ir

6 000 5289 5 660 — 232 urologijos
> 203 = Ortopedijos

3 9V 3 699 traumatologijos
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2599
2997 2272 AkusSerijos
2 000 2370 2580 2596 2376 ginekologijos
1479
0
2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

4.3.6. pav. Operacijy skaiciaus pagal paslaugy profilius dinamika 2021-2025 m.
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Dienos chirurgija. Dienos chirurgijos paslaugy pasiskirstymas pagal paslaugy profilius ir

paslaugy skaic¢iaus dinamika 2023—-2025 m. pateikiama 4.3.7. pav.

4000
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3500
3000 2726
2500 2334
2000 16751 668 1767
1500
1000 4 711
500 7 391 . 343 280
, ]
Akiy ligy Kraujagysliy Bendrosios Ginekologijos
chirurgijos chirurgijos ir
urologijos
m2023m. ®2024m. W2025m.

Ausq, nosies,
gerklés ligy

2348243} 5,5

904
544 662

Ortopedijos
traumatologijos

4.3.7. pav. Dienos chirurgijos paslaugy (pacienty) skaiciaus pagal paslaugy profilius dinamika
2023-2025 m.

4.4. Instrumentiniy tyrimy veikla

LSMU Kauno ligoninés diagnostiniuose padaliniuose 2025 m. atlikty tyrimy skaicius ir 2025
m. pokytis, lyginant su 2024 m., pateiktas 4.4.1. lenteléje.

4.4.1. lentelé Stacionarinés ir ambulatorinés diagnostinés paslaugos

Pokytis
Tyrimy skaicius, vnt. 2021 m. | 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. | 2024/2025
m.

Radiologiniai tyrimai 228 057 | 272 961 265 365 327 679 310221 -5,33%
Laboratoriniai tyrimai 839 922 949 631 1061957 | 1135604 | 1139672 0,36%
Endoskopiniai tyrimai 7716 10 177 11933 11 746 10 600 -9,76%
Patologiniai ir citologiniai 27870 | 30818 | 34365 43072 | 28301 | -34,29%
tyrimai

LSMU Kauno ligoninés Radiologijos klinikos Radiologijos skyriuose 2025 m. atliktas 310
221 radiologinis tyrimas. Jy pasiskirstymas pagal rusis, dinamika 2021-2025 m. ir 2025 m. pokytis,
lyginant su 2024 m., pateikti 4.4.2. lentel¢je.

4.4.2. lentelé Radiologiniy tyrimy ambulatorinés ir stacionarinés paslaugos

Pokytis
Radiologiniai tyrimai, vnt. 2021 m. | 2022 m. 2023 m. 2023 m. | 2025 m. | 2024/2025
m.

Rentgeno tyrimai 154 628 175 260 128 069 181286 | 172972 -4 59%
Echoskopiniai tyrimai 53 140 72 968 106 772 112319 | 102 804 -8,47%
Kompiuterinés tomografijos 14990 | 18509 | 23758 | 25801 | 22992 | -10,89%
tyrimai
Magnetinio rezonanso tyrimai 4 658 5642 6 093 6233 10 035 41,54%
Intervencinés radiologijos o
+ERCP) tyrimai 165 121 223 259 349 34,75%
Mamografijos tyrimai 476 461 489 725 1 069 47,45%
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Rentgeno tyrimai. 2025 m. rentgeno tyrimy buvo atlikta maziau tiek ambulatoriniams
pacientams, tiek stacionaro pacientams. Bendras rentgeno tyrimy skaicius lyginant su 2024 m. maz¢jo
4,59 proc. Mety pradzioje, perkélus Ortopedijos traumatologijos klinika i padalinj adresu Josvainiy g.
2, Kaunas, padid¢jo rentgeno tyrimy skaicius Josvainiy g. 2 padalinyje. Rentgeno tyrimy dinamika

pagal padalinius 2021-2025 m. bei tyrimy, atlikty ambulatorinés grandies pacientams, skaiciai pateikti
4.4.1. pav.
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4.4.1. pav. Rentgeno tyrimy dinamika pagal padalinius 2021-2025 m.

Brangieji tyrimai ir procediiros. 2025 m. LSMU Kauno ligoninéje brangiy tyrimy skaicius,
lyginant su 2024 m., padid¢jo 4,49 proc. Bendrame brangiyjy tyrimy skaiciuje magnetinio rezonanso
tyrimy skaic¢ius 2025 m. padidéjo 41,54 proc., hemodializés paslaugy skaicius padidéjo 17,52 proc.,
taciau kompiuterinés tomografijos tyrimy skaicius sumazéjo 10,89 proc.

2025 m. visy hemodializiy tarpe atliktos 584 ambulatorinés hemodializes, padidéjimas,
lyginant su 2024 m., sudaro 29,59 proc. ir tai rodo didéjant] ambulatoriniy pacienty srauta, kas atitinka
2022-2030 m. sveikatos priezitiros kokybés ir prieinamumo didinimo keliamus tikslus, pagal Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2022 m. kovo 30 d. nutarimg Nr. 319 “Dé¢l 2022-2030 mety Lietuvos
Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos sveikatos priezitiros kokybés ir efektyvumo didinimo
plétros programos patvirtinimo”.

2025 m. atliktos 1 359 Hiperbarinés oksigenacijos procediiros, tuo tarpu 2024 m. buvo atlikta
tik 411 procediry.

Brangiy tyrimy ir paslaugy (pagal profilj) skaiciaus dinamika 2021-2025 m. pateikta 4.4.2.,
4.43.ir4.4.4. pav.
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4.4.2. pav. Magnetinio rezonanso tyrimy (MRT) viso ir ambulatoriniams pacientams skaiciaus
dinamika 2021-2025 m.
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4.4.3. pav. Hemodializés visy procediiry ir ambulatoriniy procediiry skaiciaus dinamika

2021-2025 m.
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4.4.4. pav. Kompiuterinés tomografijos (KT) tyrimy viso ir KT tyrimy ambulatoriniams pacientams
skaiciaus dinamika 2021-2025 m.

Ultragarsiniai tyrimai. 2025 m. atlikty ultragarso tyrimy padalinyje veiklos adresu

Josvainiy g. 2, palyginus su 2024 m., sumazéjo 3,6 proc., padalinyje veiklos adresu Hipodromo g. 13
padidé¢jo 6,7 proc.
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Ultragarso tyrimy dinamika 2021-2025 m. pateikta 4.4.5. pav.
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4.4.5. pav. Ultragarso tyrimy skaiciaus viso ir tyrimy, atlikty ambulatorinés grandies pacientams,
skaiciaus dinamika 2021-2025 m.

Endoskopiniai tyrimai. LSMU Kauno ligoninés padaliniuose 2025 m. atlikti 6 157
endoskopiniai tyrimai stacionaro pacientams ir 4 425 tyrimai ambulatorinés grandies pacientams.
Endoskopiniy tyrimy skai¢ius lyginant su 2024 m. sumazéjo 9,76 proc., taCiau beveik 3 kartus padidéjus
endoskopiniy tyrimy, atlikty Konsultacinés medicinos centro Endoskopijy skyriuje dienos stacionaro
salygomis (Hipodromo g. 13 padalinyje suteikta 2 201 endoskopiné dienos stacionaro paslauga,
Josvainiy g. 2. padalinyje — 549 endoskopinés dienos stacionaro paslaugos), bendras endoskopiniy
paslaugy skaicius 2025 m. didéjo 5,38 proc. 2025 m. Konsultacinés medicinos centro Endoskopijy
skyriuje dienos stacionaro paslaugy dinamika pateikta 4.1.8. pav.

Laboratoriniai ir patologijos tyrimai. LSMU Kauno ligoninés Laboratorinés medicinos
klinikos Laboratorijose ir Patologinés anatomijos klinikos Patologijos skyriuje atlikty tyrimy pagal

grupes dinamika 2021-2025 m. ir 2025 m. pokytis, lyginant su 2024 m., pateikiamas 4.4.3. lenteléje.

4.4.3. lentelé. Laboratoriniy ir patologijos tyrimy skaiciaus dinamika 2021-2025 m.

Pokytis
Laboratorinés medicinos klinika 2021 m. | 2022 m. | 2023 m. | 2024 m. | 2025 m. | 2024/2025
m.
Biocheminiy tyrimy skaicius, vnt. 539494 | 594 624 | 669 741 | 689 831 | 679 705 -1,47%

Hematologiniy tyrimy skaicius, vat. | 112 157 | 128 676 | 139411 | 148 488 | 150 503 1,35%
Kraujo kres$éjimo tyrimy skaicius,
vnt.

Imunologiniy tyrimy skai€ius, vnt. 1551 3536 10 638 4 495 4503 0,18%
Bendrosios mikrobiologijos tyrimuy
skaicius, vnt.

Infekcinés serologijos (iskaitant
virusy ir kt. infekciniy Zymeny) 26 814 | 33991 31557 | 54602 | 62992 15,37%
tyrimy skaicius, vnt.

Bendrosios citologijos (audiniy ir
organizmo skysciy, Slapimo,

40330 | 37529 | 35644 | 35440 | 35400 -0,11

75900 | 103257 | 124445 | 143 239 | 147 764 3,16%

v 43676 | 48018 | 50521 | 59509 58 805 -1,18%
smegeny skyscio, punktaly,
koprologiniy ir vaisingumo)
Pokytis
Patologinés anatomijos klinika 2021 m. | 2022 m. | 2023 m. | 2024 m. | 2024 m. | 2024/2025
m.
Patologiniy tyrimy skaicius, vnt. 7 857 9273 9969 9 680 9984 3,05%
Citologiniy tyrimy skaicius, vnt. 671 669 713 620 237 -61,77%
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Pokytis
Laboratorinés medicinos klinika 2021 m. | 2022 m. | 2023 m. | 2024 m. | 2025 m. | 2024/2025
m.

Histologiniy, histocheminiy

= < xe 19229 | 20760 | 23574 | 32696 17723 -45,79%
procediiry skaicius, vnt.

Autopsijy skaicius, vnt. 113 116 109 76 55 -27,63%

4.5. Slaugos ir socialiné veikla

LSMU Kauno ligoniné teikia mokslu pagrjstas, kokybiskas ir pacienty poreikius atitinkancias
socialines, slaugos, akuserijos, radiologijos bei biomedicinos technologijy ir kity sveikatos prieziiiros
specialisty paslaugas.

4.5.1. Slaugos ir socialinés veiklos proceso valdymas, dokumentacija

Dokumentacija. Remiantis Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos (LR SAM)
galiojanciais teisés aktais ir medicinos normomis, atnaujinta ir patvirtinta 116 (2024 m. — 87) slaugos
specialisty, slaugytojy padéjéjy ir kito pagalbinio personalo pareigybiy aprasai.

Siuo metu LSMU Kauno ligoninéje yra 40 galiojan¢iy slaugos protokoly. 2025 m. parengti ir
atnaujinti slaugos protokolai: Siekiant uztikrinti kokybiska ir efektyvia slaugg bei pacienty prieziiirg
atnaujintas ,,Praguly profilaktikos slaugos protokolas* SP 10-2025. Su tikslu uZztikrinti pacienty oruma
gyvenimo pabaigoje atnaujintas ,,Pagalbos mirStanciajam, mirusiojo sutvarkymo palaiky atidavimo
slaugos protokolas* SP 24-2025. Siekiant, kad pacientams biity teikiamos tikslingos ir techniskai
teisingos paslaugos atnaujintas ,,Skrandzio zondavimo ir plovimo slaugos protokolas* SP 40-2025, bei
,,Deguonies teikimo pacientams slaugos protokolas* SP 28-2025.

Standartizuojant ir gerinant procesus visoje Ligoning€je atnaujintas ,,Paciento daikty ir
vertybiy, buvimo ligonin¢je laikotarpiu, valdymo tvarkos apraSas® TA 162-2025. Siekiant jog visi
pacientai nepriklausomai nuo sveikatos biiklés, jstaigoje jaustysi saugiis parengtas ,,Asmeny su negalia
lydéjimo ir priezitiros tvarkos aprasas* TA 150-2025.

Studenty praktika. Slaugos specialistai aktyviai prisidéjo prie strateginiy jstaigos tiksly
1gyvendinimo skatindami mokslo, studijy ir praktikos integracija. Slaugos specialistai vykdé studenty
mokyma praktinio mokymo aplinkoje. Studenty, atlikusiy slaugos praktika LSMU Kauno ligonin¢je
tendencijos 4.5.1.1. pav.
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4.5.1.1. pav. Slaugos praktikq atlikusiy studenty skaiciaus dinamika 2023-2025 m.

Savanorysté. 2025 m. suorganizuoti 2 savanorystés pristatymo renginiai LSMU ligoningje,
sukurta ir iSplatinta nuoroda savarankiskai registracijai savanorystei, atnaujinta ir pateikta tvirtinimui
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savanorystés organizavimo tvarka ligoningje. 2025 m. 12 savanoriy pratesé savanorystés veikla
ligoninéje (viso 95 savanoriai) detalesné savanorystés dinamika 4.5.1.2. pav.
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2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
4.5.1.2. pav. Savanoriy LSMU Kauno ligoninéje skaiciaus dinamika 2022—2025 m.

4.5.2. Slaugos ir socialinés veiklos skyriaus darbuotojy kompetencija, moksliné veikla,
renginiai

ISsilavinimas. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos priezitiros jstaigy istatymo 10
straipsnio 6 punktu ir siekiant jgyvendinti Nacionalinés slaugos politikos 2016-2025 mety gairiy,
patvirtinty Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2016 m. vasario 10 d. jsakymu Nr. V-
222 ,,.Dél Nacionalinés slaugos politikos 2016—2025 mety gairiy patvirtinimo®, priedo ,,Nacionalinés
slaugos politikos 20162025 mety gairiy jgyvendinimo priemoniy planas® LSMU Kauno ligoninéje
siekiama uztikrinti kokybiskas, integruotas, j asmenj orientuotas ir mokslo jrodymais pagrjstas slaugos
paslaugas, racionaliai naudojant sveikatos iSteklius bei atitikj kvalifikaciniams reikalavimams, taigi
2025 m. daugiau kaip pus¢ (65,5 proc.) vyresniyjy slaugytojy - administratoriy turé¢jo aukstaji
universitetin] iSsilavinimg (bakalaura, magistra) bei apie vieng penktadalj (18 proc.) aukstajj
neuniversitetinj iSsilavinimg. Detali vyresniyjy slaugytojy iSsilavinimo dinamika pateikiama 4.5.2.1.
pav.
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4.5.2.1. pav. Vyresniyjy slaugytojy - administratoriy issilavinimas 2024-2025 m.

Kvalifikacijos tobulinimas. Slaugos specialistai turi galimybes kelti kvalifikacija tiek
tarptautiniu (staZzuotés uzsienio Salyse), tiek nacionaliniu (konferencijos, seminarai ir kt.) lygmenimis.
2025 m. slaugos specialistai kel¢ kvalifikacijg 363 kartus, 18 jy 7 slaugos specialistai kvalifikacijg kelé
uzsienyje.

Slaugos ir socialiniams darbuotojams sudaromos salygos isklausyti naujausius mokslinius
praneSimus kiekvieng ménesj vykstanciose kvalifikacijos tobulinimo paskaitose pagal sudaryta
kvalifikacijos tobulinimo plana.
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Taip pat socialiniai darbuotojai ir slaugos specialistai patys rengia ir pristato mokslinius
praneSimus jvairiose konferencijose. 2025 m praneSimai skaityti tokiuose renginiuose: Kauno
kolegijoje vykusiame forume ,FutureConnect: alumnai, DI ir karjera", Nuotolinéje mokslin¢je
praktinéje konferencijoje ,,Psichologiniai ir psichiatriniai aspektai slaugoje: individualis ir sisteminiai
sprendimai”, Mokslinéje — praktin¢je konferencijoje ,,Skubios pagalbos aktualiis klausimai” bei
Lietuvos operaciniy slaugytojy draugijos organizuotoje konferencijoje ,,Slaugos lyderiai Siandien: kaip
vadovauti be streso”.

Bendradarbiaujant su LSMU slaugos klinika 10 slaugytojy ir akuSeriy dalyvavo
tarptautiniame projekte ,,Sveikatos prieziiiros specialisty skaitmeniniy ir specialiyjy kompetencijy
ugdymas‘‘(The health profesional‘s and the ,,DigitAl team* SkillS advancement™ (H-PASS) project).
Dalyvaudami projekte specialistai jgavo zinias, reikalingas sékmingai prisitaikyti prie kintancios
sveikatos priezitros aplinkos, geriau suprasti slaugytojy ir akuseriy vaidmenj skaitmeninés sveikatos
priezitros kontekste, susipazinti su dirbtinio intelekto (DI) sprendimais ir jy taikymo galimybémis
sveikatos prieziliros sistemoje.

LSMU Kauno ligoninéje siekiant jgalinti slaugytojy padéjéjus pirma kart organizuotas
seminaras ,,Slaugytojy padéjéjy kompetencijy jgalinimas*. Kuriuo siekta pagilinti slaugytojy padéjéjy
Zinias ir suvokimg kokig didelg reikSme jy darbas turi pacienty saugumui ir gerovei.

Siekiant kelti slaugytojy kvalifikacija LSMU Kauno ligonin¢ finansuoja 2 slaugos specialisty
iSpléstinés praktikos slaugos studijas ir 5 asmeny ,,Bendrosios praktikos slaugos* studijas.

Bendradarbiavimas. LSMU Kauno ligoniné kartu su Lietuvos sveikatos moksly universitetu.
Organizavo hibridine tarptauting konferencija ,,Geriatrija ir ortopedija-traumatologija: kompleksiné
vyresnio amziaus pacienty priezitira“. Tai reikSmingas renginys, skirtas suvienyti dviejy sri¢iy —
geriatrijos ir ortopedijos-traumatologijos — profesionalus bendram tikslui: stiprinti vyresnio amziaus
pacienty gydymo kokybe, diegti pazangias, jrodymais pagristas praktikas ir skatinti tarpdisciplininj
bendradarbiavima.

LSMU Kauno ligonin¢ bendradarbiaudama su LSMU MA MF psichiatrijos klinika, Lietuvos
psichology sajunga ir Lietuvos psichiatry asociacija organizavo nuotoling moksling praktine
konferencija ,,Psichologiniai ir psichiatriniai aspektai slaugoje: individuals ir sisteminiai sprendimai‘.
Renginyje démesys skirtas psichotropiniy vaisty taikymo ypatumams, gydymui atsparios depresijos
valdymui, eskalavimo terapijos galimybéms, slaugos personalo vaidmeniui bei savipagalbos
metodams, taip pat organizaciniams sprendimams ir lyderystés stiprinimui psichikos sveikatos srityje.

Renginiai. LSMU Kauno ligonin¢je pirma karta suorganizuoti ir jgyvendinti ,,slaugos
savaités® renginiai, kuriy metu vyko Sventinis padaliniy lankymas ir loterija (aplankyti visi padaliniai),
vyko Sirdies nepakankamumo slaugytojy konsultacijos skirtos visiems ligoninés darbuotojams. Tai pat
su LSMU Slaugos klinika, LSMU Kauno klinikomis, Lietuvos slaugytojy vadovy sajunga, Lietuvos
slaugos specialisty organizacija, Lietuvos anestezijos ir intensyviosios terapijos slaugytojy draugija,
Lietuvos radiologijos technology asociacija, Lietuvos akuSeriy sajunga organizuota moksliné praktine
konferencija, skirta Tarptautinei slaugytojy ir akuSeriy dienai paminéti ,,Slaugos konventas 2025”.

Socialinés veiklos skyrius organizavo ir kvieté¢ bendruomeng dalyvauti tokiuose renginiuose
kaip: pasauliné ligonio diena, peleny diena, advento popiete, ekskursija ;] Kauno sesery Benediktiniy
vienuolyng, savanorystés LSMU Kauno ligonin¢je pristatymo renginiai bei palaimintojo K. Akucio
Eucharistijos stebukly paroda.

Siekiant bendradarbiavimo su mokymo institucijomis net 4 kartus dalyvauta karjeros dienose
kuriose siekta j ligoning pritraukti naujy motyvuoty slaugos darbuotojy. Dalyvauta Lietuvos sveikatos
moksly universiteto, Kauno kolegijos, SMK aukstosios mokyklos ir Karaliaus Mindaugo profesinio
mokymo centro organizuotose karjeros dienose.

4.5.3. Slaugos kokybés rodikliai ir jy vertinimas

Vadovaujantis LR sveikatos apsaugos ministro 2017 m. gruodzio 20 d. jsakymu Nr. V-1474
,,Dél Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2012 m. lapkricio 29 d. jsakymo Nr. V-1073
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,»Del asmens sveikatos prieziliros jstaigy, teikianciy stacionarines asmens sveikatos prieziliros
paslaugas, vertinimo rodikliy sgraSy patvirtinimo* pakeitimo* vykdoma nepageidaujamy jvykiy
(praguly ir griuvimy) registracija ir stacionariniy paslaugy kokybés bei efektyvumo rodikliai pateikiami
VASPVT.

Pragulos ir griuvimai. 2025 m. praguly, iSsivysciusiy aktyvaus gydymo metu, Ligoninéje
registruoti 43 atvejai, griuvimy registruota 114 atvejy. ISauges registruoty griuvimy skaicius atspindi
ne tik realy jvykiy daznj, bet ir pageréjusia nepageidaujamy jvykiy registravimo praktika, budingg
pozityviai pacienty saugos kultiirai, kai personalas aktyviai ir laiku pranesa apie jvykius. Detali
registruoty praguly (iSsivysciusiy aktyvaus gydymo metu) ir griuvimy dinamika pateikiama 4.5.3.1.
pav.
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4.5.3.1. pav. Pragulos, issivysciusios aktyvaus gydymo metu ir griuvimai 2021-2025 m.

Praguly ir griuvimy stebésena atlickama duomenis fiksuojant LSMU Kauno ligoninés
elektroningje sveikatos prieziiiros informacinéje sistemoje (toliau — ESIS). Sis skaitmenizavimas ir
korekciniy veiksmy planavimas, pilnai integruoti j ESIS, didina prevenciniy procesy kontrolés
efektyvuma, uztikrina nuolating rodikliy stebéseng ir maZzina personalo darbo laiko sgnaudas.

Odos pazeidimy rizikos vertinimas ir stebésena. Odos pazeidimy rizikos vertinimas ir
stebésena bei prevenciniy veiksmy parinkimas atliekami pagal ,,Praguly profilaktikos slaugos
protokolg* SP 10-2025. Suaugusiems pacientams rizikos lygis nustatomas naudojant modifikuota
Nortono skalg. Si stebésena leidzia laiku identifikuoti pacientus, kuriems yra padidéjusi praguly
atsiradimo rizika, ir taikyti atitinkamas profilaktikos priemones, taip maZinant nepageidaujamy jvykiy
daznj ir gerinant pacienty priezitiros kokybe.

2025 m. odos pazeidimy rizikos vertinimas atliktas 46 028 kartus, 6 proc. daugiau nei 2024
m. (43 133 vertinimai) ir 9 proc. daugiau nei 2023 m. (42 070 vertinimy). Analizuojant duomenis
stebimas didéjantis pacienty, turinciy labai didele rizika odos pazeidimams atsirasti, skaicius. 2025 m.
tokia rizika rasta 2 290 karty, tai yra 38 proc. daugiau nei 2024 m., kai labai didelé odos pazeidimy
rizika rasta 1 650 karty. Detaltis praguly rizikos vertinimo 2023-2025 m. duomenys pateikiami 4.5.3.2.
pav.
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4.5.3.2. pav. Praguly issivystymo rizikos vertinimo duomenys 2023—-2025 m.
Griuvimy rizikos vertinimas ir stebésena. Pacienty griuvimo rizikos vertinimas ir stebésena
bei prevenciniy veiksmy parinkimas atlieckama pagal ,,Griuvimy prevencijos slaugos protokola* SP 3-

2022. Griuvimy rizika (pagal Morse skale) 2025 m. buvo vertinta 10 026 kartus (2023 m. 12 432
kartus). Detali griuvimo rizikos 2024-2025 m. analizé pateikiama 4.5.3.3. pav.
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4.5.3.3. pav. Griuvimy rizikos vertinimo duomenys 2024-2025 m.

Darbo viety sutvarkymas ir standartizavimas. Darbo viety sutvarkymas pagal 5S principus
uztikrina slaugos procesy standartizavima, darbuotojy atsakomybés ir savidisciplinos stiprinimg bei
sudaro tvirtg pagrindg nuolatiniam slaugos kokybés ir pacienty saugos gerinimui Ligoninéje. 2025 m.
slaugos personalas nuosekliai diegé 5S sistemg, kurios metu pagal 5S sistemg jrengtos ir sutvarkytos
362 slaugos darbo vietos.

Pacienty judéjimo lentos. 2025 m. slaugos personalas 45 skyriuose aktyviai naudojo pacienty
judéjimo lentas, skirtas aigkiam pacienty priezitros, procediiry bei intervencijy planavimui. Sios lentos
tapo svarbia kasdienés slaugos darbo organizavimo priemone, padedancia uztikrinti nuoseklig ir
saugesn¢ pacienty prieziiirg.

4.5.4. Slaugos specialisty parengtos ir integruotos, mokymo programos

Pacienty, sergantiy Sirdies nepakankamu mokymas. LSMU Kauno ligoningje Sirdies
centro Kardiologijos skyriuje (Hipodromo g. 13) vykdomas pacienty mokymas apie Sirdies
nepakankamumo ligg jy gydymo Ligoninés stacionare metu. Pacientai mokomi pagal 2025 m. parengta
»Serganciyjy Sirdies nepakankamumu mokymo programa“ MP 1-2025.
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Pacienty, kuriems suformuota stoma mokymas. LSMU Kauno ligoninéje Chirurgijos
klinikos Chirurgijos skyriuje (Hipodromo g. 13) jgyvendinama struktirizuota stomos prieziliros
mokymo programa (MP 2-2025) visiems pacientams, kuriems suformuotos stomos. Si programa skirta
gerinti slaugos paslaugy kokybe, uztikrinant pacienty kompetencijg savarankiskai prisiziiiréti stoma.
2025 m. §i mokymo programa pravesta 34 pacientams (2024 m. — 30 pacienty, 2023 m. — 22
pacientams). Mokymo programos augimas rodo teigiamg poveik] pacienty sveikatos prieziliros
rezultatams.

Pacienty, turindiy nutukimga, mokymas. 2025 m. parengta ir pradéta vykdyti pacienty,
turinéiy nutukima, mokymo programa MP 3-2025. Sia programa siekiama nuosekliai, kryptingai ir
planingai koordinuoti slaugytojy vykdoma pacienty, serganc¢iy nutukimu, mokyma. Programos
paskirtis — suteikti pacientui specializuoty ziniy apie sveikos mitybos principus, sveikg gyvenseng ir
savirtipos jgidziy formavimg, pateikiant praktines rekomendacijas. 2025 m. §ig mokymy programag
iSklaus¢ 173 pacientai ir 12 slaugan¢iy mamy.

4.5.5. Slaugos specialisty specializacija bei socialiniy darbuotojy teikiamos paslaugos

LSMU Kauno ligoninéje profesionaliai dirba skirtingy slaugos specializacijy slaugytojai,
teikiantys jvairiapuses ir pacienty poreikius atitinkancias paslaugas.

Bendrosios praktikos slaugytojai. LSMU Kauno ligonin¢je didziausia slaugytojy dalj sudaro
bendrosios praktikos slaugytojai, 2025 m. LSMU Kauno ligoninéje dirbo 487 bendrosios praktikos
slaugytojai.

Anestezijos ir intensyviosios terapijos slaugytojai. Tai specializuotas paslaugas teikiantys
slaugytojai, dirbantys anesteziologijos ir intensyviosios terapijos skyriuose. 2025 m. specializuotas
anestezijos ir intensyviosios terapijos slaugos paslaugas teiké 102 slaugytojai.

Operacinés slaugytojai. LSMU Kauno ligonin¢je operacinés slaugytojai uZztikrina
nepertraukiamg operaciniy veikla. 2025m. Sias paslaugas teiké 53 Sios specializacijos slaugytojai.

Psichikos sveikatos slaugytojai. LSMU Kauno ligoningje teikiamos specializuotos psichikos
sveikatos slaugos paslaugos. Sias paslaugas teikia 98 psichikos sveikatos slaugytojai.

ISpléstiné praktikos slaugytojai. LSMU Kauno ligonin¢je teikiamos iSpléstinés slaugos
praktikos paslaugos Vaiky ligy centre, Intensyviosios terapijos skyriuje ir Skubios pagalbos skyriuose.

Sirdies nepakankamumo slaugytojai. LSMU Kauno ligoninéje yra veikiantis pacienty,
serganciy Sirdies nepakankamumu, kabinetas, kuriame teikiamos gydytojo kardiologo ir slaugytojo
konsultacijos, apimancios ir paciento, sergancio Sirdies nepakankamumu, mokyma. Veikla vykdoma
vadovaujantis 2015 m. lapkri¢io 24 d. LR SAM jsakymo Nr. V-1330 ,,.Dé¢l gydytojo kardiologo ir
slaugytojos konsultacijos, 1 kurig jeina ir paciento mokymas, teikimo asmenims, sergantiems Sirdies
nepakankamumu, reikalavimy apraSo patvirtinimo* (galiojanti redakcija) nuostatomis. 2025 m. Sia
paslauga pasinaudojo 277 pacientai (2024 m. — 177), kuriems suteiktos 641 konsultacija (2024 m. —
394). Sios kompleksinés paslaugos teikiamos siekiant gerinti Sirdies nepakankamumu sergandiy
pacienty priezitiros kokybe, didinti jy Zinias apie ligg ir savarankiSko valdymo jgiidzius, taip teigiamai
veikiant pacienty savijautg ir gyvenimo kokybe. Didelis konsultacijy skaicius rodo Sios paslaugos
paklausg ir jos svarbag.

Detalus slaugytojy pasiskirstymas pagal specializacijg ir teikiamas paslaugas pateikimas
4.5.5.1. pav.
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98 102 ® Anestezijos ir intensyviosios terapijos
slaugytojai

53 = Bendrosios praktikos slaugytojai
3 \ = [Spléstiné praktikos slaugytojai
= Operacinés slaugytojai
= Psichikos sveikatos slaugytojai
= Sirdies nepakankamumo slaugytojai
478

4.5.5.1. pav. Slaugytojy pasiskirstymas pagal specializacija ir teikiamas paslaugas 2025 m.

Socialiniai darbuotojai. Socialiniai darbuotojai teikia bendrasias socialines paslaugas:
informavima, konsultavima, tarpininkavimg ir atstovavima, transporto organizavimg, sociokulttirines
paslaugas ir kitas bendrasias socialines paslaugas. Kapelionai ir dvasiné asistenté riipinasi dvasine ir
sielovadine kataliky tikéjima iSpaZjstanciy asmens sveikatos prieziliros jstaigos pacienty ir jstaigos
darbuotojy globa. Detali socialinés veiklos skyriaus paslaugy dinamika pateikiama 4.5.5.2. pav.
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4.5.5.2. pav. Teikty socialiniy paslaugy spektras ir dinamika 2021-2025 m.

4.5.6. Slaugos ir socialinés veiklos siekiniai 2026 m.

1. Uztikrinti teikiamy paslaugy kokybe, diegiant SiuolaikiSkus slaugos / akuSerijos ir socialinés
veiklos standartus;

2. Stiprinti lyderyste slaugos srityje;

3. Stiprinti Slaugos koordinavimo tarnybos vaidmenj Ligoningje;

4. Igyvendinti slaugos profesijos prestizo politika;

5. Gerinti mentorystés procesa;

6. Plétoti iSpléstinés slaugos praktika, siekiant SiuolaikiSkos slaugos jgyvendinimo ir paslaugy
kokybés gerinimo;

7. Optimizuoti slaugos procesg ir gerinti slaugos paslaugy kokybe perskirstant slaugytojy
kompetencijy nereikalaujancias funkcijas atitinkamiems darbuotojams;

8. Organizuoti slaugytojy/akuseriy, technologiniy specialybiy darbuotojy, slaugytojy padéjéjy
kvalifikacijos tobulinimg Ligoninéje;
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9. Vystyti bendradarbiavimg su kity Saliy slaugos / akusSerijos ir kitais sveikatos priezitiros
specialistais;

10. Vykdyti slaugos personalo pasitenkinimo darbu apklausas, teikti rekomendacijas darbo
aplinkos gerinimui;

11. Vystyti slaugos ir socialinés veiklos kokybés rodikliy stebésenos kultiira.

12. Gerinti teikiamy paslaugy kokybe standartizuojant pacienty judéjimo lentas ir diegiant 5S
sistema visoje jstaigoje.

13. Skaitmenizuoti slaugos dokumentacija.

14. Teskoti inovatyviy sprendimy ir slaugos priemoniy gerinanciy slaugos procesa.

4.6. Apibendrinimas

2025 m. LSMU Kauno ligoningje, vykdant restruktiirizacijg bei infrastruktiirinius poky¢ius,
optimizuoti veiklos rodikliai:

e Lovy skaicius 2025 m. sumazintas nuo 1 344 iki 1 277 lovy, t. y. 8,7 proc.;

e Stacionaro skyriuose 2025 m. gydyti 49 187 pacientai, ir tai yra 4,97 proc. maZziau nei 2024
m., taCiau gydyty pacienty (atvejy) skaic¢ius 2025 m. 1-am gydytojo etatui augo 4,44 proc., t. y. nuo 90
atvejy 2024 m. iki 94 atvejy 2025 m.;

¢ Vidutiné gydymo trukmé sutrumpéjo nuo 7,7 iki 6,7 lovadienio;

¢ [ovos uzimtumo rodiklis 2025 m. pageréjo 2 proc., stacionaro lovos apyvartos rodiklis 2025
m., palyginti su 2024 m., padidéjo 15,7 proc., kas rodo efektyvesnj Ligoninés lovy fondo naudojima;

¢ 2025 m. atliktos 18 707 didziosios, maZosios (tame tarpe ir dienos chirurgijos) operacijos,
10 557 dienos chirurgijos (iskaitant operacijas ir intervencijas) paslaugos. Dienos chirurgijos paslaugy
skaiCius 2025 m. did¢jo 28,41 proc., lyginant su 2024 m.;

¢ 2025 m. 18 viso suteikta 580 113 ambulatoriniy paslaugy (apsilankymy) ir tai yra 6,6 proc.
maziau nei 2024 m., 385 937 apmokétos paslaugos (4,3 proc. maziau nei 2024 m.). Taciau suteikty
ambulatoriniy paslaugy (apsilankymy) skaicius 2025 m. 1-am gydytojo etatui augo 2 proc., t. y. nuo 1
085 paslaugy 2024 m. iki 1 105 paslaugy 2025 m.;

e [$pléstiniy ir iSsamiy konsultacijy skaicius 2025 m. padidéjo 17,70 proc., lyginant su
2024 m.;

¢ Ligoninés skubios pagalbos skyriuose suteiktos 34 049 skubios pagalbos paslaugos ir tai yra
15,7 proc. daugiau nei 2024 m.;

e 2025 m. steb¢jimo paslaugy suteikta 22 699 ir tai yra 1,2 proc. daugiau nei 2024 m.;

¢ 2025 m. pacienty, serganciy Sirdies nepakankamumu, mokymo programoje dalyvavo 277
unikaliis pacientai, jiems suteikta 641 paslauga. Lyginant su 2024 m. — pacienty skaicius padidéjo 56,50
proc., suteikty paslaugy skaicius padidéjo 65,28 proc.;

¢ 2025 m. ambulatorinés chirurgijos paslaugos iSaugo 11,29 proc. lyginant su 2024 m.;

¢ 2025 m. pradéta teikti iSsami Sirdies ir kraujagysliy ligy tikimybés jvertinimo ir prevencijos
paslauga. IS viso 2025 m. suteikta 2 843 prevenciniy programy paslaugos ir tai yra 44,98 proc. daugiau
nei 2024 m.;

e LSMU Kauno ligonin¢je teikiamy dienos stacionaro paslaugy skaicius kasmet didéja. 2025
m. buvo suteikta 39 916 dienos stacionaro paslaugy, paslaugy skaicius iSaugo 26,21 proc. palyginus su
2024 m.

4.7. Siekiniai 2026 m.

2026 m. LSMU Kauno ligonin¢je planuojama toliau didinti sveikatos priezitiros paslaugy
prieinamumg ir kokybe, stiprinti ligy prevencija bei ankstyvaja diagnostika, plétoti ambulatorines ir
dienos paslaugas bei uztikrinti efektyvy stacionaro isStekliy panaudojima, atsizvelgiant j Lietuvos
Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos 2026—2028 m. strateginiame veiklos plane numatytas
sveikatos sistemos prioritetines kryptis. Kaip Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoning ir svarbi
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universiteto klinikinés bazes dalis, ji taip pat orientuojasi | mokslinés ir akademinés veiklos stiprinima,
glaudy bendradarbiavimg su LSMU bei aukstos kokybés klinikinés praktikos aplinkos uztikrinimag
medicinos, slaugos ir kity sveikatos moksly studenty bei rezidenty rengimui, aktyviai prisidedant prie
sveikatos priezitiros specialisty ugdymo.

LSMU Kauno ligoninés pagrindiniai siekiniai 2026 metams:

1. Stacionaro iStekliy optimizavimas ir gydymo trukmés trumpinimas. Ligoniné siekia
optimaliai panaudoti lovy fonda, iSlaikyti auksta lovy uzimtuma, didinti lovos apyvartg ir trumpinti
viduting gydymo trukme, taip didinant stacionaro efektyvumg. Planuojama viduting gydymo trukme
sumazinti nuo 6,7 iki 6,4-6,5 dienos, didinti lovy uzimtuma 1-2 proc. ir lovos apyvarta 3—5 proc. Sie
rodikliai taip pat svarbiis uztikrinant pakankama klinikinés praktikos ir moksliniy tyrimy apimtj, biiting
ligoninei kaip LSMU klinikinei bazei.

2. Hospitalizacijy perkélimas i ambulatorine ir dienos stacionaro grandj. Sickiama
daugiau diagnostiniy, gydomyjy ir intervenciniy procediiry teikti ambulatorinémis sglygomis ir dienos
stacionare, taip mazinant nebutiny hospitalizacijy bei didinant paslaugy prieinamuma. Planuojama, kad
2026 m. bus suteikta ne maziau kaip 44 000 dienos stacionaro paslaugy, t. y. jy skaicius padidés apie
10-12 proc., lyginant su esamu lygiu. Tokiu biidu stiprinama ambulatorinés ir dienos stacionaro
grandies svarba bei sudaromos platesnés galimybés studentams ir rezidentams jgyti praktiniy jgudziy
Siuolaikinéje, j ambulatorines paslaugas orientuotoje sveikatos prieziiiros sistemoje.

3. ISpléstiniy ir iSsamiy specialisty konsultaciju didinimas. Ligonin¢ planuoja didinti
iSsamiy ir iSpléstiniy specialisty konsultacijy skai¢iy, gerinant pacienty diagnostikos ir gydymo
planavimo kokybe bei stiprinant tarpdisciplininj bendradarbiavima. 2026 m. numatoma Siy konsultacijy
apimtj padidinti ne maziau kaip 8—10 proc.

4. Prevenciniy programy ir ankstyvosios diagnostikos plétra. Siekiama didinti gyventojy
dalyvavima onkologiniy (kriities, storosios zZarnos, prostatos vézio) bei Sirdies ir kraujagysliy ligy
prevencijos ir ankstyvosios diagnostikos programose. Planuojama plésti mamografiniy tyrimuy,
kolonoskopijy, prostatos biopsijy ir Sirdies bei kraujagysliy ligy rizikos vertinimo paslaugy apimtis, $iy
paslaugy apimtj didinant ne maziau kaip 1015 proc.

5. Dienos chirurgijos ir ambulatorinés chirurgijos plétra. Numatyta didinti chirurginiy
procediiry dalj, atlickamg dienos chirurgijos ir ambulatorinémis salygomis, siekiant efektyviau naudoti
stacionaro iSteklius ir mazinti hospitalizacijos poreikj. 2026 m. planuojama dienos chirurgijos paslaugy
apimt] padidinti ne maziau kaip 810 proc., didinant ambulatoriniu budu atlickamy chirurginiy
intervencijy skai¢iy. Tai suteikia galimybiy diegti pazangius, | pacientg orientuotus chirurginius
gydymo modelius bei sudaro salygas studentams ir rezidentams susipazinti su modernia, ] dienos
chirurgijg ir ambulatorinés chirurgijos paslaugas orientuota sveikatos prieZiiros organizavimo praktika,
stiprinant ligoninés kaip jaunyjy sveikatos prieziiiros specialisty rengimo klinikinés bazés vaidmen;.

6. Motinos ir vaiko sveikatos paslaugy stiprinimas. Ligonin¢ siekia plétoti motinos ir vaiko
sveikatos priezitirag, didinant dienos stacionaro ir dienos chirurgijos paslaugy apimtis ginekologijos
srityje bei gerinant néStumo priezitros, akuseriniy ir ginekologiniy paslaugy prieinamumag ir kokybe.
Numatyta Sias paslaugas teikti dviejose ligoninés padaliniuose, sudarant patogesnes saglygas pacientéms
ir jy Seimoms bei plétojant vaiky stacionariniy ir dienos paslaugy pasiiilg; perinatalines paslaugas
numatyta koncentruoti Josvainiy padalinyje.

7. Sirdies nepakankamumo gydymo paslaugy vystymas. Toliau plétoti pacienty, serganéiy
Sirdies nepakankamumu, mokymo programa, didinant pacienty dalyvavimg ir stiprinant pacienty
saviriipos kompetencijas, siekiant geresnés ligos kontrolés ir mazesnio pakartotiniy hospitalizacijy
poreikio. Planuojama 2026 m. padidinti programoje dalyvaujanciy pacienty skai¢iy ne maziau kaip 10—
15 proc. Planuojama 2026 m. programoje jtraukti apie 300—320 pacienty.

8. Psichikos sveikatos paslaugy plétra. Ligoning siekia gerinti psichikos sveikatos paslaugy
prieinamumg, plétodama ambulatorines ir dienos stacionaro psichiatrijos paslaugas, stiprindama
ankstyva psichikos sutrikimy diagnostikg ir plésdama psichologinés pagalbos galimybes. Numatyta
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uztikrinti kompleksing pagalba pacientams, integruojant psichiatrijos ir psichologijos paslaugas bei
orientuojantis ] ilgalaike paciento gerove.

9. Pacienty aptarnavimo Kkokybés ir paslaugy prieinamumo gerinimas. Siekiama
trumpinti laukimo laikg diagnostiniams tyrimams ir specialisty konsultacijoms, tobulinant pacienty
srauty valdyma, registracijos ir konsultacijy planavimo procesus. Ligoniné planuoja gerinti paslaugy
koordinavimg tarp padaliniy, plétoti kompleksiniy konsultacijy teikimg ir stiprinti pacienty
informavimo, registracijos bei konsultavimo procesus. Tai didina pacienty pasitenkinimg ir sudaro
prielaidas diegti duomenimis grista pacienty srauty valdymo ir kokybés gerinimo moksling praktika.

10. Sveikatos prieziiiros kokybés ir pacienty saugos stiprinimas. Numatyta tobulinti
klinikiniy procesy organizavimg ir valdyma, diegti nuolatines kokybés gerinimo priemones ir stiprinti
pacienty saugos kultiirg ligoninéje. Ligoniné sieks sistemingai analizuoti nepageidaujamus jvykius ir
klinikines rizikas, identifikuoti jy priezastis ir taikyti prevencines priemones, kartu tobulinant vidaus
kokybés kontrolés procesus ir klinikiniy rekomendacijy taikyma.

11. Mokslinés ir akademinés veiklos stiprinimas. Ligonin¢ siekia aktyviai plétoti klinikine,
moksling ir akademine veikla, stiprindama bendradarbiavimg su Lietuvos sveikatos moksly
universitetu. Numatyta plétoti mokslinius ir klinikinius tyrimus, diegti inovatyvius diagnostikos ir
gydymo metodus, aktyviai jtraukti ligoninés specialistus i mokslinius projektus bei sudaryti palankias
salygas studenty ir rezidenty praktiniam mokymui.

12. Antimikrobinio atsparumo maZinimas ir racionalus antibiotiky vartojimas.
Numatyta testi ir plétoti SAM inicijuotas programas, skirtas antimikrobinio atsparumo mazinimui ir
racionaliam antibiotiky vartojimui, stiprinant antibiotiky vartojimo kontrole ligoninéje. Ligonine
planuoja diegti antibiotiky skyrimo prieziiiros priemones, stiprinti infekcijy kontrol¢ ir mazinti
antibiotikams atspariy mikroorganizmy plitima gydymo jstaigoje.

13. Skaitmeniniy sveikatos sprendimuy ir inovacijy diegimas. Siekiama plétoti skaitmeniniy
technologijy ir e. sveikatos sprendimy taikyma klinikingje praktikoje, gerinant pacienty duomeny
priecinamumg ir klinikiniy sprendimy priémimo kokybe¢. Numatyta efektyviau naudoti sveikatos
informacines sistemas, plésti elektroniniy medicinos dokumenty naudojimg, diegti telemedicinos
sprendimus ir automatizuoti dalj procesy, siekiant didesnio veiklos efektyvumo. Tai suteikia ligoninei
galimybe tapti skaitmeninés sveikatos inovacijy poligonu ir kurti duomenimis gristy moksliniy tyrimy
bazg.

14. Sveikatos prieziiiros specialistu kompetenciju stiprinimas. Ligoniné planuoja
kryptingai stiprinti sveikatos priezitiiros specialisty profesines kompetencijas, organizuodama
kvalifikacijos kélimo mokymus ir skatindama profesin; tobul¢jimg bei tarpdisciplininj
bendradarbiavimg. Siekiama sudaryti palankias salygas darbuotojy profesiniam augimui, gerinti
komandiniy kompetencijy ugdyma ir kurti saugia, darbuotojy gerovei palankia darbo aplinka.

15. Bendradarbiavimo su regiono sveikatos prieZiiiros jstaigomis stiprinimas. Numatyta
stiprinti bendradarbiavimg su pirminés sveikatos prieziiiros jstaigomis, regioninémis ligoninémis ir
kitais sveikatos prieZiliros partneriais, siekiant gerinti pacienty srauty valdyma ir uZtikrinti savalaikj
paslaugy suteikimg. Ligoniné planuoja dalyvauti bendruose regioniniuose sveikatos projektuose ir
didinti teikiamy paslaugy Zinomumg bei patrauklumg. Tai svarbu ligoninei kaip regioniniam
kompetencijy centrui, kuris koordinuoja sudétingy atvejy nukreipimg ir uztikrina testing prieziiirg.

16. Reabilitacijos paslaugy plétra ir integracijos stiprinimas j gydymo procesa. Siekiama
stiprinti ambulatorines ir stacionarines reabilitacijos paslaugas, uztikrinant ankstyva pacienty funkcijos
atklirimg ir gydymo testinumg po Umiy ligy bei chirurginiy intervencijy. Planuojama plétoti
ambulatorinés reabilitacijos paslaugas, gerinti jy prieinamuma bei stiprinti tarpdisciplininj gydytojy,
slaugytojy, kineziterapeuty, ergoterapeuty ir kity specialisty bendradarbiavimg. Ligoniné, kaip Lietuvos
sveikatos moksly universiteto klinikiné mokymo bazé, taip pat sudaro salygas studenty ir rezidenty
praktiniam mokymui bei reabilitacijos srities mokslinei veiklai.
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5. DALYVAVIMAS STUDIJU IR MOKSLO VEIKLOJE

5.1. Praktiky organizavimas ir vykdymas

Nuo 2020 m. rugs¢jo 8 d. Ligoninéje mokslo ir studijy institucijy (MSI) ugdytiniy praktiky
organizavimas vykdomas taikant ,,vieno langelio* principa. Proceso administravimg uztikrina Studijy
ir mokslo skyrius. Praktiky organizavimo eiga vykdoma pagal 5.1.1 paveiksle pateikta schemg ir
vadovaujantis Studenty praktiky organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasu (TA 79-2020).

Ligoninéje patvirtinta tvarka sudaro prielaidas centralizuotai priimti, registruoti ir vertinti MSI
bei fiziniy asmeny praSymus d¢l praktikos viety, paskirstyti praktikos vietas Ligoninés struktiiriniuose
padaliniuose, atsizvelgiant | padaliniy uzimtumga ir kitus veiklos organizavimo kriterijus, organizuoti
jvadines informacines dienas ir privalomuosius instruktazus (jskaitant asmens apsaugos priemoniy
naudojima, darbo ir prieSgaisring saugg ir kt.), taip pat sistemingai rinkti grjztamajj rysj i§ praktika
atlikusiy asmeny. Sie veiksmai, nuosekliai ugdant praktikos vadovy (Ligoninés darbuotojy)
kompetencijas, uztikrina studijy ir (ar) profesinés praktikos vykdymo kokybe ir prisideda prie
strateginio tikslo integruoti kliniking, mokslo ir mokymo veiklg jgyvendinimo.

Studijy ir mokslo
skyriaus Studenty
koordinatorius apie
paskirtas praktikos
vietas ir kitas
praktikos atlikimo

Studijy ir mokslo
MSI ar fizinis skyriaus Studenty Studenty praktikos
asmuo pateikia koordinatorius viety ir praktikos
Y : jvertina pateikta vadovy paskyrimo
DE) el informacija ir grupé jvertina pateikta
parengia Generalinio informacijg ir skiria

salygas informuoja
MSTI ir (ar) fizinj
asmenj bei praktikos
vadovus, organizuoja
ivading dieng ir
instruktazus

vietai gauti e. pastu

praktikos@ direktoriaus jsakymo praktikos vietas ir
kaunoligonine.lt projekta dél praktikos praktikos vadovus
viety skyrimo

5.1.1. pav. Praktiky organizavimo schema (nuo 2020 m.) Pastaba: MSI — mokslo ir studijy
institucija.

2025 m. Ligoningje buvo atliktos 1728 jvairaus pobuidzio praktikos: 1676 pirmosios, antrosios
pakopos ir vientisyjy studijy studenty praktikos (1114 LSMU studenty (95 — klinikiné¢ medicinos
praktika, 669 — medicinos fakulteto studentai (i$ jy 463 trecio ir ketvirto kurso studentai), 328 — slaugos
fakulteto studentai, 22 — visuomenés sveikatos fakulteto studentai), 60 studenty is kity (ne LSMU)
universitety, 502 studentai i§ kolegijy (366 i§ Kauno kolegijos)), bei 52 kity MSI ugdytiniy praktikos
(pvz. profesinio mokymo ir rengimo centry (46 ugdytiniai), karo medicinos tarnybos (6 karo
paramedikai)). 2025 m. praktikg Ligoningje atliekanciy studenty skai€iai sumazgjo, tai galima sieti ir
su Ligoninés reorganizacija (uZdaryti padaliniai Laisvés al. 17 ir Putvinskio g. 3). 2026 m. planuojamos
papildomos priemoneés, kuriy déka tikimasi $io rodiklio augimo ir priartéjimo prie Strateginiame veiklos
plane nustatyto siekio didinti studenty praktiky skaiciy (siektina reikSmé — 2500 praktiky per metus iki
2028 m.).

Ligoninéje atlikty praktiky (ir rezidentiiros) pasiskirstymas pagal rasis ir jy dinamika 2022—
2025 m. pateikta 5.1.2. pav.
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= Medicinos studentai Internai ==Rezidentai == Slaugos studentai == Kitos praktikos

5.1.2. pav. Ligoninéje atlikty praktiky pasiskirstymas pagal risis ir jy dinamika 2022-2025 m.

2025 mety pradzioje jdiegtas studenty praktiky grjztamojo rySio (anonimings griztamojo rysio
apklausos) vertinimo mechanizmas. Apklausos vykdomos pasitelkus ziniatinklio pagrindu veikiancia
apklausy platforma Microsoft Forms (Microsoft Corporation, VaSingtonas, JAV). Kiekvienam
studentui, baigusiam bet kokios formos praktika Ligoninéje jo nurodytu kontaktiniu el. pasSto adresu
siun¢iama uzklausa uzpildyti griztamojo rysio apklausg. Per metus i$ viso gauti 99 studenty atsakymai
1§ studijy ir (ar) papildomg praktika atlikusiy studenty ir 18 atsakymuy i$ kliniking medicinos praktika
atlikusiy studenty. Atsako procentas atitinkamai 6,06 ir 18,95 proc. Bendras praktiky kokybés
jvertinimas sieké 9,26 balo 1§ 10-ies; bendras klinikinés medicinos praktikos kokybés jvertinimas sieké
6,86 balo 1§ 10-ies.

Ligoninéje atlikty praktiky bendros apimties ir LSMU studenty atlikty praktiky skaiciaus
dinamika 2021-2025 m. pateikiama 5.1.3 paveiksle (2021 m. LSMU studenty dalis nenurodoma,
kadangi tuo laikotarpiu atitinkami duomenys nebuvo sistemingai kaupiami).

2500 & 2254
® 209 @ 2066 5000
857
2000 901 P~
@ 1605 500
1114
1500 1605
1397
1 000 Lors 1000
500 -~ 500
0 0

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

m Kity MSI studentai  ®LSMU studentai @ Bendras skaiius

5.1.3. pav. Metinio Ligoninéje atliekamy praktiky skaiciaus dinamika 2021-2024 m.
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5.2. Rezidentiiros organizavimas ir vykdymas

Uztikrinant kokybiskg medicinos specialisty rengimg ir jgyvendinant strateginj uzdavinj plésti
rezidentiiros baze, 2025 m. LSMU Kauno ligonin¢ buvo akredituota vykdyti 1 nauja LSMU
rezidentiiros studijy programg — akreditacija buvo suteikta LSMU Neurologijos rezidenttros studijy
programos vykdymui Ligoninés Sanéiy padalinyje.

2025 m. Ligoniné akredituota vykdyti i§ viso 30 LSMU rezidenttiros studijy programy:
Abdominaliné chirurgija, Chirurgija, AkuSerija ir ginekologija, Anesteziologija ir reanimatologija,
Darbo medicina, Dermatovenerologija, Endokrinologija, Fiziné medicina ir reabilitacija,
Gastroenterologija, Geriatrija, Infekcinés ligos, Kardiologija, Kraujagysliy chirurgija, Klinikiné
farmakologija, Laboratoriné medicina, Nefrologija, Neurologija, Oftalmologija, Ortopedija
traumatologija, Otorinolaringologija, Psichiatrija, Vaiky ir paaugliy psichiatrija, Pulmonologija,
Reumatologija, Radiologija, Skubioji medicina, Seimos medicina, Urologija, Vaiky ligos, Vidaus ligos.
Pasiektas Ligoninés strateginiame veiklos plane siektinas rodiklis iki 2028 m. akredituoty rezidenttiros
studijy programy apimtis — 30.

2025 m. Ligoninéje rezidentirg atliko i$ viso 238 rezidentai (vienu metu — apie 100 rezidenty)
i§ jvairiy rezidentiiros studijy programy, didzioji dalis — Vidaus ligy ir Seimos medicinos rezidentiiros
studijy programy. Dazniausiai rezidentiirg Ligoninéje rinkosi I — II kurso jaunesnieji rezidentai.

2025 mety pradzioje idiegta rezidenturos studijy kokybés griztamojo ry$io (anoniminés
griztamojo rysio apklausos) vertinimo sistema. Apklausos vykdomos pasitelkus Ziniatinklio pagrindu
veikiancig apklausy platforma Microsoft Forms. Kiekvienam rezidentui, rezidenttiros vykdymo metu ir
baigusiam rezidentiiros rotacijas Ligoningje, kas ménesj jo nurodytu kontaktiniu el. pasto adresu
siun¢iama uzklausa uzpildyti griztamojo rysio apklausg. Per metus i8 viso gauti 49 rezidenty atsakymai
(atsako procentas — 20,59 proc.). Bendras rezidenttros studijy kokybés jvertinimas sieké 7,36 balo i$
10-ies.

5.3. Moksly daktaro laipsnj turinciy ir jo siekianciy Ligoninés darbuotojy skaicius

Ligoningje 2025 m. dirbanc¢iy doktoranty skaiius kito nuo 17 iki 24, o mety pabaigoje
Ligoning¢je dirbo 22 doktorantai (LSMU, Lietuvos sporto universiteto ir kt.). Skai¢iaus kitimui jtaka
daré 2025 m. sékmingai apgintos disertacijos, nauji jstojimai i doktorantiiros studijas bei natirali
darbuotojy kaita. 2025 m. LSMU Kauno ligonin¢ teike 4 sitilymus konkursinei Lietuvos moksly tarybos
(LMT) doktorantiirai ir LSMU Kauno ligoninés darbuotojai sékmingai jstojo § LSMU doktorantiiros
studijy programas, vadovaujant LSMU profesoriams (2024 m. — 4, 2023 m. — 3).

Ligoninéje 2025 m. dirbo 74 medicinos darbuotojai, turintys moksly daktaro laipsnj (skaicius,
lyginant su 2024 m. — nepasikeité), i§ kuriy 26 — profesoriai (7 daugiau nei 2024 m.), 12 — docenty (2
daugiau nei 2024 m.). 61 i$ Siy darbuotojy dirbo LSMU arba kitose aukstosiose mokyklose.

Sis akademinis potencialas sudaro prielaidas plétoti integruota kliniking, mokslo ir mokymo
veiklg ir prisideda prie strateginio siekio stiprinti Ligoninés mokslo kompetencijas.

5.4. Biomedicininiy tyrimy (jskaitant klinikinius tyrimus) vykdymo organizavimas

Nuo 2020 m. biomedicininiy tyrimy administravimas Ligonin¢je organizuojamas taikant
»vieno langelio® principg. Tyréjai ir (ar) klinikiniy tyrimy uZsakovai, planuojantys vykdyti
biomedicininius tyrimus Ligoning¢je, visais vidiniais ir iSoriniais klausimais, susijusiais su
biomedicininiy  tyrimy  vykdymu, kreipiasi e. paStu tyrimai@kaunoligonine.lt  arba
research@kaunoligonine.lt, kurj administruoja Studijy ir mokslo skyriaus vadovas. Biomedicininiai
tyrimai Ligoninéje vykdomi vadovaujantis Biomedicininiy tyrimy vykdymo tvarkos aprasu (TA 78-
2020), uztikrinant proceso skaidruma, atsekamumga ir vieningg komunikacija.

48



1. ,,Vitamino K2 papildy poveikis suaugusiy zmoniy blauzdos raumeny funkcijai po ¢iurnos
sgnario traumos‘‘. Pagrindinis tyréjas gydytojas Tomas Kadusauskas.

2. ,Sirdies protezuoty voztuvy bei prietaisy infekcijos: diagnostika, konservatyvaus gydymo
ypatumai ir trukmé, ypatumai ir baigtys neoperabiliems pacientams®. Pagrindinis tyréjas gydytoja
Danguolé Vaznaisiené.

3. ,,Depresiskumo ir kognityvinio sutrikimo paplitimas ir sgsajos su blogesne ligos eiga dél
létinio Sirdies nepakankamumo hospitalizuoty pacienty grupéje®. Pagrindinis tyréjas dr. Andrius
AliSauskas.

4. ,,Perioperaciniy uzdegiminiy rodikliy reik§meé hospitalizacijos trukmei po apendektomijos®.
Pagrindinis tyr¢jas dr. Edvinas Dainius.

5. ,,Sarkopenijos korekcijos jtaka rijimo funkcijai sergant orofaringine disfagija“. Pagrindinis
tyréjas prof. dr. Gyté¢ Damuleviciené.

6. ,Ambulatorinés ir dienos chirurgijos plétra universitetin¢je ligoninéje: sisteminis
organizaciniy pokyciy bei dazniausiai atliekamy operacijy atitikimas tarptautiniams jrodymais gristos
medicinos standartams“. Pagrindinis tyréjas prof. dr. Zilvinas Dambrauskas.

7. ,,Serganciyjy demencija psichoemocings buklés pokytis taikant dailés terapija*. Pagrindinis
tyr¢jas prof. dr. Juraté Macijauskiene.

8. ,,L. monocytogenes sukelty neuroinfekcijy analiz¢ LSMU Kauno ligoningje 2000-2024
m.“. Pagrindinis tyr¢jas prof. dr. Auksé Mickiené¢.

9. ,,Savizudisko elgesio sgsajos su psichoaktyviy medziagy vartojimu: klinikiniy veiksniy
vertinimas ir prevenciniy strategijy paieskos®. Pagrindinis tyréjas prof. dr. Vesta Steibliené.

2025 m. pabaigoje Ligoninéje buvo vykdoma 17 klinikiniy tyrimy: 12 ankstesniais metais
pradéty (testiniy) ir penki 2025 m. pradéti klinikiniai tyrimai. Vykdomy tyrimy apimtis yra reikSminga
1gyvendinant biomedicininiy tyrimy plétros kryptj (strateginé siektina reikSme — padidinti §; skaiciy iki
30 biomedicininiy tyrimy per metus). ISsami informacija pateikiama 5.4.1 lentel¢je.

5.4.1. lentelé. Klinikiniai tyrimai

Pagrindinis
Medi.c‘inos Ligonine’;s Protokolo Pavadinimas Pagrifl.dinis Pradsia | Pabaiga
sritis vykdantis Nr. tyréjas
padalinys
Vidaus Vidaus ligy | 20103 Daugiacentris, atsitiktiniy A. Bagdonas 2021-02 | 2025-02
ligos skyrius iméiy, dvigubai aklas,
(Laisvés al. lygiagreciy grupiy, placebu
17) kontroliuojamas tyrimas, kurio
tikslas — jvertinti finerenono
efektyvuma ir sauguma
mazinant tiriamyjy, serganciy
Sirdies nepakankamumu
(NYHA II-IV), kai kairiojo
skilvelio isstimimo frakcija yra
>40 % (LVEF > 40 %),
sergamuma ir mirStamuma
Reumatolo | Terapijos GLPGO063 |3 fazés, atsitiktiniy imciy, | J. 2023-06 | 2027-06
gija klinika, 4CL336 placebu kontroliuojama, | Dambrauskiené
Konsultacijy dvigubai koduota, lygiagreciy
poliklinika grupiy programa, skirta jvertinti
(Hipodromo filgotinibo  veiksminguma ir
g. 13) sauguma suaugusiems
tiriamiesiems, sergantiems
aktyviu a$iniu spondiloartritu
Ortopedija | Ortopedijos | CLNAO043 | Atsitiktiniy  iméiy,  keturiy | J. Belickas 2023-06 | 2025-08
traumatolo | traumatologi | A12203 grupiy, kanakinumabo placebu
gija jos skyrius kontroliuojamas,  tiriamajam,
tyréjui_ir uzsakovui koduotas
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Medicinos
sritis

Pagrindinis
Ligoninés
vykdantis
padalinys

Protokolo
Nr.

Pavadinimas

Pagrindinis
tyréjas

Pradzia

Pabaiga

(Laisvés al.
17)

tyrimas, kuriuo vertinamas |
sgnarj suleisto kanakinumabo ir
po to | sgnarj suleisto
LNAO43saugumas, toleravimas
ir veiksmingumas kelio
osteoartritu sergantiems
pacientams

Ortopedija
traumatolo
gija

Ortopedijos
traumatologi
jos skyrius
(Laisvés al.
17)

2 fazés,
atsitiktiniy
aktyviai
preparato
faktoriaus

daugiacentris,
imciy, atviras,
kontroliuojamas,
REGN9933, XI
monokloninio
antikiino, skirto veny
tromboembolijos  profilaktikai
tyrimas po planinio, vienasalio,
viso kelio sgnario
endoprotezavimo

J. Belickas

2023-06

2025-08

Vidaus
ligos

Vidaus ligy
skyrius

2022-
500537-
84-00

Atsitiktiniy  im¢iy, dvigubai
koduotas, daugiacentris III fazés
tyrimas, kuriuo sickiama
ivertinti palaikomajam gydymui
karta per para vartojamo
ABX464 25 mg arba 50 mg
ilgalaikj  veiksmingumg  ir
sauguma, tiriamiesiems,
sergantiems vidutinio sunkumo
ar  sunkiu opiniu  kolitu
(protokolo Nr. ABX464-107)

D. Venskutonis

2023-09

2027-09

Vidaus
ligos

Vidaus ligy
skyrius

2022-
500536-
11-00

Atsitiktiniy  im¢iy,  dvigubai
koduotas, placebu
kontroliuojamas, daugiacentris
Il fazés tyrimas, kuriuo
siekiama jvertinti kartg per para
vartojamo ABX464
veiksmingumg ir  sauguma
tirlamyjy, serganciy vidutinio
sunkumo ir sunkiu opiniu kolitu,
indukciniam gydymui
(protokolo Nr. ABX464-106)

D. Venskutonis

2023-09

2027-09

Vidaus
ligos

Vidaus ligy
skyrius

OP0595-5

3 fazés, daugiacentris,
atsitiktiniy im¢iy, dvigubai aklas
tyrimas suaugusiyjy
komplikuotoms Slapimo taky
infekcijoms  arba  Gminiam
nekomplikuotam  pielonefritui
gydyti skiriamo
Cefepimo/Nakubaktamo ar
Aztreonamo/Nakubaktamo
veiksmingumui ir saugumui
nustatyti, lyginant su
Imipenemu/Cilastatinu

A. Bagdonas

2023-09

2027-09

Vidaus
ligos

Vidaus ligy
skyrius

OP0595-5

3 fazés, daugiacentris,
atsitiktiniy im¢iy, dvigubai aklas
tyrimas suaugusiyjy
komplikuotoms Slapimo taky
infekcijoms  arba  Gminiam
nekomplikuotam  pielonefritui
gydyti skiriamo
Cefepimo/Nakubaktamo ar

G.
Gumbrevicius

2023-09

2027-09
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Medicinos
sritis

Pagrindinis
Ligoninés
vykdantis
padalinys

Protokolo
Nr.

Pavadinimas

Pagrindinis
tyréjas

Pradzia

Pabaiga

Aztreonamo/Nakubaktamo
veiksmingumui ir saugumui
nustatyti, lyginant su
Imipenemu/Cilastatinu

Kardiologi
ja

Konsultacijy
poliklinika
(Josvainiy g.
2)

70033093
AFL3002

3 fazés, atsitiktiniy imciy,
dvigubai koduotas, dvigubai
maskuotas, lygiagreciy grupiy,
aktyviu preparatu
kontroliuojamas tyrimas, skirtas
jvertinti geriamojo Xla
faktoriaus inhibitoriaus
milveksiano veiksmingumag ir
sauguma, palyginti su
apiksabanu, dalyviams, kuriems
pasireiskia priesirdziy
virpéjimas

L. Cepinskiené

2023-10

2027-09

Psichiatrija

Psichiatrijos
klinikos
Mariy
sektorius

ITI-007-
505

Atsitiktiniy
koduotas, placebu
kontroliuojamas  daugiacentris
tyrimas, skirtas jvertinti
lumateperono, kaip papildomos
terapijos, veiksminguma ir
saugumg gydant pacientus,
sergancius didziosios depresijos
sutrikimu

iméiy, dvigubai

D. Vijiiné

2024-02

2027-02

Vidaus
ligos

Vidaus ligy
skyrius
(Laisvés al.)

1001

Atsitiktiniy  im¢iy,  placebu
kontroliuojamas, dvigubai
koduotas, daugiacentris, III fazés
tyrimas, skirtas trimodulino
(BT588)  veiksmingumui  ir
saugumui suaugusiems
hospitalizuotiems
suaugusiesiems, sergantiems
VIP (visuomenéje igyta
pneumonija), jskaitant COVID-
19 pneumonija.

A. Bagdonas

2024-02

2028-02

Ortopedija
traumatolo
gija

Ortopedijos
traumatologi
jos skyrius
(Laisvés al.)

R7508-
DVT-2360

2 fazés,
atsitiktiniy
aktyviai
preparato

daugiacentris,
iméiy,  atviras,
kontroliuojamas,
regn7508, xi
faktoriaus monokloninio
antikiino, skirto veny
tromboembolijos  profilaktikai
tyrimas po planinio, vienasalio,
viso kelio sanario
endoprotezavimo (roxi-vte ii)*

J. Belickas

2024-06

2028-06

Kardiologi
ja

Konsultacijy
poliklinika
(Hipodromo
g. 13)

EX6018-
4915

HERMES: ziltivekimabo
poveikis pacienty, serganciy
Sirdies nepakankamumu su Siek
tiek sumazéjusia arba
iSsilaikiusia iSstimimo frakcija
ir sisteminiu uzdegimu,
mirStamumo  ir  mirtingumo
rodikliams, palyginti su placebu.

J. Laukaitiené

2025-01

2028-12

Infekcinés
ligos,
Vaiky
ligos

Vaiky ligy
klinika
Vaiky ligy
skyrius

213997
(VNS 20-
001)

3a fazés, stebétojui koduotas,
atsitiktiniy imciy,
kontroliuojamas tyrimas
tirlamosios ~ vakcinos  nuo
véjaraupiy saugumui jvertinti,

G. Leviniené

2029-04

2028-03

51




Pagrindinis

po planinio viso kelio sgnario
endoprotezavimo (roxi-apex)

Medi.c-inos Ligoniné‘s Protokolo Pavadinimas Pagriﬂdinis Pradsia | Pabaiga
sritis vykdantis Nr. tyréjas
padalinys
(Baltijos g. lyginant su Varivax, skiriant
120) kaip pirmaja dozg sveikiems 12—
15 ménesiy vaikams.
Ortopedija | Ortopedijos | SRSD 107- | Atviras daugiacentris, | J. Belickas 2025-07 | 2029-06
traumatolo | traumatologi | 201 atsitiktiniy imciy, aklo
gija jos skyrius vertinamiy baig¢iy vertinimo,
(Josvainiy g. aktyviai kontroliuojamas
2) tyrimas, skirtas palyginti
SRSD107 ir  enoksaparino
veiksmingumg ir  saugumg
suaugusiems
tiriamiesienns, kuriems
atlickama pasirinktiné pirminé
vienpusé¢ viso kelio sgnario
artroplastika
Pulmonolo | Vidaus ligy UPB-CP- ,,2b fazés randomizuotas, | A. Bagdonas 2025-10 | 2029-09
gija skyrius 06 dvigubai  koduotas, placebu
(Baltijos g. kontroliuojamas, lygiagrediy
120) grupiy tyrimas, skirtasjvertinti
verekitugo (UPB-101)
veiksmingumg ir  sauguma
dalyviams, sergantiems
vidutinio sunkumo ir sunkia
létine obstrukcine plauciy liga
(LOPL)*
Ortopedija | Ortopedijos 3 fazés, daugiacentris, | J. Belickas 2025-12 | 2029-11
traumatolo | traumatologi randomizuotas, atviras,
gija jos skyrius uzsakovui koduotas tyrimas,
(Josvainiy g. skirtas jvertinti regn7508, xi
2) faktoriaus monokloninius
antiktinus, lyginant su
apiksabanu ir enoksaparinu veny
tromboembolijos  profilaktikai

3.5. Studenty mokslo tiriamyjy darby vykdymas

Siekiant uztikrinti studenty mokslo tiriamyjy darby organizavimg taikant ,,vieno langelio*
principg, nuo 2020 m. Ligoningje per elektroning duomeny valdymo sistema jdiegta leidimy vykdyti
studenty mokslo tiriamuosius darbus iSdavimo procediira, kurig jgyvendina Studijy ir mokslo skyrius
ir Ligoninés Medicinos etikos komisija. Si procediira sudaro galimybe centralizuotai registruoti
praSymus, operatyviai ir visapusiskai jvertinti praSymuose pateikta informacijg, priimti sprendima dél
leidimo suteikimo arba motyvuoto atsisakymo jj suteikti bei, esant poreikiui, nustatyti papildomas
mokslo tiriamojo darbo vykdymo salygas.

2025 m. leidimai vykdyti mokslo tiriamuosius darbus Ligoninéje suteikti 36 studentams (2024
m. 34 studentams) (5.3.1. lentel¢). 12-o0s (33,3 proc.) studenty mokslo tiriamyjy darby vadovai 2025 m.
buvo LSMU Kauno ligoninés darbuotojai.

5.5.1. lentelée. 2025 m. studenty vykdyti mokslo tiriamieji darbai

Eil. .. . . Studento vadovo s .
NI Mokslo tiriamojo darbo pavadinimas vardas pavardé, MSI Ligoninés padalinys
30.7 6Q mety slgugytOJu, dar'bo‘ergonomlmu{ rizikos Lekt. Anele Katin, .
1. veiksniy, gyvenimo kokybés ir kauly — raumeny LSU Hipodromo g. 13
skausmo sasajos
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Eil.

Mokslo tiriamojo darbo pavadinimas

Studento vadovo

Ligoninés padalinys

Nr. vardas pavardé, MSI
5 bAlf(l)(;:ilsmlj Oasciesnl::rrl)ltsmlsler SZZ?;:;S siie a:;?ﬁgzbii Prof. dr. Vesta | Psichiatrijos klinikos Aleksoto ir
) . pacienams, & presy Steibliené, LSMU Mariy sektoriai
nerimo sutrikimais
Socialinés paramos ir nésciyjy kino vaizdo | Lekt. Laura Digryte- Knksgomskwp glmdvy mo
3. . . . y . & - namai, Prof. P. Mazylio
suvokimo sasajos tre¢iajame néStumo trimestre Sertvytiené, LSMU . .
gimdymo namai
. e o - Jaun. asist.  Rasa .
4. Slaugytojy pozidiris j komandinio darbo aspektus Paleckiené, LSMU Hipodromo g. 13
5 Ortner's Syndrome: A CAse Report of Aortic Arch | Jaun.  asist. ~ Goda | Kardiologijos profilis (Josvainiy
) Aneurysm with Left Vocal Cord Paralysis Barauskiené, LSMU g.2)
6 Sgggyitgg; ird'l(r)bznsC;%s i SE%PCTE? e\J/ieai sg(r)tt;izrrgz Lekt. dr. Rasa Hipodromo g. 13
- | peraes JO sasy JeKty Zutautiené, LSMU p &
sveikata
Akuserijos ir  ginekologijos
Suvokiamos slaugos lyderio charakteristikos ir | Doc. dr. Alina Sk}.lnvuvs.’ }\] aujagimy .skyrlus,
7. asitenkinimas darbu, slaugos specialisty pozitriu Vaskelyte, LSMU KrikSCioniSkicji gimdymo
p ’ £08 5P 4p e, namai, Prof. P. Mazylio
gimdymo namai
. T o . Prof. dr. Saulius | Vidaus ligy skyrius (Josvainiy g.
8. Pielonefritas: klinikiniy simptomy ir tyrimy sasajos Sadauskas, LSMU 2)
9 Reali autopsijy nauda Lekt. Gintaras 12);1'[01OglJI§>:t(5)11<§’ ril}i)SS(JOSVifI;}ii
’ psuY Sabaliauskas, LSMU ’, &y Y
(Hipodromo g. 13)
Akuserijos ir  ginekologijos
10 AkuSeriy administratoriy lyderystés stilius ir | Doc. dr. Alina | skyrius, Krikscioniskieji
" | akuSeriy personalo jsitraukimas j darba Vaskelyté, LSMU gimdymo namai, Prof. P.
Mazylio gimdymo namai
Psichikos sveikatos slaugytojy zinios ir veikla, | Lekt. Marija S .
. mazinant disociacinés tapatybés sutrikimo stigmas. | Zeruolien¢, LSMU Psichiatrijos klinika
Operacinés slaugytojy patiriamo streso darbe | Dr. Viktorija .
12. priezastys ir valdymo budai Grigalitiniené, KK Josvainiy g. 2
ISanalizuoti Kauno miesto X sveikatos priezitiros . -
NI . Gl Asist.  dr.  Kristina .
13. | jstaigoje taikomas darbo saugos uztikrinimo . Skubios pagalbos centras
. . o o .. . | Astromské, LSMU
priemones ir pateikti rekomendacijas jy tobulinimui
Rezistirinés strategijos kuriant sensorinj atminties Lekt. Ruta K1aupa1t§, Geriatrijos poliklinika ir dienos
14. trikimu vaizdavim Lekt. Elena Kairyté, tacionar
sul y vaizdavima LMTA stacionaras
Slaugytojy profesiniy kompetencijy tobulinimo | Doc. dr.  Viktorija . .
15. poreikis Piscalkiene, KK Josvainiy g. 2, Hipodromo g. 13
I Seimg orientuotas komandinis darbas gimdymo | Doc. dr. Alina Knks.CIOHISkIeJI g‘mdvy“?o
16. . . . namai, Prof. P. Mazylio
palatoje Vaskelyté, LSMU . .
gimdymo namai
Slaugos personalo poziiiris | LEAN 5S metoda ir jo | Lekt. dr. Loreta .
17. taikyma Kauno X ligoninéje Marmien¢, LSMU Hipodromo g. 13
13, Artlmlgg/tmsetq .glob.e]q pasirengimas slaugyti Prof. .v.dr.. Aurelija Slaugos klinika
demencija sergantj pacienta namuose Blazevi¢ien¢, LSMU
LEAN sistemos taikymo jtaka slaugos personalo | Lekt. dr. Lina Urbiete, Ch1ru.rgljos, Neurologijos T
19. . e Skubios  pagalbos  skyriai
pasitenkinimui darbu LSMU .
(Hipodromo g. 13)
Akuserijos ir  ginekologijos
.y . . .. . Doc. dr. Tomas | skyrius, Krikscioniskieji
20. | Néstumo baigtys po iSorinio vaisiaus apsukimo Birzietis, LSMU gimdymo namai, P. Mazylio
gimdymo namai
Psichiatrijos kliniky darbuotojy motyvacijos ir | Asist. dr. Vilma D ..
21 lojalumo vertinimas Jasiukaitiené, LSMU Psichiatrijos klinika
Sasaja tarp osteoporozés ir vainikiniy arterijy | Lekt. dr.  Andrius . -
22. kalcifikacijos moterims po menopauzés Alisauskas, LSMU Konsultacinés medicinos centras
23 Psichikos sveikatos slaugytojy patirtys iSgyvenant | Daiva  GirdziGiviené, | Psichiatrijos  klinikos Mariy
" | profesinj stresa SMK Aukstoji mokykla | sektorius
24, Létinio Sirdies nepakankamumo gydymo atitikimas | Prof. dr. Diana Kardiologijos skyrius

tarptautinéms gairéms ir standartams Kauno regione

Zaliaduonyté, LSMU
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Eil. .. . - Studento vadovo Lo .
NE Mokslo tiriamojo darbo pavadinimas vardas pavardé, MSI Ligoninés padalinys
Depresija serganciy motery savivertés kaita taikant | Doc. dr. Jovita C e ..
25 dailés sesijas Varkuleviéiené, LSMU Psichiatrijos klinika
Slaugytom. 1 gydytom . tarpprofesml.s Prof. dr.  Aurelija . .
26. | bendradarbiavimas urologijos skyriuose: poveikis ) Urologijos skyrius
R . L Brederyté, KU
profesiniam jvaizdZiui ir pasitenkinimui darbu
Bendrosios praktikos slaugytojy patirtis, slaugant | Rita Derkintien¢, SMK | Psichiatrijos klinikos Mariy
pacientus turincius psichikos sutrikimy Aukstoji mokykla sektorius
28 Slaugytojy emocinés patirtys bendraujant su | Daiva  GirdzitGviené, | Psichiatrijos klinikos Mariy
" | psichikos ligomis serganciais pacientais SMK Aukstoji mokykla | sektorius
29 Anesteziologijos ir intensyvios terapijos slaugytojy | Doc. dr. Lina Spirgieng, f:zer:;nil'lz)lscsliosriuslr(Hi 11(1)?:;:2;\;105
" | patirtys uztikrinant komandinj darba gaivinimo metu | LSMU 13)p J Y p &
Kvépavimo pratimy ir kineziterapijos vandenyje .
30 oveikis nésciyjy miego ir gyvenimo kokybei bei Lekt. Agne Krikscioniskieji gimdymo namai
- | povert W & &y Y Zukauskaité, KK J1 EImay
nerimui
Sirdies  skilveliy  repoliarizacijos  trukmés
jvertinimas, sergant arterine hipertenzija, aortos . . . ..
angos stenoze jvairaus amziaus ir skirtingy ly¢iy | Doc. dr. Daiva Emilija Kardlologlj.os proﬁl} S (Josvalr}lq
31. . . " A L g. 2), Vidaus ligy skyrius
asmeny grupése bei jos sarysis su kairiojo skilvelio | Rekiené, LSMU D
. . N . (Josvainiy g. 2)
hipertrofijos laipsniu ir aortos angos stenozés
laipsniu $irdies ultragarsiniame tyrime
B, | e Conert i | Lekt. dr. Andrius | Skubios  pagalbos  skyrius
’ . P pHy Alisauskas, LSMU (Josvainiy g. 2)
patients
Centralizuoty viesyjy pirkimy modelio | Asist. dr.  Donata e .
33. jgyvendinimas X sveikatos prieziliros jstaigoje Jovarauskiené, KTU VieSujy pirkimy skyrius
34, Pahatvas prieziiiros s}gu.gytom pat1rty§ jcell.ﬂant Lelvit. o Aurelija Slaugos klinika
emocing parama mir§tanciyjy pacienty artimiesiems | Alcauskiené¢, LSMU
Kauno miesto ligoninése gimdanéiy motery | Doc. dr. Tomas Aku.SCI'I_]OS I gnvl?k()lggl.]o.s.
35. . . o . Lo N skyrius, Krikscioniskieji
gimdymo stacionaro pasirinkimg lemiantys veiksniai | Birzietis, LSMU . .
gimdymo namai
6. | pamaminio | darbo. it subgekyvans seikatos | LK PR RIG | i ik
- | paman : ubjextyvaus - sv Ragkevitiené, LSMU !
vertinimo s3sajos

Pastaba: MSI — mokslo ir studijy institucija, LSU — Lietuvos sporto universitetas, LSMU — Lietuvos sveikatos moksly
universitetas, KK — Kauno kolegija, LMTA — Lietuvos muzikos ir teatro akademija, SMK — Socialiniy moksly kolegija,
KU — Klaipédos universitetas, KTU — Kauno technologijos universitetas.

5.6. Ligoninés darbuotojy indélis j akademing ir moksline veiklg

Siekiant jvertinti LSMU Kauno ligoninés darbuotojy indél;  akademing, moksling ir projektine
veikla, 2026 m. pradzioje atliktos dvi apklausos, apémusios 2025 m. veiklos rezultaty vertinima. IS viso
gauti 44 Ligoninés darbuotojy atsakymai: 27 — apie mokslinj ir akademinj indélj ir 17 — apie dalyvavima
projektinéje veikloje.

Apklausose dalyvavo jvairiy Ligoninés struktiriniy padaliniy darbuotojai, todé¢l surinkti
duomenys leidZia susidaryti apibendrintg vaizda apie svarbiausias darbuotojy akademinés, mokslinés
ir projektinés veiklos aktyvumo kryptis.

Apklausos apie mokslinj ir akademinj indélj duomenimis, Ligoninés darbuotojai 2025 m.
paskelbé 38 tarptautinio lygio mokslo straipsnius ,,Clarivate Analytics Web of Science® duomeny
bazéje (toliau — WoS DB) indeksuojamuose leidiniuose 1 — 3 kvartiliuose, 3 tarptautinio lygio mokslo
straipsnius  WoS DB indeksuojamuose leidiniuose 4 kvartilyje ir 15 publikacijy kituose
recenzuojamuose mokslo leidiniuose, kitose indeksuojamuose duomeny bazése. Taip pat 36 kartus
tarptautiniuose mokslo renginiuose pristaté moksliniy tyrimy rezultatus ir (ar) dalyvavimo $iy renginiy
organizaciniuose ar moksliniuose komitetuose, 15 karty darbuotojai buvo tarptautinése duomeny
bazése referuojamy periodiniy leidiniy ir (ar) pavieniy leidiniy kolegijy nariais, tarptautiniy
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organizacijy mokymy praneséjais ar tarptautiniy mokslo renginiy organizatoriais. 9 kartus dalyvavo
ekspertinéje veikloje nacionaliniuose ar tarptautiniuose projektuose bei programose.

Studijy proceso stiprinimui reikSmingas ir darbuotojy akademinis indélis: 2025 m.
darbuotojai nurodé parenge 7 LSMU publikuoty vadovéliy skyrius ar mokomasias knygas ir vadovave
43 studenty baigiamiesiems moksliniams darbams. Papildomuose atsakymuose iSskirtos ir kitos
veiklos: dalyvavimas baigiamyjy darby gynimo komisijose, rezidenty ir interny dienyny rengimas,
doktoranty konsultavimas, tarptautiniy stazuotojy priémimas, mokymy programy rengimas bei
atstovavimas Ligoninei tarptautiniuose tinklaveikos renginiuose.

Apibendrinant galima teigti, kad 2025 m. Ligoninés darbuotojy indélis j akademine, moksline
ir projekting veiklg buvo jvairialypis ir reikSmingas. Darbuotojai ne tik skelbé mokslo rezultatus, rengé
ir jgyvendino projektus, bet ir aktyviai prisidéjo prie studijy proceso, mokslo sklaidos, tarptautinio
bendradarbiavimo bei jaunesniyjy kolegy ugdymo. Sie duomenys, nors ir paremti darbuotojy
savarankiskai pateikta informacija, papildo administracinius rodiklius ir padeda nuosekliau jvertinti
LSMU Kauno ligoninés akademinj bei mokslinj potencialg.

5.7. Siekiniai 2026 m.

Studenty praktiky plétra ir kokybés uZtikrinimas:

1. Uztikrinti, kad per 2026 kalendorinius metus praktikas Ligoninéje atlikty ne maziau kaip
2250 studenty, nuosekliai didinant praktiky apimtj strateginio tikslo (iki 2500 praktiky per metus)
igyvendinimui.

2. Uztikrinti, kad 100 proc. praktiky biity organizuojamos pagal patvirtintas sutartis, tvarkas ir
suderintus grafikus (jskaitant mentoriy / praktikos vadovy paskyrima).

3. Kokybés uztikrinimas — tegsti 2025 m. pradéta praktiky kokybés griztamojo rySio vertinima
ir pasiekti, kad bendras praktiky kokybés vertinimas biity ne mazesnis kaip 9/10, o klinikinés medicinos
praktikos — ne mazesnis kaip 7,5/10.

4. Didinti atsako procentg ] praktiky kokybeés griztamojo rySio apklausas — pasiekti, kad atsako
procentas | studijy ir (ar) papildomos praktikos kokybés griztamojo rySio apklausg biity ne mazesnis
nei 20 proc., ] klinikinés medicinos praktikos — ne maZziau nei 30 proc.

Rezidenty pritraukimas ir rezidentiiros studiju kokybés uztikrinimas:

1. Uztikrinti, kad 2026 m. Ligoning kaip rezidenttiros baze¢ pasirenkanciy rezidenty skai€ius
nemazéty. Metinis tikslas — 250 rezidenty, vienu metu rezidentilirg atliekanc¢iy rezidenty tikslas - ne
maziau kaip 105 rezidentai.
taip, kad 2026 m. bty vykdoma ne maziau kaip 30 rezidentiros programy (jskaitant akreditacijy
testinuma ir atnaujinima).

3. Bendradarbiaujant su Zmogiskyjy istekliy skyriumi jgyvendinti ,Naujoko dienos®
programa, uztikrinant, kad 100 proc. rezidenty sudalyvauty bent viename ,,Naujoko dienos* renginyje
per einamuosius metus.

4. Pasitenkinimo rezidentiiros studijy kokybe gerinimas — testi 2025 m. pradétg rezidenttiros
studijy kokybés griztamojo rySio vertinimg ir pasiekti, kad bendras kokybés vertinimas bty ne
mazesnis kaip 8,5/10.

5. Didinti atsako procentg j rezidentiiros studijy kokybés griztamojo rysio apklausas — pasiekti,
kad atsako procentas biity ne maZesnis nei 30 proc.

Ligoninés darbuotojuy akademinio ir mokslinio potencialo iSlaikymas ir auginimas:

1. UzZtikrinti, kad daktaro mokslinj laipsnj turin€iy ir dirban¢iy universitetuose darbuotojy
skaiCius 2026 m. i$likty ne mazesnis kaip 61 (arba didéty, lyginant su 2025 m. rodikliu).

2. Organizuoti tikslines konsultacijas ir administracinj palaikyma, siekiant, kad 2026 m. buty
inicijuotos ne maziau kaip 5 naujos Ligoninés darbuotojy teikiamos doktorantiiros paraiSkos (LSMU ir
(arba) kitiems universitetams).

Biomedicininiy tyrimy plétra:
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1. Siekti, kad 2026 m. biity vykdoma ne maziau kaip 32 biomedicininiai tyrimai (jskaitant
klinikinius tyrimus), laikantis teisés akty ir etikos reikalavimy.

2. Perziuréti ir atnaujinti biomedicininiy tyrimy vykdymo tvarkos apraSa, siekiant
supaprastinti ir racionaliai pagreitinti biomedicininiy tyrimy vykdymo eigg Ligoninéje.

Studenty ir rezidenty jsitraukimas j moksling¢ veikla:

1. Siekti, kad 2026 m. j moksling¢ veiklg (studenty mokslo tiriamyjy darby vykdyma, rezidenty
tyrimy vykdymg, moksliniy publikacijy skelbimg ir (ar) praneSimy skelbimg tarptautinése
konferencijose) buty jtraukti ne maziau kaip 50 dalyviy.

2. Uztikrinti mokslo sklaidg, siekiant, kad 2026 m. biity parengta ir pristatyta ne maziau kaip
10 moksliniy pranesimy (tarptautinése konferencijose, seminaruose ar instituciniuose renginiuose) ir
publikuotos ir (ar) priimtos spausdinti (angl. in press) ne maziau kaip 5 tarptautinio lygio publikacijos
(kuriy bendraautoriais biity Ligoninés darbuotojai) ,,Clarivate Analytics Web of Science* duomeny
baz¢je indeksuojamuose leidiniuose.

3. Didinti studenty vykdomiems mokslo tiriamiesiems darbams vadovaujanciy vadovy dalj,
kurie yra Ligoninés ir LSMU darbuotojai, siekiant, kad skai¢ius 2026 m. i$likty ne maZesnis kaip 33,3
proc.

Mokslo plétra:

1. Padidinti darbuotojy, dalyvaujanciy papildomai finansuojamuose klinikiniuose ar mokslo
tyrimuose, skaiciy iki ne maziau kaip 10.

2. Uztikrinti, kad 2026 m. mokslo tiriamgja veikla vykdan¢iy ir nacionaliniuose /
tarptautiniuose projektuose, tyrimuose ar klasteriuose dalyvaujanciy darbuotojy biity ne maziau kaip 6.

3. Siekti, kad 2026 m. buty jdiegta ne maziau kaip po 5 naujus diagnostikos ir gydymo, slaugos
metodus, dokumentuojant sprendimy pagristuma ir rezultaty stebéseng.

6. INOVACIJOS IR PROJEKTAI

Inovacijas ir projektus LSMU Kauno ligoninéje koordinuoja ir vykdo 2025 m. kovo 1 d.
suformuotas Inovacijy ir projekty skyrius, neatsiejamai bendradarbiaudamas su Studijy ir mokslo,
Informaciniy technologijy, Medicinos technikos skyriais, jtraukinat specialistus i§ kity medicininiy ir
nemedicininiy padaliniy Ligoningje.

6.1. Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros ir inovacijy (MTEPI) projektai

2025 m. Ligoningje parengty ir pateikty tarptautiniy mokslo projektiniy pasitilymy suvestiné
pateikiama 6.1.1. lenteléje.

6.1.1. lentelée. Pateikti tarptautiniai mokslo projektiniai pasiilymai

Eil. Pateikimo Projekto Finansavimo e e e S Ligoninés
. . . Teikiancioji organizacija
Nr. data akronimas priemon¢ statusas
Europos . . .. . .
1. 2025-09 A2BC3 horizontas Cyen (Briuselis, Belgijos Karalyst¢) Partneris
2. 2025-09 AICANTRIAGE Eqropos Nacionalinis vézio institutas Partneris
horizontas
Europos Heidelbergo Ruperto ir Karolio .
3 2025-09 ResPECT horizontas universitetas (Heidelbergas, Vokietija) Partneris
Europos Information technology for market .
4. 2025-10 REGULAITE horizontas leadership ITML (Aténai, Graikija) Partneris

Geriatrijos klinikoje 2025 m. sékmingai pradétas jgyvendinti tarptautinis mokslo projektas
pagal programa ,,Nordplus*: ,,Together for Dementia: Building Awareness, Preventing Stigma, and
Promoting Education®, Ligoniné projekte dalyvauja partnerio statusu kartu su LSMU, projekto
koordinatorius — nevyriausybiné organizacija ,, 2 /st Century in Jelgava “ (Jelgava, Latvija).
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2025 m. sékmingai tegstas projekty (,,Antimikrobinio atsparumo valdymo plétojimas® —
Infekcijy prevencijos stacionarinése asmens sveikatos priezitros jstaigose modelio bandomasis
diegimas; ,,Antimikrobinio atsparumo valdymo plétojimas* — antimikrobiniy vaisty vartojimo valdymo
stacionarinése asmens sveikatos prieziiiros jstaigose modelio bandomojo diegimo jgyvendinimas)
finansuojamy valstybés biudzeto ir Europos socialinio fondo léSomis jgyvendinimas. Pagrindinis
projekty tikslas — gerinti antimikrobinio atsparumo valdymg ir mazinti antimikrobinj atsparuma,
parengti antimikrobiniy vaisty vartojimo valdymo modelj stacionarinése asmens sveikatos priezitiros
jstaigose. Projekto vykdytojas — Higienos institutas, Ligonin¢ dalyvauja partnerio statusu
(koordinuojantis ligoninés padalinys — Konsultacinés medicinos centras, gyd. Eglé Karinauské).
Numatoma projekto veikly vykdymo pabaiga: 2026-04-30.

Taip pat dalyvauta Lietuvos mokslo tarybos (LMT) iniciatyvoje ,Lietuvos mokslo
tarptautiSkumo didinimas — MTEP rySiy plétojimas (LINO LT)*, veikloje ,,Mokslininky vizitai‘.

Pateikty MTEPI projekty statusai pateikiami 6.1.2. lenteléje.

6.1.2. lentelé. Parengty ir pateikty MTEPI projekty paraisky statusai 2025 m.

Eil. Proiekto pavadinimas Pateikimo Projekto Finansavimo Statusas
Nr. ) P data verté, Eur Saltiniai
1. | ResPect 2025 m. 496,875.00 | Lurope Patvirtinta
rugsejis Horizon
Lietuvos mokslo tarptautiSkumo
didinimas — MTEP rysiy plétojimas | 2025 m. 1,200.00 1 paraisSka
2+ | (LINO LT)" veikla , Mokslininky | birzelis 1,200.00 LMT parama |\ i sta
vizitai®, 2 paraiskos
3. | AICANTRIAGE 2025m. 600 900.00 | EUTOPE Nefinansuota
rugsejis Horizon
A2BC3: Accelerating Al-Boosted 2025 m Eurone
4, Cybersecurity Compliance and o 73,750.00 P Vertinama
. lapkritis Horizon
Collaboration
Psichikos ir elgesio sutrikimy
diagnostikos ir gydymo metodiky 2005 m ES
5. diegimas ir (ar) atnaujinimas bei L 43.740,50 struktiriniai Patvirtinta
. .. .. rugpjutis .
psichologinio vertinimo fondai
instrumenty adaptavimas

6.2. Infrastruktiriniai ir sveikatos prieZiiiros kokybe gerinantys projektai

2025 m. LSMU Kauno ligonin¢je buvo vykdomi ankstesniais metais pradéti ir nauji projektai
(6.2.1. lentele, 6.2.2. lentele, 6.2.3. lentel¢), kuriy déka pritrauktos 1€Sos leidzia reikSmingai pagerinti
Ligoninés infrastruktiira, medicinos jrangg ir uztikrinti kokybiskesnes paslaugas pacientams bei
patrauklias darbo sglygas darbuotojams.
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6.2.1. lentelé. Parengtos ir pateiktos infrastruktiiros projekty paraiskos
Eil. . .. Pateikimo Projekto Finansavimo
Nr. Projekto pavadinimas data verté, Eur Saltiniai Statusas
- | pasilaugyint vasaris 576 115,46 LSMU KL
modernizavimas
2. | LSMU Kauno ligoninés gydymo 2025 m. 377 999,78 ES Patvirtinta
bendruomenéje paslaugy steigimas kovas
3 Ilgalaikés priezitiros paslaugy plétra 2025 m. 360 000,00 ES Patvirtinta
" | LSMU Kauno ligoninéje birzelis 708 966,72 LSMU KL
Automobﬂ.u} sto.vej.1mo aiksteliy . 2025 m. 1 407 129.99 Kauno miesto o
4. | rekonstravimas ir lietaus nuoteky nauja birselis 31 605.20 sav. Patvirtinta
statyba Josvainiy g. 2, Kaunas ’ LSMU KL
> . . . Nevertinta,
| | Znosms i ki pilos | aps | g | v |
e lona | liepa 81 442,00 LSMUKL | kvietimas ir
psichikos sveikatos prieziliros paslaugas teikimas
6.2.2. lentelé. 2025 m. jgyvendinami infrastruktiiros projektai
Eil. . . . Igyvendinimo Finansavimas, | Finansavimo [vykd.y mo
Projekto pavadinimas . . R dalis,
Nr. laikotarpis Eur Saltiniai
proc.
LSMU Kauno ligoninés skubos 2023 birselis - 15092 908,42 ES
1. medicinos pagalbos 2006 veoFe 2 619 430,39 VB 36,6
infrastrukttiros modernizavimas gegt 1079 112,76 LSMU KL
) Ls.l\flUtK?‘“no hlgomnes 2025 rugpijitis 1 140 000,00 ES o
- | pelemanjos pasaugy - 2028 sausis 576 115,46 LSMU KL
infrastruktiros modernizavimas
LSMU Kauno ligoninés gydymo o
.. 2025 rugpjttis
3. .
ber}dmomeneje paslaugy _ 9028 sausis 377 999,78 ES 0
steigimas
4 Ilgalaikés priezitros paslaugy 2025 birzelis - 360 000,00 ES 0
' plétra LSMU Kauno ligoninéje 2027 rugséjis 708 966,72 LSMU KL
Automobiliy stovéjimo aiksteliy K
rekonstravimas ir lietaus nuoteky 2025 rugséjis- 1407 129,99 auno m.
> nauja statyba Josvainiy g. 2 2027 rugséjis 31 605,20 sav. 56,3
i Yy 4g 2 £5€] > LSMU KL
Kaunas
6.2.3. lentelé. Jgyvendinami sveikatos centry projektai
Eil. . . . Igyvendinimo Finansavimas, | Finansavimo [Vykd.y mo
Projekto pavadinimas . . IR dalis,
Nr. laikotarpis Eur Saltiniai
proc.
Sveikatos centro sudétyje teikiamy
| sveikatos prieziliros paslaugy 2024 rugséjis - 916 647,33 ES 73.6
' infrastrukttiros modernizavimas 2027 vasaris 372 793,12 LSMU KL K
Kauno rajono savivaldybéje
Sveikatos prieziiiros paslaugoms 2024 rugséjis -
2 teikti reikiamos infrastruktiiros 2026 birzelis 557413,16 ES 76,7
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(bendradarbiaujant su Jonavos PSPC).
Bendrai 2025 m. buvo jgyvendinami 10 testiniy projekty ir pateikta 10 naujy paraisky
skirtingoms finansavimo priemonéms. Papildomai pradéti ir jgyvendinti tiksliniai projektai radiologijos
paslaugy kokybés gerinimo ir tvaraus transporto srityse.
2025 m. vykdytos 8 inovacinés veiklos, apimancios pacienty diagnostikos gerinimo
priemones, dirbtinio intelekto (DI) panaudojimg LSMU Kauno ligoninés veikloje (6.2.4. lentele).

Eil. . . . Igyvendinimo Finansavimas, | Finansavimo Ivykd'y mo
Projekto pavadinimas . . R dalis,
Nr. laikotarpis Eur Saltiniai
proc.
modernizavimas Kauno miesto
sveikatos centre
Sveikatos centry veiklos modelio .
3. | diegimas Kauno rajono 2025 vasaris - 145 023,88 ES 18,6
- N 2028 vasaris
savivaldybéje
Kauno miesto sveikatos centro 2025 balandis-

4. . C 68 931,10 ES 14,4
veiklos modelio diegimas 2028 kovas ’ ’
Sveikatos priezitiros specialisty .-

5. rengimas ir pritraukimas Kauno 2025 geguzes 62 599,00 ES 19,0

. . 2028 rugpjiitis
miesto sveikatos centre
2025 m. LSMU Kauno ligoniné dalyvavo pilotiniame telemedicinos projekte

6.2.4. lentele. 2025 m. vykdytos inovacinés veiklos

Eil. . . . . Igyvendinta | Jgyvendinimo
NE. Projekto pavadinimas Aprasymas dalis, proc. laikotarpis
T Diegimas DI pagristos EKG analizés
gglgl:;lzllig;lzli(;o imo sistemos greitesnei aritmijy identifikacijai
1 skubios pacalbos & ir pacienty prioritetizavimui; numatyti 50 2025-2026 m.
sk riu'ep r% - ekias integracijos su esama pacienty registracija
yriwe proj reikalavimai.
Anestezijos protokolo Anestezijos dokumentacijos ir protokoly
2 | skaitmenizavimo skaitmenizavimas, integracija su ligoninés 90 2025-2026 m.
rojektas EHR, siekiant uztikrinti protokoly
P laikymasi, kokybés kontrole ir audita.
. . Intervencijy ir jrangos diegimas pacienty
Pamn?“f .mObﬂ‘?“?" judrumui pooperaciniu laikotarpiu gerinti, 2025-2026 m.
3 | operacinése gerinimo . e TS 70
rojektas t1ksla§ — sumazinti kor'r'lphkacuut rizikg ir
P trumpinti hospitalizacijos trukme.
Eli:oagiu\i th}i]rsl:?n%o Sukurti ir validuoti DI algoritmus
184180 verunimo, ultragarso vaizdy analizei (stenozés,
4. | remiantis dirbtinio . MR . 50 2025-2026 m.
intelekto metodais aterosklerozés pozymiai) diagnostikos
projektas ’ tikslumui didinti.
E,Zﬁjoqazntl\;;éssndles Isigyti bei pilotuoti nuolatinius ritmo
5. monitoriy pirkimo monitorius ilgalaikei stebésenai. 90 2025-2026 m.
projektas
,»Skubios telemedicinos | Jdiegti telemedicinos sprendimus
6. | paslaugy diegimas® skubioms konsultacijoms ir nuotolinei 50 2025-2026 m.
projektas pacienty priezitrai.
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Eil. . - « Igyvendinta | Igyvendinimo
Nr. Projekto pavadinimas AprasSymas dalis, proc. laikotarpis
Ligoninés suburta komanda dalyvavo
CASSINI hackathone su prototipiniu
7 CASSINI hackathon sprendlmg, integruoj anciu (_Dop_etrplcus 90 2025-2026 m.
dalyvavimas palydovinius duomenis ir dirbtinio
intelekto metodus; projektas pelné pirmaja
vieta.
. Planuojamas sistemos jdiegimas ir
Pacienty stebéjimo . .. N - _
. . . | integracija su ligoninés IT infrastruktiira,
8. | sistemos ,,Longenesis . e . 1 50 2025-2026 m.
o X skirtas nuolatinei pacienty buiklés
diegimo projektas ) e .
stebésenai ir duomeny analizei.

6.3. Siekiniai 2026 m.

1. Diegti kryptinga ir efektyvig inovacijy plétrg Ligoninéje — parengti ir jveiklinti inovacijy
politika bei inovacijy valdymo priemones.

2. Analizuoti rinkos tendencijas ir naujausias technologijas, identifikuojant inovatyvius
sprendimus ir naujus projektus medicininiy ir nemedicininiy padaliniy veiklos efektyvumui bei
paslaugy kokybei gerinti.

3. Efektyvinti projekty valdyma — optimizuoti ir skaitmenizuoti projekty valdymo procesus
bei atnaujinti projekty valdymo tvarkos aprasa.

4. Didinti parengty ir pateikty projekty paraisky skaiciy, siekiant pritraukti daugiau iSorinio
projektinio finansavimo Ligoninés veiklos gerinimui ir inovacijy plétrai.

7. PASLAUGU KOKYBE

7.1. Paslaugy kokybés uZtikrinimas

Siekiant uZztikrinti pacienty ir personalo saugg bei teikiamy paslaugy kokybe, kokybés vadybos
sistemy (KVS) priezitros veikla vykdo LSMU Kauno ligoninés Kokybés valdymo skyrius. LSMU
Kauno ligoninés kokybés vadybos sistemy plétra uztikrinama pagal standarto LST EN 15224:2017
»Kokybes vadybos sistemos. EN ISO 9001:2015 taikymas sveikatos priezitirai“ reikalavimus, taip pat
diegiant LEAN metodikos jrankius, LSMU Kauno ligonin¢je naudojama ASAICHI susirinkimy
sistema (pilnai adaptuota 16 struktiiriniy padaliniy), taikant 5S principg standartizuojamos darbo vietos
(pilnai standartizuotos 322 darbo vietos). Nuolat perzitirimi ir naujinami kokybés vadybos sistemos
dokumentai, diagnostikos ir gydymo bei slaugos procediiry, tvarkos aprasai.

2025 m. s¢kmingai atlikta LSMU Kauno ligoninés kokybés vadybos sistemos resertifikacija,
patvirtinanti atitikt] nustatytiems standartams. 2025 m. kovo 5 dieng VS[ ,,LST Sert* atliko LSMU
Kauno ligoninés iSorinj prieziiiros auditg.

Bendradarbiaujant su jvairiy sri¢iy LSMU Kauno ligoninés specialistais ir siekiant uZztikrinti
kokybiska veikla, aiSkius procesy Zingsnius bei sumazinti rizikg atlieckant medicinines proceduras ir
manipuliacijas, 2025 m. buvo parengta arba atnaujinta: 46 tvarkos aprasai, 2 taisyklés, 11 diagnostikos
ir gydymo protokoly, 5 slaugos protokolai bei 4 darbo instrukcijos. Kei¢iant ligoninés struktura, taip
pat parengta: 25 struktiriniy padaliniy nuostatai, 19 darbo organizavimo tvarkos apraSy ir 289
pareiginiai nuostatai.

LSMU Kauno ligoninéje jgyvendinamas paslaugy kokybés gerinimo planas, siekiant uztikrinti
pacienty teises ir atitikt] Nejgaliyjy teisiu konvencijai. Jstaigoje diegiamos deeskalacijos ir kitos
psichosocialinés intervencijos, skirtos mazinti suvarzymo priemoniy taikyma, stiprinama jy naudojimo
kontrol¢ ir uztikrinama, kad jos biity taikomos tik kraStutiniu atveju. Taip pat tobulinama smurto
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prevencijos sistema, stiprinama skundy nagrin¢jimo tvarka, sudarant galimybe¢ pacientams teikti ir
anoniminius skundus, bei gerinama nepageidaujamy jvykiy registravimo ir analizés sistema. Didelis
démesys skiriamas darbuotojy kompetencijy kélimui, organizuojant praktinius mokymus zmogaus
teisiy, deeskalacijos ir kriziy valdymo srityse. Be to, kuriami mechanizmai pacienty teisinei apsaugai
uztikrinti ir teikiama aiski informacija apie jy teises bei galimybes gauti teisine pagalba.

7.2. Neatitikliy registracija

LSMU Kauno ligoninéje vykdoma nuolatiné neatitikCiy registracijos stebésena, visi
darbuotojai skatinami fiksuoti ir analizuoti jvykius, siekiant i§vengti klaidy, analizuoti bei standartizuoti
procesus.

2025 m. registruota 1487 neatitikCiy, t. y. 51,8 proc. daugiau nei 2024 m. (770 neatitikéiy),
visos registruotos neatitiktys, iSskirtos pagal tipa, pateiktos 7.2.1. lenteléje. Pagal 2025 m. uzfiksuotas
priezastis, daugiausia jy (1370 neatitik¢iy) sudaro laboratorinés neatitiktys: tarpsnio prie§ tyrima
neatitiktys (éminio paémimo, paciento identifikavimo klaidos; tyrimo uzsakymo arba siuntimo formos
duomeny uZzpildymo neatitikimai; netinkamo éminio paémimo indo parinkimas), tarpsnio po tyrimo
neatitiktys (paciento éminiy sumaiSymo, rezultaty pateikimo ir suvedimo neatitiktys) ir kt.
Laboratorinés neatitiktys pagal klasifikatoriy pateiktos 7.2.2. lenteléje. Neatitiktys pagal paslaugy
profilj — 7.2.3. lenteléje.

2025 m. skirtas iSskirtinis démesys ne tik neatitik¢iy fiksavimui, tadiau ir registruoty
neatitik¢iy analizei, griztamojo ryS$io teikimui, procesy tvarky perziiirai, esant poreikiui — nedelsiant
atliktos korekcijos.

7.2.1. lentelé. Neatitiktys pagal tipg

Tipas Skaicius | Dalis, proc.

A1 (Medicininés dokumentacijos pildymo neatitiktys (netinkamas
siuntimas, nekokybiska vidiné konsultacija, (nenurodytas TLK kodas,

nenurodytos konkrecios vaisty dozés, medikamentai, tyrimy planai), 29 2,0
F025/a, F027/a, F003/a pildymas bei sutvarkymas(suklijavimas ir t.t.))

A2 (IT sutrikimai elektroninés dokumenty pildymo sistemos) 6 0,4
A3 (Neatitiktis del pacienty mitybos (maza porcija, Saltas maistas, 3 0.5
truksta porcijy)) ’
A4 (Neatitiktis del infekeijy kontrolés reikalavimy nevykdymo

(apranga, ranky higiena, pacienty higieninés biiklés priezitra, 6 0,4
medicinos prietaisy priezitira, patalpy higiena))

A5 (Nemedicininés dokumentacijos pildymo neatitiktys (medicinos 1 0.1

prietaisai, lydrasciai ir kt.))

A6 (Istaigos vidaus tvarkos taisykliy/pareigy instrukcijy pazeidimai
(pareigy nevykdymas (nebuvimas darbo vietoje, darbo drausmés bei 3 0,2
darbo grafiky pazeidimo))

A7 (Istaigos darbuotojy elgesio kodekso pazeidimai) 2 0,1

A8 (Neatitiktis dé¢l darbo organizavimo (pacienty transportavimas j kitg
padalinj, namo, kita ASPI, vaisty ir MPP tiekimo sutrikimas))

A9 (Slaugos neatitiktys (slaugos dokumenty pildymas, pacienty
paruoSimas tyrimams, savalaikis tyrimy j laboratorija, pristatymas, 744 50,0
pacienty transportavimas))

A10 (Neatitiktis d¢l avarinés/kritinés situacijos (vandens, elektros
tiekimo sutrikimo))

43 2,9
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A1l (Kita neatitiktis) 642 43,2
Viso: 1487 100
7.2.2. lentelé. Neatitiktys pagal laboratorijos klasifikatoriy
Laboratorijos klasifikatorius Neatl.tvl.k 14
skaicCius
e tyrimo uzsakymo arba siuntimo formos duomeny
uzpildymo neatitikimas
e paciento identifikavimo klaidos
e paciento identifikavimo: kraujo grupiy nesutapimas
e ¢miniy praradimo
e ¢éminiy paémimo
TARPSNIO e netinkamo éminio paémimo indo 1335
PRIES TYRIMA e netinkamo saugojimo salygy
NEATITIKTYS e transportavimo
e ¢éminiy identifikavimo
e ¢éminiy paskirstymo
e ¢éminiy centrifugavimo
e meéginio paruoSimo (hemoliz¢)
e méginio paruosimo (lipemija)
e reagenty dozavimo
e analizatoriy gedimo
TYRIMO e operatoriaus-tyrimo atlik¢jo klaidos 16
TARPSNIO e numatomos klaidos dél ikianalitiniy veiksniy
NEATITIKTYS jvairoves ir kurios atpazjstamos tik tyrimo analizés
metu
e sumaiSyty pacienty
TARPSNIO PO e rezultaty pateikimo ir suvedimo 19
TYRIMO e klaidingy matavimo vienety pateikimo
NEATITIKTYS e negrazinty rezultaty per nustatyta laikg
7.2.3. lentelé. Neatitiktys pagal paslaugy profilj
Profilis / skyriai Neatitiklly | Dalis,
skaiCius proc.
Chirurgijos 53 3,57
Psichiatrijos 13 0,88
AkusSerijos ginekologijos 41 2,76
Terapijos (vidaus ligy, kardiologijos, neurologijos, reabilitacijos,
infekciniy ligy, geriatrijos, odos ir veneriniy ligy, hemodializes, dienos 361 24,28
stacionaro)
Vaiky ligy 18 1,2
Konsultacijy poliklinikos 38 2,55
Palaikomojo gydymo ir slaugos 24 1,6
Skubios pagalbos, intensyviosios terapijos ir anesteziologijos 846 56,90
Laboratorijos 52 3,51
Kiti skyriai 41 2,75
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7.3. Paslaugy kokybés vertinimas

LSMU Kauno ligoningje atliekami struktiiriniy padaliniy kokybés vadybos sistemos vidaus
auditai pagal LST EN 15224:2017 ,,Kokybés vadybos sistemos. EN ISO 9001:2015 taikymas sveikatos
priezitirai standarto reikalavimus. Vidaus auditai atliekami tiek medicininiuose, tick nemedicininiuose
LSMU Kauno ligoninés strukttiriniuose padaliniuose. 2025 m. Kokybés valdymo skyrius atliko 45
kokybés vadybos sistemy vidaus auditus skirtinguose struktiiriniuose padaliniuose, i§ kuriy — 14
nustatytos neatitiktys, 37 — teiktos rekomendacijos. Taip pat, siekiant jvertinti LSMU Kauno ligoninéje
teikiamy paslaugy bei procesy kokybe ir efektyvuma atliktos 5 dienos nuotraukes procesy analizei.

LSMU Kauno ligoniné, sieckdama objektyviai ir neSaliSkai jvertinti suteikiamy paslaugy
kokybe, pacienty pasitenkinimg asmens sveikatos prieziiiros paslaugomis, nuo 2021 m. atlieka
pacienty apklausas elektroniniu biidu. 2025 m. anonimin¢ anketg uzpildé 10 114 LSMU Kauno
ligoninés pacienty (2,3 karto daugiau nei 2024 m. (2024 m. — 4259 respondentai)). Pacienty
pasitenkinimo asmens sveikatos priezitiros paslaugomis ankety pasiskirstymas (proc.) pagal sveikatos
prieziiiros paslaugas pateiktas 7.3.1. pav.

8,9%

11,1%

= Ambulatorinés asmens sveikatos
prieziiiros paslaugos

= Stacionarinés asmens sveikatos
prieziiiros paslaugos

Psichikos sveikatos priezitiros paslaugos

80,0%

7.3.1. pav. Pacienty pasitenkinimo asmens sveikatos prieziiros paslaugomis apklausos ankety
pasiskirstymas pagal sveikatos prieziiiros paslaugas

7.3.2. pav. pateiktas LSMU Kauno ligoninés pacienty pasitenkinimas ambulatorinémis
asmens sveikatos prieZiiiros paslaugomis.

Apklausoje jvertinta Ligoninés pacienty nuomoné dél LSMU Kauno ligoninés pritaikymo ir
paslaugy kokybés (lokacija, Svara ir tvarka, pritaikymas asmenims pagal poreikius, laukimo trukmé ir
kt.).
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7000

5724
6000 5387 5420
4999
5000 4792
4290
4000
3329
3000
445
2446 2392 2156
2000
1000 601 537
171g7 1168110 i 186 189 23513009 2942y 7559 83
0
Istaiga yra lengvai Istaigos patalpos Istaiga yra Laukimo trukmé Su visais Likote patenkintas
pasiekiamoje,  buvo §varios ir pritaikyta paciento nuo registracijos zmonémis jstaigoje suteikta
patogioje vietoje tvarkingos poreikiams iki paslaugos jstaigoje elgiamasi paslauga
gavimo dienos vienodai,

buvo ne perilga neatsizvelgiant j
Ju amziy, lytj,
socialing padétj ir
kt

H Visiskai sutinku Sutinku ™ Nesutinku ™ Visi$kai nesutinku B NeZzinau

7.3.2. pav. Pacienty pasitenkinimo LSMU Kauno ligoninés ambulatorinémis asmens sveikatos
prieziiros paslaugomis apklausos rezultatai

Didzioji dalis (94,3 proc.) pacienty, kuriems buvo teikiamos ambulatorinés asmens sveikatos
prieziliros paslaugos, nurod¢, jog rekomenduoty LSMU Kauno ligoning savo Seimos nariams ir
draugams (7.3.3. lentelé).

3,0% 2,7%

= Taip

= Ne

= Nezinau

94,3%

7.3.3. pav. Klausimo ,, Ar rekomenduotuméte Siqg asmens sveikatos prieziiiros jstaigq savo Seimos
nariams ir draugams * rezultatai (proc.)

Beveik puse pacienty, kurie gydési stacionaro skyriuose ir dalyvavo apklausoje (40,4 proc.)
gydési aktyviojo gydymo skyriuose, trecdalis (33,7 proc.) — dienos chirurgijos paslaugas teikusiuose
skyriuose, likusi apklausoje dalyvavusiy pacienty dalis gydési stacionarinés medicininés reabilitacijos
(17,3 proc.) skyriuose, stacionarinés slaugos ar paliatyviosios pagalbos skyriuose (8,6 proc.).
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Apklausoje dalyvavusiy ir Ligoninés stacionarines sveikatos prieziiiros paslaugas
vertinusiy pacienty pasiskirstymas pagal skyriy veiklos profilius pateikiamas 7.3.4. pav.

8,7%
= Stacionaro (aktyviojo gydymo)
17,3% skyriai
40,4% = Dienos chirurgijos skyriai

= Stacionarinés slaugos ar
paliatyviosios pagalbos skyriai

= Stacionarinés medicininés
reabilitacijos skyriai

33,7%
7.3.4. pav. Pacienty, dalyvavusiy apklausoje, pasiskirstymas pagal stacionarines sveikatos prieziiiros
paslaugas

Daugiausia apklausoje dalyvavusiy Ligoninés pacienty, kuriems buvo suteiktos stacionarinés
sveikatos priezilros paslaugos, teigiamai jvertino lygiavertiSkuma, t. y. jog su visais zmonémis
Ligoningje elgiamasi vienodai, neatsizvelgiant | amziy, lytj, socialing padétj ar kt. Taip pat didele
apklausty pacienty dalis nurod¢, kad liko patenkinti Ligoninéje suteikta paslauga, Ligoninés patalpos
buvo Svarios ir tvarkingos. Pacienty paskutinio apsilankymo stacionarinéms sveikatos prieziliros
paslaugoms jvertinimas pateiktas 7.3.5. pav.

1000 882
900 832 180 839
800
700 626 592
600
-
339
300 269 B 246
196
200 125 85
100 22 16 85 14 289 9 1910 1218 20 1920 4
Maitinimas Istaigos patalpos Istaiga yra Laukimo trukmé Su visais Likote patenkintas
jstaigoje buvo  buvo Svarios ir pritaikyta paciento nuo registracijos zZmonémis istaigoje suteikta
tinkamas tvarkingos poreikiams iki paslaugos jstaigoje elgiamasi paslauga
(pakankamas) gavimo dienos vienodai,

buvo ne perilga neatsizvelgiant j
Ju amziy, lytj,
socialing padétj ir

® Visiskai sutinku Sutinku ™ Nesutinku ™ VisiSkai nesutinku ™ ﬁeiinau/neaktualu

7.3.5. pav. Pacienty paskutinio apsilankymo LSMU Kauno ligoninés stacionarinéms sveikatos
prieziiiros paslaugoms jvertinimas
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7,3%

= Psichiatrijos stacionaro

= Psichiatrijos dienos stacionaro

92,7%

7.3.6. pav. Pacienty, dalyvavusiy apklausoje, pasiskirstymas pagal psichikos sveikatos prieZiiros
paslaugas

Vertinant 2025 m. LSMU Kauno ligoninés pacienty pasitenkinimg psichikos sveikatos
prieziiros paslaugomis, didzioji dalis apklausa uZzpildziusiy respondenty (92,7 proc.) buvo
Psichiatrijos klinikos dienos stacionaro skyriy pacientai, likusi dalis (7,3 proc.) pacienty buvo
Psichiatrijos klinikos stacionaro skyriy pacientai. Pacienty, dalyvavusiy apklausoje, pasiskirstymas
pagal psichikos sveikatos prieziliros paslaugas pateiktas 7.3.6. pav.

Dauguma pacienty, kuriems buvo teikiamos psichikos sveikatos prieziiiros paslaugos LSMU
Kauno ligoninéje, personalo elgesj jvertino teigiamai ir jautési saugiai, suteiktas gydymas padéjo jveikti
psichikos sveikatos sutrikimus. DidZioji dalis Psichiatrijos klinikos pacienty, dalyvavusiy apklausoje,
atsake, kad jauciasi patenkinti Ligoninéje suteiktomis paslaugomis. Pacienty paskutinio apsilankymo
2025 m. psichikos sveikatos prieziiiros paslaugoms Ligoninés Psichiatrijos klinikoje jvertinimas
pateiktas 7.3.7. pav.

800
690

70 747
700 30
600
500
400
300 241
200 135 120 188
100 25 6 3 37 3 148 6 4 6 1
0 — o I o

Istaigoje jautétés saugiai  Su Jumis buvo elgiamasi  Suteiktas gydymas ir kita ~ Esate patenkintas (-a)
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7.3.7 pav. Pacienty paskutinio apsilankymo psichikos sveikatos prieziiiros paslaugoms jvertinimas

LSMU Kauno ligoninéje nuolat vertinamas ir bendras pacienty pasitenkinimas suteiktomis
paslaugomis. Bendras pacienty pasitenkinimas 2025 m. siekia 95,1 %. Sis vertinimas atlickamas
vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2024 m. rugpjiicio 16 d. jsakymu Nr.
V-825 ,,.D¢l Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2018 m. balandzio 16 d. jsakymo Nr.
V-419 ,,D¢l asmens sveikatos priezitiros jstaigy, teikian¢iy ambulatorines asmens sveikatos prieziiiros
paslaugas, paslaugy kokybés ir efektyvumo vertinimo rodikliy sarasy ir $iy rodikliy duomeny suvestiniy
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formy patvirtinimo* bei 2024 m. rugpjii¢io 16 d. jsakymu Nr. V-826 ,,D¢l Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministro 2012 m. lapkri¢io 29 d. jsakymo Nr. V-1073 ,,Dél asmens sveikatos
priezitros jstaigy, teikianciy stacionarines asmens sveikatos priezitiros paslaugas, paslaugy kokybés ir
efektyvumo vertinimo rodikliy sarasy ir $iy rodikliy duomeny suvestiniy formy patvirtinimo*
pakeitimo®, kurie apibréZia naujg pacienty pasitenkinimo vertinimo metodikg. Remiantis §ia metodika
buvo jvertintas Ligoninés pacienty pasitenkinimas ambulatorinémis asmens sveikatos prieziliros
paslaugomis, stacionarinémis asmens sveikatos priezitiros paslaugomis bei stacionarinémis ir dienos
stacionaro psichikos sveikatos prieziliros paslaugomis (7.3.8. pav.). Nustatyta, kad didziausias LSMU
Kauno ligoninés pacienty pasitenkinimas yra stacionarinémis ir dienos stacionaro psichikos sveikatos
priezitros paslaugomis (97,58 proc.), mazesné dalis — ambulatorinémis asmens sveikatos priezitiros
paslaugomis (94,79 proc.) ir stacionarinémis asmens sveikatos priezitiros paslaugomis (92,83 proc.).

100 92,83 94,79 97,58
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s 60
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o 40
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&~ 20
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Stacionarinémis asmens Ambulatorinémis asmens Stacionarinémis ir dienos
sveikatos priezitiros sveikatos prieziliros stacionaro psichikos sveikatos
paslaugomis paslaugomis prieziiiros paslaugomis

7.3.8. pav. 2025 m. LSMU Kauno ligoninés pacienty pasitenkinimas (proc.) ambulatorinémis asmens
sveikatos priezitiros paslaugomis, stacionarinémis asmens sveikatos prieziiiros paslaugomis bei
stacionarinémis ir dienos stacionaro psichikos sveikatos prieziiiros paslaugomis

7.4. Kokybés valdymo skyriaus siekiniai 2026 m.

1. Standartizuoti LMSU Kauno ligoningje jgyvendinamy apklausy planavima ir vykdyma, taip
uztikrinant, kad rezultaty analizé biity atliekama nuosekliai ir gauti rezultatai biity patikimi.

2. Didinti procesy efektyvuma, standartizuoti rytinius susirinkimus ir uztikrinti LEAN
kulttros integracijos tgstinumg LSMU Kauno ligoninés struktiriniuose padaliniuose.

3. Nuolat vykdyti kokybés vadybos sistemy, medicininés bei darbo organizavimo
dokumentacijos atnaujinima, uZtikrinant teisiniy, kokybés bei pacienty saugos reikalavimy laikymasi.

4. Skaitmenizuoti dokumentus ir su jais susijusius procesus (vizavimas, derinimas,
pasiraSymas). Mazinti popieriniy dokumenty apimtj ir su tuo susijusiy klaidy rizika.

5. Atnaujinti nepageidaujamy jvykiy ir neatitikiy registravimo sistema, efektyvinti
registruoty jvykiy analize ir valdyma, formuoti bei skatinti registravimo kulttira LSMU Kauno ligoninés
bendruomenéje, uztikrinant galimybe registruoti jvykius anonimiskai. Dalintis geraja praktika.

6. Remiantis LSMU Kauno ligoninés riziky valdymo politika, periodiSkai perzitréti LSMU
Kauno ligoninés riziky valdymo plang, jvertinti rizikos valdymo priemoniy vykdyma struktiiriniuose
padaliniuose.

7. Skatinti mokamy paslaugy plétra, vertinti medicininiy mokamy paslaugy didinimo
galimybes, siekiant kokybés ir finansinio tvarumo.

7.5. Vidaus audito veikla

LSMU Kauno ligoninés Vidaus audito skyrius yra atskiras struktiirinis Ligoninés padalinys,
tiesiogiai pavaldus ir atskaitingas Ligoninés generaliniam direktoriui.

67



2025 m. jgyvendinant skyriaus veiklos plang buvo atlikti 22 planiniai auditai ir pateiktos 49
rekomendacijos del darbo organizavimo gerinimo. Numatyti 2 griztamieji patikrinimai.
2025 m. buvo atlikta 34 neplaniniai auditai ir pateiktos 49 rekomendacijos.

7.5.1. Pacienty skundy stebésena ir analizé

Per 2025 m. i§ viso gautas ir iSnagrinétas 71 skundas. Pacienty skundai dél paslaugy kokybés
—47 (2 pagrijsti ir 1 i$ dalies pagrjstas). Pacienty skundai d¢l neetisko, nemandagaus jstaigos personalo
elgesio ir bendravimo — 12 (1 tgsiasi 2026 m.). D¢l medicininés dokumentacijos kokybés / teikimo
kreipési — 12 pacienty.

Ligoninés pacienty skundai, pateikti Valstybinei akreditavimo sveikatai priezitros veiklai
tarnybai prie Sveikatos apsaugos ministerijos (toliau — VASPVT), — 5 (i$ jy 3 dalinai pagrjsti) ir
pateiktos 7 rekomendacijos, kurios buvo igyvendintos iki nurodyto termino.

Ligonines pacienty skundai, pateikti Paciento sveikatai padarytos zalos nustatymo komisijai
(toliau — PSPZNK), — 12 (1 dalinai pagristas 200 Eur turtiné ir 10 000 Eur neturtin¢). Dél menamos
zalos atlyginimo kreipési 10 asmeny, kuriy praSyta bendra suma 319 802,79 Eur, 1 atveju — tyrimas dar
vyksta.

2025 m., palyginti su 2024 m., buvo gauta 4 rastiSkais pacienty skundais daugiau. Gauty
Ligonings pacienty skundy 2025 m. ir 2024 m. palyginimas pateiktas 7.5.1.1. lenteléje.

7.5.1.1. lentelé. 2024 m. ir 2025 m. gauti pacienty skundai

. 2024 m. 2025 m.
Skundai
Gauta Pastabos Gauta Pastabos

Pacienty skundai dél paslaugy o 2 pagristi;
kokybeés 49 49 nepagristi. 47 1 i§ dalies pagristas.
ngqnlpes pacienty skundg b 1 pagristas; 1 dalinai pagrjstas 200 Eur
pateikti Paciento sveikatai > . L

y 15 1 dalinai pagrijstas. 12 turting ir 10 000 Eur
padarytos Zalos nustatymo neturting
komisija ’
Valstybinei akreditavimo 3 dalinai pagrijsti ir pateiktos
sveikatai priezitiros veiklai 3 5 7 rekomendacijos, kurios
tarnybai prie Sveikatos buvo jgyvendintos iki
apsaugos ministerijos nurodyto termino.
Pacienty skundai dél neetisko, 7 pagristi:
nemandagaus med. personalo 7 Pagristl, 12 1 tesiasi 2026 m.

elgesio ir bendravimo 5 nepagristi.

Pacienty skundai dél
dokumentacijos pildymo / 10
teikimo

10 atvejy dokumentai

buvo pateikti. 12

Viso: 84 88

Analizuojant skundy statistikag nuo 2020 m. nustatyta, kad skundy skai¢ius LSMU Kauno
ligoninéje nuosekliai auga. 2020-2021 m. skundy skai€ius sumaz¢jo nuo 56 iki 39, Sis sumazejimas
buvos susijes su COVID-19 pandemija, t. y. mazesniu paslaugy teikimu. Nuo 2021-2025 m.
nusiskundimy skai¢ius didé¢ja kasmet, tai rodo ne tiek pacienty nepasitenkinimo paslaugomis
tendencijos didé¢jima, bet, manytina, ir pacienty aktyvuma, kuomet jie tampa labiau linke iSreiksti savo
nusiskundimus rastu ir jau ne pirmus metus egzistuojantis ,,zalos be kaltés* atlyginimo modelis. 2020-
2025 m. gauty skundy dinamika pateikta 7.5.1.2. pav.
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7.5.1.2. pav. Gauty skundy dinamika 2020-2025 m.

7.5.2. Nepageidaujamy jvykiy analizé

88

2025 m.

LSMU Kauno ligoninés Vidaus audito skyrius vykdo nepageidaujamy jvykiy (toliau — NJ])
stebésena. 7.5.2.1. lenteléje pateiktas nepageidaujamy jvykiy pasiskirstymas pagal grupes. 2020-2025
m. registruoti 203 nepageidaujami jvykiai, daugiausia nepageidaujamy jvykiy (t. y. 169) susije su

pacienty priezitra.

7.5.2.1. lentelé. Nepageidaujami jvykiai pagal grupes 2020-2025 m.

N . . . ce 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
grupés NI grupiy ir pogrupiy pavadinimai
Kodas m. m. m. m. m.
Nepageidaujami jvykiai, susije su vaistiniy
1 s 2 3 1 2 8
preparaty vartojimu
1.1 Neteisingai paskirta vaisto dozé 0 0 0 0 1
1.2 Neteisingai paskirtas vaisto jvedimo buidas 0 0 0 0 1
Nepaskirto vaisto sulasinimas, suleidimas ar
1.3 . 2 3 1 1
sugirdymas
1.4 Vaisto nejvedimas 0 0 0 0 1
1.5 Kita (alergija analginui) 0 0 0 1 5
Nepageidaujami jvykiai, susije su kraujo ir jo
2 s 1 0 1 1 0
komponenty transfuzija
Nepageidaujami jvykiai, susije su medicinos
3 LS . 0 0 1 1 0
prietaisy naudojimu
31 Ne.pagelflauj ami jvykiai, susij¢ su aktyviais medicinos 0 0 1 0 0
prietaisais
39 ngage1§aujam1 jvykiai, susij¢ su in vitro medicinos 0 0 0 0 0
prietaisais
33 Nepggeldauja}ml }V}./klal, susije su implantuojamais 0 0 0 0 0
medicinos prietaisais
3.4. Kita 0 0 0 0 0
3.5 Vienkartiniy med. priemoniy pakartotinis naudojimas 1 0
Nepageidaujami jvykiai, susije su audiniy, Iasteliy,
4 organy donorystés ir transplantacijos procesu ir 0 0 0 0 0
pagalbiniu apvaisinimu
Nepageidaujami jvykiai, susije su pacienty patirta
5 . . . 0 0 0 0 0
avarine arba nenumatytgja apsvita
6 Hospitaliné infekcija, kuri sukélé paciento mirtj 4 0 0 0 0
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NI

. - . Ce 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
grupés NI grupiy ir pogrupiy pavadinimai
Kodas m. m. m. m. m.
Nepageidaujami jvykiai, susije su chirurginémis,
7 diagnostinémis bei gydomosiomis invazinémis 5 7 6 8 6
procediiromis
71 N‘epl'anuotas svetimkiinio palikimas paciento kiino 0 0 1 0 0
viduje
Netikéta paciento mirtis planinés operacijos metu ar po
7.2 jos pragjus iki 24 val. po operacijos esant I klasés 0 0 0 0 0
rizikai (pagal ASA klasifikacijg)
Mechaninis organy (jskaitant nervus ir kraujagysles)
pazeidimas chirurginiy operacijy, intervenciniy bei
7.3 invaziniy procediiry metu (perforacija, pléstiné zaizda, 0 2 0 3 0
pjuvis ne toje vietoje; iSskyrus plésting zaizda
akusSerinio profilio pacientams)
74 Oro embglija po infilzijos, transfuzijos ar kitos 0 1 0 0 0
gydomosios procediiros
Tromboembolija po operacijos, infuzijos, transfuzijos

7.5 . . = 0 0 2 1 1
ar kitos gydomosios procediiros
Kita. Netinkamai suleista kontrastiné medziaga;

7.6 Problemos su i/v kateteriais; apsunkinta intubacija dél 2 4 3 4 5
danty protezy.

] Ne.pzvl.g_eidauj ami jvykiai, susije¢ su pacienty 146 | 146 | 134 169 187

prieZiiira

8.1 Paciento griuvimas 84 57 86 98 115
8.2 Paciento kritimas i$ aukscio 8 7 4 11 18
8.3 Pragula, atsiradusi hospitalizacijos metu 47 40 30 45 41
8.4 Kita 7 9 14 19 13

9 Nepageidaujami jvykiai, susije su paciento 0 ) ) ) 0
identifikavimo klaida

9.1 Ideptiﬁkavimo klaidos, susijusios laboratoriniais 0 > 1 1 0

tyrimais

92 ?denti.ﬁl'cavlimo klai(ios, s.usijusios su chirurginémis 0 0 0 0 0

invazinémis procediiromis

9.3 Identiﬁkavirgo klgidos, susijusios su medicininés 0 0 1 0 0

dokumentacijos pildymu
9.4 Kita. Ne tam pacientui suleistas kontrastas. 0 0 0 1 0
10 Nepageidaujami jvykiai, susij¢ su pacienty elgesiu 20 19 27 11 16
10.1 Paciento savizudybé ar bandymas nusizudyti 1 1 1 1 2
10.2 Paciento agresyvus elgesys, sukélgs savo ar/ir kity 4 ) 5 1
) pacienty sveikatos buklés sutrikdyma 5
10.3 SavavaliSkas paciento pasiSalinimas i§ ASP] 6 2 4 0 1
10.4 Pacientas nesilaiko gydytojo nurodymy 4 6 7 0 2
10.5 Nepageidaujami Ivykiai, susij¢ su paciento artimyjy 5 0 4 5 3
elgesiu
Kita. Pvz. Rasta sumusta pacienté, priezastis

10.6 nezinoma. Pacienté patyré traumg savavaliskai 8 6 4 3
reguliuodama med. prietaisg.

11 Kiti nepageidaujami jvykiai 5 0 0 12 1
11.1 Hospitalin¢ infekcija 0 0 0 0 1
11.2 Ivykiai donacijos metu 0 0 0 0 0
11.3 Kiti 12 0

VISO 178 | 144 | 177 206 218
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2025 m. registruota 218 nepageidaujamy jvykiy — 12 NJ daugiau nei 2024 m. (2024 m. buvo
registruoti 206 nepageidaujami jvykiai), taciau tai sietina su Ligoninéje vystoma ,,mokymosi i$ klaidy
kultora®.

Ligoninés nepageidaujamy jvykiy sukeltos zalos 2025 m. analizés duomenimis:

» 71 (labai didelé, baigési mirtimi) — 1 atvejis,

» 72 (didelé, sukelta nepataisoma Zzala sveikatai, neteko kuriy nors organizmo funkcijy
(jutiminiy, motoriniy, fiziologiniy) — 0 atvejy,

» 73 (vidutiné, pacientas visg likusj gyvenimg visaverciai negalés naudotis kai kuriomis nors
organizmo funkcijomis (jutiminémis, motorinémis, fiziologinémis, psichologinémis) — 9 atvejai,

» 74 (maza, nepageidaujamas jvykis sukélé sveikatos sutrikimg, kuriam reikalingas
papildomas gydymas, galima pagydyti be liekamyjy sveikatai reiskiniy) — 125 atvejai,

» 75 (labai maza, nepageidaujamas jvykis sukélé mazus sveikatos sutrikimus, kuriems
pasalinti neprireikeé papildomo gydymo) — 83 atvejai.

Nepageidaujamy jvykiy priezastys 2025 m. analizés duomenimis (priezastis nezyméta 17
atvejy):

» P1 — 3 atvejai, dél komunikacijos problemy (netinkamas sveikatos priezitiros specialisty
bendravimas, vienas kito nesupratimas ir kt.),

» P2 — 0 atvejy, paciento teisiy pazeidimas,

» P3 — 1 atvejis, dél vaisto paskyrimo ne tam pacientui, klaidingai suprastas vaisto
pavadinimas ir kt.,

» P4 — 1 atvejis, problemos su medicinine jranga,

» P5 — 1 atvejis, netinkama gydymo eiga,

» P6 — 133 atvejai, dél zmogiskyjy faktoriy (nepakankamas personalo atidumas,
kvalifikacijos, kompetencijos, specialisty triikumas),

» P7 -9 atvejai, dél gydymo jstaigos aplinkos jtakos (patalpy buklé, saugumas ir kt.),

» P8 — 53 atvejai, dél kity priezasciy.

Ligoninéje ne tik fiksuojami nepageidaujami jvykiai, tafiau ir situacijos aptariamos su
Ligoninés struktiiriniy padaliniy vadovais, analizuojama koregavimo bitinybe, atlickami korekciniai
veiksmai.

LSMU Kauno ligoninés Vidaus audito skyrius aktyviai dalyvauja visuose pacienty pretenziju
ikiteismine tvarka sureguliavimo etapuose.

7.5.3. Vidaus audito siekiniai 2026 m.

1. Igyvendinti planiniy vidaus medicininiy ir nemedicininiy audity plang.

2. Uztikrinti sveikatos prieziiiros paslaugy kokybe, analizuojant pacienty skundus bei teikiant
rekomendacijas Ligoninés vadovybei veiklos bei procesy tobulinimo tikslu.

3. Didinti audituojamy padaliniy vadovy ir / ar atstovy jsitraukima, siekiant efektyvesnio
pacienty nepasitenkinimo priezas¢iy identifikavimo bei sprendimy kokybei didinti priémimo.

4. Atstovauti Ligoning santykiuose su institucijomis, kontroliuojan¢iomis sveikatos priezitiros
paslaugy kokybe.

5. Didinti darbuotojy kvalifikacijg ir kompetencijas.

6. Procesy tobulinimas ir skundy/pacienty nepasitenkinimo prevencija.
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8. INFRASTRUKTURA IR PLETRA

8.1. Infrastruktiiros atnaujinimas

Efektyvinant veiklas ir siekiant didinti LSMU Kauno ligoninés patrauklumg pacientams bei
patoguma personalui, 2025 m. direktoriaus infrastruktiirai pavaldziuose padaliniuose jgyvendinti Sie
pokyc¢iai:

Efektyvinti vidiniai procesai ir sutaupyti resursai. Infrastruktiiros skyriuje 2025 m. III-IV
ketvirciais jgyvendintas veiklos efektyvinimas ir etaty optimizavimas leido sutaupyti apie 360 000 Eur
darbo uzmokescio fondo 1€sy.

Ligoninés zmogiskaisiais resursais atnaujinta apie 1600 kv. m patalpy, i$ jy:

Medicininés paskirties patalpos:

. Hemodializés skyrius — 70 kv. m (2D2p);

. Infekciniy ligy skyrius — 90 kv. m (1D5p);

. Reabilitacijos klinikos Ambulatorinés reabilitacijos skyrius;

. Patologijos skyrius — 120 kv. m;

. Studenty erdvés, Hipodromo g. 13 — 70 kv. m;

. Akuserijos ir ginekologijos operaciniy patalpos — 60 kv. m.

Vie$o naudojimo ir administracinés patalpos:

. Didziosios auditorijos prieigos — 116 kv. m;

. Rubinés — 60 kv. m;

. Poliklinikos koridorius — 194 kv. m;

. Administracijos patalpos — 680 kv. m;

. Atnaujintos administracinés erdvés Infrastrukturos, Transporto, Apriipinimo ir iStekliy
skyriy darbuotojams — 180 kv. m.

Projektai, jgyvendinti pasitelkiant iSorinius paslaugy teikéjus:
. Skubios pagalbos skyriaus rekonstrukcija (Hipodromo g. 13) — projekto verté 1,2 min.

Eur;

. Vidaus ligy kardiologijos profilio skyriaus atnaujinimas (Josvainiy g.) — projekto verté
apie 2,035 min. Eur;

. Laiptinés 10D4p ir j€jimo atnaujinimas;

. Drenazo sistemos jrengimas Baltijos g. 120 (1D5p);

. 52 viety automobiliy stovejimo aikstelés rekonstrukcija — 253 565 Eur;

. 340 viety automobiliy stovejimo aiksteles rekonstrukcija — 1,395 min. Eur (jgyvendinta
apie 36 % projekto vertes);

. Skubios pagalbos modernizavimo projektas (Josvainiy g. 2) — 14,998 min. Eur

(igyvendinta apie 41 % projekto vertés)

Diegiamos sistemos ir procesy optimizavimas. [diegta vieninga paslaugy ir prekiy uzsakymo
1§ sandélio informaciné sistema, leidZianti efektyviai valdyti uzsakymus, stebéti darby apimtis ir iStekliy
srautus. Bendras sandé¢lio likutis sumazintas 20 %, atsisakant pertekliniy pirkimy, sandélio prekiy
18laidos kas ménesj sumazintos apie 20 000 Eur.

Idiegta informaciné sistema ,,Atiduodu nereikalingus daiktus®, padéjusi sumazinti utilizavimo
kaStus.

Pagalbinis personalas apriipintas elektriniais veziméliais, palengvinanciais sunkiy kroviniy
transportavima.

Keturiuose padaliniuose pereita nuo tradiciniy rubiniy prie savitarnos spinteliy sistemos, kuri
kasmet leis sutaupyti ne maziau kaip 48 000 Eur.
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Siekiniai 2026 m.

1. Strateginiy infrastruktiiros projekty jigyvendinimas. Uztikrinti Siuolaikiska, patogia ir
saugig pacienty bei darbuotojy aplinka, teikiant paslaugas ligoninés strateginése srityse: jgyvendinti
Skubios pagalbos infrastruktiiros rangos darby baigiamaji etapa; uztikrinti savalaikj Psichiatrijos
paslaugy infrastruktiiros projektavimo darby jgyvendinimg; jgyvendinti automobiliy stovéjimo
aikstelés (Josvainiy g. 2) baigiamajj etapa; uztikrinti alternatyvaus vandens tiekimo $altinio jrengima.

2. Pacienty aptarnavimo aplinkos gerinimas. Modernizuoti pacienty aptarnavimo erdves,
pasitelkiant tiek vidinius, tiek iSorinius resursus. Vidiniais Statyby ir remonto skyriaus pajégumais
atnaujinti palatas: Somatopsichiatriniame skyriuje (210 kv. m, Hipodromo g. 13) ir AkusSerijos
ginekologijos skyriuje (160 kv. m, Josvainiy g. 2); pasitelkus isorés paslaugy teikéjus: suprojektuoti
SiuolaikiSkas operaciniy erdves pastato Josvainiy g. 2 pirmame aukste, lankytojy maitinimo erdves to
paties pastato antrame aukSte, maitinimo gamybos erdves pastate Josvainiy g. 2, taip pat erdves
neurologinio profilio pacientams pastato Josvainiy g. 2 treCiame—ketvirtame aukStuose. Atlikti rangos
darbus modernizuojant pastato Josvainiy g. 2 treig—ketvirta aukStus (2160 kv. m). Parengti
Stuolaikinius reikalavimus atitinkancias teritorijy schemas adresuose Josvainiy g. 2 ir Baltijos g. 120.
Plésti vaizdo stebéjimo kamery tinkla. .

3. Veiklos efektyvumo ir iStekliy valdymo stiprinimas. Toliau optimizuoti Apriipinimo ir
iStekliy skyriaus sandélio veikla, sistemingai mazinant prekiy likucius ir trumpinant jy iSdavimo
granding. Statybos ir remonto skyriaus teikiamas paslaugas derinti su iSoriniy paslaugy teikéjy
paslaugomis, siekiant didesnio efektyvumo ir lankstumo.

4. Skaitmenizavimo ir technologiniy sprendimy plétra. Plésti informaciniy sistemy
naudojima infrastruktiiros ir transporto valdyme.

5. Darbo salygu ir organizacinés aplinkos gerinimas. Gerinti darbuotojy darbo aplinka,
modernizuojant administracines ir pagalbines erdves Josvainiy g. 2 padalinyje (800 kv. m). Igyvendinti
Ligoninés padaliniy Zenklinimg pagal rinkodaros strategija. Racionaliai paskirstyti Josvainiy g. 2
automobiliy parkavimo vietas, atsizvelgiant | personalo poreikj.

8.2. Informaciniy technologijy plétra

2025 m. LSMU Kauno ligonin¢ informaciniy technologijy (toliau — IT) srityje nuosekliai
igyvendino strategines iniciatyvas, orientuotas | Kibernetinio saugumo stiprinimg ir sveikatos
duomeny skaitmenizavimg.

Atsizvelgiant | augancias skaitmenines grésmes, pradétos naudoti iSorinés Saugos operacijy
centro (SOC) paslaugos, leidusios reikSmingai sustiprinti IT infrastruktiiros stebéseng ir incidenty
valdymg. Kartu buvo tgsiamas planingas techninés bazés atnaujinimas: modernizuotos duomeny
saugyklos ir tarnybinés stotys, nuosekliai ple¢iamas optinis rysiy tinklas. Sios investicijos uztikrino
didesnj informaciniy sistemy stabilumg ir greitaveika, sudarant salygas nepertraukiamam klinikiniy ir
administraciniy procesy darbui.

Vienu reikSmingiausiy mety pasiekimy tapo naujos Dokumenty valdymo sistemos (DVS)
idiegimas — kompleksinis ligoninés Dokumenty valdymo skyriaus ir Informaciniy technologijy
skyriaus projektas, skirtas administraciniy dokumenty skaitmenizavimui ir jy gyvavimo ciklo
valdymui. Sis sprendimas visiskai pakeité iki tol naudota sistema, kuri 2025 m. buvo galutinai perkelta
1 archyva. Naujoji DVS i§ esmés modernizavo nemedicininiy dokumenty srautus, optimizavo
dokumenty apdorojimg ir supaprastino darbuotojy prasymy teikima. Projektas tapo svarbia strategine
investicija, prisidedancia prie efektyvesnio, skaidresnio ir duomenimis gristo Ligoninés valdymo.

Plétojant Ligoninés informacine sistema (LIS), pagrindinis démesys 2025 m. skirtas
klinikiniy procesy automatizavimui ir jy efektyvinimui. Per 2025 m. automatizuota operaciniy veiklos
apskaita, taip pat jgyvendinti pilotiniai vaisty paskyrimo ir iSdavimo skaitmenizavimo bei infekcijy
kontrolés sprendimai.
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Per metus suformuoti 122 144 e. receptai, 327 973 skaitmeninés ambulatorinés gydymo
kortelés ir 50 221 skaitmeniné stacionaro epikrizé. Be to, elektroniniu buidu iSrasyti 1 978 vaiko gimimo
pazymejimai bei 1 899 medicininiai mirties liudijimai. Siy dokumenty elektroniniy formy dinamika
2021-2025 m. pateikiama 8.3.1. pav.

Ambulatorinio gydymo apsilankymai E025
Epikrizés (E003)

E-receptai

Vaiko gimimo pazyméjimai

Medicininiai mirties liudijimai

o 'u| I 1‘

0 50 000 100 000 150 000 200 000 250 000 300 000 350 000 400 000

E2025m. ®2024m. ®2023m. ®2022m. ®m2021 m.

8.3.1. pav. Elektroniniy formy israsymo dinamika 2021-2025 m.

2025 m. buvo iSbandytas dirbtinio intelekto sprendimas, leidziantis zodziu diktuojama
informacija automatiSkai paversti paciento apsilankymo aprasu.

Siekiniai 2026 m.

1. Igyvendinti naujos finansy apskaitos sistemos diegimo projekta.

2. Sukurti standartizuotg ir dokumentuotg pagrinda dirbtinio intelekto (DI) jrankiy diegimui ir
saugiam jy integravimui ] kasdieng jstaigos veiklg. Bendradarbiauti su LSMU Sveikatos duomeny
mokslinés analitikos centru, kuriant Ligoninéje gydomy pacienty duomeny nuasmeninimo jrankius,
skirtus moksliniy tyrimy vykdymo poreikiams.

3. Idiegti kibernetinio saugumo valdymo dokumentacija, uztikrinancig IT veiklos atitiktj ES ir
Lietuvos Respublikos teisés akty bei saugumo standarty reikalavimams.

4. Modernizuoti ir standartizuoti IT infrastruktirg: vykdyti sistemy migracija j Valstybiniy
duomeny centry (VDC) aplinka, atnaujinti servering infrastruktiirg bei optimizuoti kompiuterinés ir
spausdinimo technikos valdyma.

5. Testi Ligoninés informaciniy sistemy modernizavima, nuosekliai skaitmenizuojant
padaliniy dokumentacijg ir procesus.

8.3. Viesyjy pirkimy vykdymas

2025 m. bendra visy LSMU Kauno ligoninés vykdyty vieSyjy pirkimy ir sudaryty sutarciy
verté sieké 25,6 mln. Eur su PVM, inicijuota daugiau nei 1200 pirkimo procediiry. Nurodyta verte
sudaro viesieji prekiy, paslaugy ir darby pirkimai, vykdant tarptautinius ir supaprastintus pirkimus,
tame tarpe ir mazos vertés pirkimus bei pirkimus per nacionalinés centrinés perkanciosios organizacijos
VS] CPO LT (toliau — CPO LT) elektroninj katalogag.

2025 m. pabaigoje pradéta ir 2026 m. buvo tgsiama 21 pirkimo procediira atviro (tarptautinio)
konkurso ir atviro (supaprastinto) konkurso biidu pagal Ligoninés patvirtinta 2025 m. vieSyjy pirkimy
plang. Bendra suplanuota Siy pirkimy verté — 3,1 min. Eur su PVM, pirkimo sutartys bus sudarytos
2026 m.
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Nuo 2025 m. balandzio 1 d. Ligoninés vieSieji pirkimai pradéti vykdyti i§ dalies
centralizuotai, t. y. tarptautiniy ir supaprastinty ne mazos vertés pirkimy procediros perduotos
vykdyti CPO LT. 2025 m. CPO LT jvykdé/vykdo 30 LSMU Kauno ligoninés pirkimy procediry (atviro
tarptautinio ir atviro supaprastinto konkurso buidu), sudaryta sutarc¢iy uz 6,03 min. Eur su PVM.

Supaprastintus maZzos vertés pirkimus bei pirkimus per CPO LT elektroninj kataloga
toliau vykdo Ligoninés Viesyjy pirkimy skyriaus specialistai. Atsizvelgiant | pokyc¢ius, susijusius su
pirkimy daliniu centralizavimu, o taip pat siekiant efektyvaus proceso organizavimo ir racionalaus
Ligoninés iStekliy panaudojimo, jvykdyta Ligoninés VieSyjy pirkimy skyriaus reorganizacija —
sumazintas darbuotojy skai¢ius nuo 11 etaty iki 5 etaty. Pazymétina, kad specialisty profesionalumo
lygis iSlaikytas — visi 2025 m. dirbe Ligoninés vieSyjy pirkimy specialistai turéjo galiojancius pirkimy
specialisto pazyméjimus.

2025 m. Ligoninés vieSyjy pirkimy planas jvykdytas ~ 66 proc., ~25,6 min. Eur su PVM
(8.4.1. lentele).

8.4.1. lentelé. Ligoninés 2025 m. vieSyjy pirkimy plano vykdymas
Patvirtinta LSMU KL Vykdé LSMU Kauno

Pirkimai pagal pirkimo 2025 m. pirkimy plane ligoniné Vykdé CPO LT
vertes Poreikio paraisky skai¢ius Pirkimo procediiry skai¢ius (planuojamas
(mln. Eur su PVM) biudzetas, min. Eur su PVM)

Tarptautiniai pirkimai ir
supaprastinti ne mazos 242 (38,6) 68 (8,6) 48 (14,5)
vertés pirkimai
Sypgprqstlntl mazos vertes 405 (4.6) 1106 (2,2) i
pirkimai

Viso 647 (43,2) 1 174 (10,8) 48 (14.5)

Bendra Ligoninés vykdyty pirkimy sutar€iy vertés dinamika 2022-2025 m. pagal pirkimo
biidus pateikiama 8.4.2. lenteléje.

8.4.2. lentelé. Bendra Ligoninés vykdyty (be vykdomy) pirkimy sutarciy verté, Eur su PVM

Sudaryty sutarciy verté, Eur su PVM
Pirkimo budas

2025 m. 2024 m. 2023 m. 2022 m.
Tarptautiniai atviri konkursai 6 500 236 33 446 496 8636510 11135228
Supaprastinti atviri konkursas 2 032 345 4155 880 2278 827 3779 243
Neskelbiamos derybos 1 089 000 3151 808 0 757 218
Supaprastinti mazos vertés pirkimai 2265947 1971 872 1933911 1747 213
Pirkimai per CPO LT 8790 199 11 093 806 11747 982 9 839 022
Viso: 20 677 727 53 819 861 24 597 140 27 257 924

Tarptautiniai ir supaprastinti ne mazos vertés pirkimai. 2025 m. Ligonin¢ vykdeé 116
tarptautiniy ir supaprastinty ne mazos vertés vieSyjy pirkimy uz 23,3 min. eury su PVM, sudaryta 671
pirkimo sutartis. 2024 m. Ligoniné atitinkamai jvykdé 159 tarptautinius ir supaprastintus ne mazos
vertés vieSuosius pirkimus uz 51,9 min. eury su PVM, sudarytos 693 pirkimo sutartys.

Kaip ir kasmet, daugiausia tarptautiniy ir supaprastinty ne mazos vertés pirkimy pagal sutarciy
verte 2025 m. jvykdyta jsigyjant medicining jrangg, farmacijos ir asmens higienos produktus. D¢l $iy
pirkimo objekty sudaryta sutar¢iy uz 12,7 mln. Eur su PVM ir tai sudare apie 54,5 proc. visy Ligoninés
2025 m. atlikty tarptautiniy ir supaprastinty ne mazos vertés pirkimy vertés.

2025 m. jsigyty didziausios vertés medicininés jrangos (ilgalaikio turto) pirkimo objekty
sarasas pagal sutarties vert¢ pateikiamas 8.4.3. lenteléje.

8.4.3. lentele. 2025 m. didZiausios vertés Ligoninés medicininés jrangos (ilgalaikio turto) jsigijimai
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medicininés jrangos pirkimas (II1))

Sutarties objektas Verté, Eur su PVM
Anestezijos aparatai (3 vnt.) 149 594
Rentgeno diagnostikos jranga (1 vnt., projekto ,,LSMU Kauno ligoninés skubios
medicinos pagalbos infrastruktiiros modernizavimas‘ medicininés jrangos 134 444
pirkimas (I11))
Operacinis stalas su priedais traumatologijai (1 kompl.) 98 096
Endoskopy plovimo masSinos (2 vnt.) 96 800
Jégos instrumentai (4 vnt.) 83 974
Portatyviné ultragarsinés diagnostikos sistema (1 vnt.) (Projekto ,,LSMU Kauno
ligoninés skubios medicinos pagalbos infrastruktiiros modernizavimas“ mobilaus 65 289
ultragarso aparato pirkimas)
Mobilaus rentgeno diagnostikos aparatas (1 vnt., projekto ,,LSMU Kauno
ligoninés skubios medicinos pagalbos infrastruktiiros modernizavimas 59 999

Informacija apie Ligoninés 2025 m. tarptautiniy ir supaprastinty (iSskyrus mazos verteés)
pirkimy biidu sudaryty sutar¢iy pasiskirstyma pagal pirkimo objektus (mIn. Eur su PVM) pateikiama

8.4.1. pav.

Baldai, tikinés prekés; Remonto ir prizitiros
Kiti pirkimo objektai; 0,4
4,3

Maisto produktai; 0,5

Elektros $altiniai \

(elektra, Sildymas,
naftos prod.); 2,3

Rangos darbai; 1,9

paslaugos; 0,66 Biuro jranga; 0,35

Medicinos jranga,
farmacijos produktai,
medicinos reikmenys;

12,7

8.4.1. pav. 2025 m. tarptautiniy ir supaprastinty (iSskyrus mazos vertés) pirkimy biidu sudaryty
sutarciy pasiskirstymas pagal pirkimo objektus (min. Eur su PVM).

2025 m. Ligonin¢ vykdeé vieng pirkimg neskelbiamy deryby biidu — centralizuotai teikiamos

Siluminés energijos jsigijimui (pradinés sutarties verté¢ 1 089 000 Eur su PVM).

Supaprastinti maZos vertés pirkimai. 2025 m. Ligonin¢ vykdé supaprastinty mazos vertés
pirkimy (toliau — mazos vertés pirkimai) skelbiamos ir neskelbiamos apklausos btidu uz 2 265 947 Eur

su PVM, tai sudaro 15 proc. daugiau nei 2024 m., i8 kuriy:

- sutarCiy rastu sudaryta uz 1,1 min. Eur su PVM (atlikta 101 pirkimo procediira);
- Zzodiniy sutarc¢iy sudaryta uz 1,2 min. Eur su PVM (atliktos 1033 pirkimo procediiros).
MaZos vertés pirkimy sutar¢iy verté sudaro 9 proc. visy Ligoninés 2025 m. atlikty pirkimy ir

sudaryty sutarciy vertés.

Ligoninés vykdyty mazos vertés pirkimy, kai sutartys sudarytos rastu, dinamika 2022-2025
m. pagal pirkimy objekty rusj (prekés/paslaugos/darbai) pateikiama 8.4.4. lentel¢je.

8.4.4. lentelé. Ligoninés vykdyty mazos vertés pirkimy dinamika pagal pirkimo objektus

2022-2025 m.
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Sutar¢iy verté, Eur su PVM
Pirkimo objekto rusis
2025 m. 2024 m. 2023 m. 2022 m.
Prekés 459 442 563 407 765 026 579 751
Paslaugos 512 382 448 734 389 096 423 147
Darbai 81 883 113 814 71 836 56 956
Viso: 1053 709 1 125 955 1225 959 1 059 854

Pirkimai per CPO LT elektroninj kataloga. Ligonin¢ 2025 m. pirko CPO LT elektroninio
katalogo priemonémis uz 8,8 min. Eur su PVM ir tai sudaro 37,8 proc. visy Ligoninés 2025 m. vykdyty
tarptautiniy ir supaprastinty ne mazos vertés pirkimy vertés. Ligoninés pirkimy per CPO LT elektroninj
kataloga dinamika 2022-2025 m. pateikiama 8.4.5. lentel¢je.

8.4.5. lentelé. Ligoninés pirkimy per CPO LT elektroninj katalogg dinamika 2022—2025 m.

Metai Sudaryty sutarc¢iy verté, Eur Pokytis, pagal sutarciy verte
2025 m. 8 790 199 | 26,2 proc.
2024 m. 11 093 807 l 5,6 proc.
2023 m. 11747 982 1 19,4 proc.
2022 m. 9 839 022 1 17,8 proc.

CPO LT priemonémis 2025 m. buvo perkami vaistai, vienkartinés medicininés priemongs,
asmens higienos gaminiai, funkcinés lovos, biuro ir kompiuteriné jranga, kanceliarinés prekes, buities
prekés, elektros energija, dujos, maisto produktai, projektavimo paslaugos, rangos darbai ir kitos
prekeés, paslaugos bei darbai.

Konsoliduoti pirkimai. 2025 m. Ligonin¢ dalyvavo 5 (penkiuose) konsoliduotuose
pirkimuose (2024 m. — SeSiuose). Konsoliduoti pirkimai buvo vykdomi su Lietuvos sveikatos moksly
universiteto ligonine Kauno klinikomis, V] Respublikine Vilniaus universitetin¢ ligonine, V3] Siauliy
ilgalaikio gydymo ir geriatrijos centru. Siy konsoliduoty pirkimy metu buvo jsigyjami medikamentai,
vienkartinés medicininés priemonés, sudaryta sutar¢iy uz 12 278,32 Eur su PVM.

Kiti pirkimy rodikliai. 2025 metais vykdytas inovatyvus pirkimas Instrumenty ir kity
medicinos priemoniy identifikavimo ir valdymo informacinés platformos diegimo/instaliavimo
paslaugos® pagal Europos Sajungos 1éSomis bendrai finansuojama projekta Nr. Nr. 02-032-P-0002
»Inovacijy plétra viesojo sektoriaus institucijose®.

Nuo 2024 mety Ligoninés vykdomi pirkimai 100 proc. Zali tiek pagal vertg, tiek pagal skaiciy.
2025 m. vieno tiekéjo pirkimy skaicius (be centralizuoty pirkimy), lyginant su 2024 m. sumazéjo 2,6
proc. (nuo 45,3 iki 40,9 proc.). Pirkimy, kai taikytas kokybeés kriterijus tiek verte, tiek skaic¢ius nuo 2024
mety yra did¢jantys.

Siekiniai 2026 m.

2026 metais planuojama koncentruotis j:

1. detalesnj centralizuoty (perduoty CPO LT) vieSyjy pirkimy vykdymo proceso metodinj
apraSyma, apimantj visus pirkimy proceso etapus;

2. Viesyjy pirkimy skyriaus stiprinimg, siekiant sukurti motyvuotg ir bendradarbiaujancia
komanda;

3. ypatinga démes;j skirti pirkimy iniciatoriy kvalifikacijos kélimui, siekiant gerinti Ligoninés
poreikiy planavimo, techniniy specifikacijy rengimo, rinkos tyrimo atlikimo kokybeg.

8.4. Medicininés technikos atnaujinimas
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Siekiant uztikrinti LSMU Kauno ligoningje teikiamy paslaugy prieinamumg ir testinuma, 2025
m. atnaujinta diagnostiné ir operacinio profilio infrastruktira, jsigyta pazangiausia medicinos jranga,
atitinkanti naujausius tarptautinius standartus. Nuosekliai didelis démesys skirtas medicininés jrangos
aptarnavimui ir naujos medicinos jrangos jveiklinimui, pasitelkiant naujas diagnostikos, gydymo
metodikas, siekiant pagerinti teikiamy paslaugy efektyvuma, iSplésti tyrimy spektra, didinti paslaugy
prieinamumg pacientams bei uztikrinti kokybiskesnj sveikatos priezitiros procesg.

Medicinos jrangos nusidévéjimas ir véluojantis atnaujinimo ciklas yra vienas i§ didziausiy
veiklos tvarumo riziky, todél 2025 m. LSMU Kauno ligoniné parengé ir patvirtinimo brangios
medicinos jrangos valdymo tvarkos aprasa. Tiek brangioms sveikatos priezitros technologijoms,
tiek medicinos jrangai, kurios verté¢ didesné¢ negu 50 000 Eur su PVM, nustatytas eksploatavimo
laikotarpis pagal intensyvuma, kas sudaro salygas planuoti atnaujinimo procesus, maksimaliai ir
efektyviai jveiklinti medicinos jrangg ir uztikrinti nuosekly technologinés pazangos ir inovacijy
diegima LSMU Kauno ligoninéje.

Siekdama gerinti paslaugy kokybe 2025 m. LSMU Kauno ligoning jsigijo:

1. Medicinos jranga, numatytg pagal projekta Nr. 09-008-P-001 ,,LSMU Kauno ligoninés
skubios medicinos pagalbos infrastruktiiros modernizavimas*: ultragarso jranga (2 vnt.), universaly
skaitmeninj lubinj rentgeno aparata, endoskoping sistema su gastroskopais (2 vnt.) ir kolonoskopais (2
vnt.), paciento temperatiiros palaikymo sistemas (13 vnt.).

2. Garliavos padalinyje pakeistas analoginj grindinis rentgeno aparatas, jsigijus universaly
skaitmeninj lubinj rentgeno aparatg su motorizuotu rentgeno vamzdzio pozicionavimo funkcionalumu,
integruota vaizdo kamera, 80 kW generatoriumi, virtualaus kolimavimo galimybe, programine jranga
vaizdo kontrastiSkumui pagerinti.

3. Operaciniy veiklai uztikrinti jsigytos medicinos priemonés (prietaisai): chirurginiai,
artroskopiniai instrumentai, dermatomai (2 vnt.) su donorinés odos perfuratoriais, akumuliatoriniai
jégos instrumentai (2 komplektai osciliuojanciy ir 4 komplektai universaliy su priedais).

4. Pilnai rentgeno spinduliams pralaidy operacinio stalo stalvir§j, uZtikrinus] kraujagysliy
tyrimus ir leidusj iSplésti intervencijy spektra su angiografine sistema.

5. Medicinos jrangg su pazangiu radiodaznuminiu ir kriochirurginiais procesais gristomis
technologijomis skausmo gydymui.

6. Anestezijos aparatus (3 vnt.) su funkcijomis, gerinan¢iomis plauciy bukle operacijos metu,
anestetinio agento kontrole ir kitomis paZangiomis technologijomis, leidZian¢iomis uZtikrinti geresng
paciento savijautg po operacijos.

7. Operacinj elektrinj — hidraulinj stalg su priedais ortopedijos traumatologijos profilio
operacijoms su ortopediniu traukimo prietaisu, visiSkai pralaidy rentgeno spinduliams.

8. Siekiant palengvinti darbg darbuotojams, jsigytas savaeigis paciento transportavimo
vezimelis su motorizuota pavara.

2025 m. LSMU Kauno ligonin¢ sudaré sutartis su tiekéjais dél papildomos medicinos jrangos
veiklos procesams gerinti:

1. Endoskopy plovimo — dezinfekavimo masiny (Josvainiy g. 2 ir Hipodromo g. 13
padaliniuose), kas sudaré salygas didinti dienos stacionaro paslaugy apimtis.

2. Pusiau automatiniy defibriliatoriy (5 vnt.).

Siekiniai 2026 m.

1. Skaitmenizuoti medicinos priemoniy (jrangos) valdyma Ligoningje.

2. Planuoti ir inicijuoti Ligoninés medicinos technikos ir jrangos atnaujinimg, uZtikrinant
prieziiirg ir savalaikj aptarnavima.

3. Igyvendinti medicininés jrangos panaudojimo registracijg ESIS ir ataskaitas pilna apimtimi.

4. Aktyviai dalyvauti projekty apimtyje ir Ligoninés 1éSomis jsigyjamos jrangos techniniy
specifikacijy rengime, uztikrinant inovatyvius ir Ligoninés poreikius atitinkancius sprendimus.
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9. KITA VEIKLA

9.1. Darbuotojy sauga ir sveikata

Darbuotojy saugos ir sveikatos skyriaus specialistai 2025 m. iStyré 19 nelaimingy atsitikimy
1vykusiy darbe bei 17 nelaimingy atsitikimy jvykusiy pakeliui i§ darbo ar j darbg. Nelaimingy atsitikimy
dinamika 2021-2025 m. pateikiama 9.1.1. pav.

50 41 41
40 34 34 36
30
20
l 0
0
2021 2022 2023 2024 2025
m Nelaimingi atsitikimai darbe Nelaimingi atsitikimai pakeliui j darbg

9.1.1. pav. Nelaimingy atsitikimy dinamika 2021-2025 m.

2025 m. LSMU Kauno ligoninés Vaistingje, Psichiatrijos klinikos Aleksoto sektoriuje (Jauny
Zmoniy psichikos sutrikimy (gydymo) skyriuje, Potimiy psichikos sutrikimy (gydymo) skyriuje, Umiy
psichikos sutrikimy (gydymo) skyriuje), Darbuotojy saugos ir sveikatos skyriuje, Dokumenty valdymo
skyriuje, Fizinés medicinos ir reabilitacijos II skyriuje, V. Tuménienes vardo vaiky ankstyvosios raidos
centre, Geriatrijos konsultacinés poliklinikos ir dienos stacionare, Socialinés veiklos skyriuje, Vidaus
ligy skyriuje (Baltijos g. 120), Laboratorinés medicinos klinikos Laboratorijoje (Hipodromo g. 13)
organizuotas ir atliktas profesinés rizikos vertinimas.

2025 m. uzregistruoti ir tirti 29 incidentai susij¢ su darbu (i§ jy — 12 mikrotraumy atvejy, 7 —
pacienty fizinis smurtas, 10 — kiti).

Kaip ir kiekvienais metais, atlikta Ligoninés darbuotojy privalomu sveikatos tikrinimy
kontrolé, sudarytas sveikatos tikrinimy grafikas.

Ligoninés personalo gydytojai 2025 m. suteiké 2 892 darbuotoju profilaktinio sveikatos
tikrinimo paslaugas. Personalo gydytojai taip pat dalyvavo vakcinacijos dél gripo ir Hepatito B
procese, darbuotojy mikrotraumy tyrime.

2025 m. skyriaus specialistai 2 391 asmenims ved¢ jvadinius darbuotoju saugos ir sveikatos
instruktazus. IS jy — 663 buvo darbuotojams, 1 728 studentams, 95 — Ligoninés savanoriams.

Vykdyta darbuotojy saugos ir sveikatos reikalavimy laikymeosi prieziiira. Nustatytiems
darbuotojy saugos ir sveikatos teisés akty neatitikimams paSalinti pateikta 10 jpareigojimy, skirty
uztikrinti saugios darbo aplinkos reikalavimy laikymasi ir prevenciniy priemoniy jgyvendinima.
Siekiant uztikrinti saugy darbo priemoniy naudojima, atlikta Ligoninéje naudojamy kopéciy ir pastoliy
patikra.

Darbuotojuy gerovés specialistas 2025 m. aktyviai organizavo jvairias veiklas, skirtas
darbuotojy emocinei sveikatai stiprinti, psichologiniam atsparumui didinti bei saugiai darbo aplinkai
kurti, darbuotojy gerovés specialistas teiké individualias psichologines konsultacijas Ligoninés
darbuotojams. 2025 m. suteiktos 223 individualios psichologo konsultacijos 79 darbuotojams. Taip
pat vyko 38 konsultacijos vadovams, vyresniesiems slaugytojams-administratoriams, kuriy metu aptarti
darbuotojy emocinés gerovés, komandinio darbo bei sudétingy situacijy valdymo klausimai.

2025 m. organizuoti smurto ir priekabiavimo prevencijos mokymai — darbuotojai dalyvavo
21 kontaktiniuose mokymuose.
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Papildomai vyko psichoedukaciniai susitikimai su darbuotojais, organizuoti jvairiuose
Ligoninés padaliniuose. Siy susitikimy metu buvo aptariami darbuotojy emocinés savijautos,
mikroklimato gerinimo bei konfliktiniy situacijy sprendimo klausimai. 2025 m. darbuotojy gerovés
specialistas parengé ir pasidalino daugiau kaip 50 psichoedukaciniy pranesimy Ligoninés
bendruomenés grupéje Facebook platformoje.

2025 m. atlikta darbuotoju emocinés gerovés apklausa, kurios rezultatai padeda
identifikuoti darbuotojy poreikius, psichologinio klimato tendencijas bei planuoti tolimesnes geroves
stiprinimo priemones.

Skyriaus darbuotojai taip pat aktyviai dalyvavo jvairiose Ligoninés grupiy veiklose. Dalyvauta
Smurto prevencijos grupés veikloje, kurioje nagrinéti ir tirti 6 darbuotojy praneSimai dél galimo
psichologinio smurto darbo aplinkoje, Kriziy valdymo komandos, Medicinos etikos komisijos veikloje,
prisidédami prie organizacijos darbo aplinkos gerinimo, konfliktiniy situacijy sprendimo.

Siekiniai 2026 m.

1. Toliau stiprinti darbuotojy saugos ir sveikatos kultiirg organizacijoje, uztikrinant darbuotojy
sauga ir sveikatg reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy laikymasi bei prevenciniy priemoniy
igyvendinima.

2. Vykdyti nuolatinj profesinés rizikos vertinimg ir darbo viety stebéseng, identifikuojant
galimus rizikos veiksnius bei jgyvendinant priemones jy mazinimui.

3. Plétoti darbuotojy psichologinés gerovés stiprinimo iniciatyvas, uztikrinant psichologinés
pagalbos prieinamuma bei vykdant psichoedukacines veiklas darbuotojams.

4. Organizuoti mokymus darbuotojams ir vadovams, skirtus konflikty valdymo, psichologinio
atsparumo, smurto ir priekabiavimo prevencijos bei saugios darbo aplinkos kiirimo temomis.

5. Skatinti darbuotojy fizinj aktyvuma, bendruomeniSkuma ir sveikos gyvensenos iniciatyvas
organizacijoje.

9.2. Korupcijos prevencija

LSMU Kauno ligoniné kuria antikorupcing aplinkg vadovaudamasi Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministerijos (SAM) parengtu Sakiniu korupcijos prevencijos sveikatos prieZiiiros
sistemoje 2023-2025 m. veiksmy planu. Strateginis planas siekia sukurti korupcijai atsparig sveikatos
prieziiiros aplinkg. Tai reiSkia ne tik formaly priemoniy jgyvendinima, bet ir darbuotojy atsakomybés
prisiémimg uZ atsparios aplinkos kiirimg LSMU Kauno ligoningje.

LSMU Kauno ligoninéje korupcijai atsparios aplinkos priemoniy jgyvendinimg organizuoja
Korupcijos prevencijos pareigiinas.

Pagrindinés jgyvendintos priemonés ir rezultatai 2025 m.:

1. Vertybiy formavimas ir jveiklinimas:

2023 m. 18grynintos LSMU Kauno ligoninés vertybés 2024-2025 m. integruotos kasdienéje
veikloje: minimos kalbose, matomos darbuotojams skirtoje informacijoje, vaizduojamos Ligoninés
darbo priemonése, organizuotos komandiSkumo sesijos, kuriose sprendziant konkrecias situacijas,
akcentuojamos LSMU Kauno ligoninés vertybes.

Bendradarbiavimas. Profesionalumas. Orientacija | pacienta.

U T

(
2. Konferencijos ir mokymai:

2025-12-05 d. vyko SAM ir LSMU Kauno ligoninés konferencija ,,Skaidrumo ir
antikorupcinio sgmoningumo stiprinimas sveikatos prieziiiros sistemoje®. Konferencijoje dalyvavo
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LSMU Kauno ligoninés ir kity SAM pavaldziy jstaigy darbuotojai. Konferencijos metu buvo aptartos
skaidrumo politikos kryptys, aktualiausios korupcijos rizikos sveikatos sektoriuje, teisiniai aspektai,
interesy konflikty prevencija, pacienty jsitraukimas bei etikos stiprinimo praktikos. PraneSimus skaité
SAM, Specialiyjy tyrimy tarnybos, Kauno apygardos prokuratiiros, VTEK, Valstybinés ligoniy kasos
prie SAM, Jaunyjy gydytojy sgjungos, Lietuvos sveikatos moksly universiteto, Ligoninés Pacienty
tarybos ir LSMU Kauno ligoninés atstovai.

3. Apklausos:

Vykdytos pacienty ir darbuotojy apklausos, siekiant iSsiaiskinti jy tolerancija korupcijai.
Apklausy rezultatai skelbiami Ligoninés interneto svetaingje, skiltyje ,,Apie Ligoning* - ,,Korupcijos
prevencija“ — ,,Apklausos®.

4. Privacdiy interesy deklaracijy patikrinimas:

Atliktas planinis visy deklaruojan¢iy darbuotojy, iskaitant vieSyjy pirkimy procese
dalyvaujanciy darbuotojy, privaciy interesy deklaracijy patikrinimas. Pastebimas vis did¢jantis
darbuotojy atsakingumas ir supratimas teikiant arba tikslinant privaciy interesy deklaracijas.

5. Darbuotojy samoningumo didinimas:

Darbuotojams el. paStais reguliariai siunciama aktuali informacija korupcijos prevencijos
klausimais (el. pastu informacijg gauna apie — 80 proc. darbuotojy).

Savarankiskai klausomasi Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnybos mokymy
platformoje adresu https://emokymai.stt.It/

2025-12-05 d. vyko SAM ir LSMU KL konferencija ,,Skaidrumo ir antikorupcinio
sagmoningumo stiprinimas sveikatos priezitiros sistemoje®, kurioje dalyvavo apie 8 proc. LSMU KL
darbuotojy.

6. PraneSimai apie galimus paZeidimus:
2025 m. buvo gauti 2 praneSimai d¢l galimai korupcinio pobudzio pazeidimo. Vienu atveju -
tyrimas perduotas specialiosioms institucijoms, kurios atliko tyrima, kitas atvejis nepasitvirtino.

Korupcijos prevencija yra sistemingas ir kompleksinis darbas. LSMU KL ir toliau
nenutrikkstamai vykdys priemones, sieckdama kurti atsparig korupcijai aplinka.

9.3. Ekstremaliy situacijy valdymas

2025 m. rugséjo 4 d. LSMU Kauno ligoninés Silainiy padalinyje surengtos stalo pratybos,
kuriy metu buvo iSbandyta pacienty logistikos schema (algoritmas) masinés nelaimés atveju. Pratyby
tikslas — jvertinti pacienty logistikos schemos pritaikomumg praktikoje bei Ligoninés darbuotojy
pasirengimg operatyviai reaguoti ] galimg ekstremalig situacija.

2025 m. rugs¢jo 27 d. LSMU Kauno ligoninés padalinyje Josvainiy g. 2 vyko funkcinés
pratybos ,,Masine nelaimé¢ VS| LSMU Kauno ligoningje®, kurios buvo organizuotos kartu su partneriais
- Lietuvos Sauliy sajungos Vytauto DidZiojo Saliy 2-osios rinktine — ir vyko jy organizuoty pratyby
,lauras 2025 sudétyje. Pratyby metu iSbandytas ir vertintas Ligoninés darbuotojy ir partneriy
pasirengimas reaguoti | ekstremalig situacija.

2025 m. gruodzio 15 — 17 d. vyko komandiruoté j Lucko ligoning Ukrainoje. Susipazinta su
medicininés pagalbos organizavimo principais esant karo padéciai, susipaZinta su karo traumy specifika
ir jy gydymu. Dalyvavo Ligoninés Chirurgijos ir Anesteziologijos skyriy vadovai, Ortopedijos
traumatologijos klinikos vadovo pavaduotojas ir stacionarinés veiklos koordinatorius, atsakingas uz
ligoninés pasirengima karo grésmémes.
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Atnaujintas Ligoninés ekstremaliyjy situacijy valdymo planas, siekiant uztikrinti Ligoninés
pasirengimg galimoms krizéms. Taip pat vykdyti dviejy valandy trukmés darbuotojy civilinés saugos
mokymai kontaktiniu budu.

2025 m. Ligoniné jsigijo 24 vnt. evakuaciniy ¢iuziniy skirty asmenims turintiems mobilumo
ribojimus ekstremalios situacijos metu.

2025 m. VS§] LSMU Kauno ligoniné jvertino savo pasirengimg veikti jvykiy, ekstremaliyjy
1vykiy, krizés ar ekstremaliyjy situacijy metu, apskaiciuodama Saugios sveikatos prieziiiros jstaigos
indeksa, vadovaudamasi Pasaulio sveikatos organizacijos parengtu Saugios sveikatos prieziliros
jstaigos indekso vertinimo vadovu ir skaitmenizuotu vertinimo klausimynu.

Bendradarbiaujant su Ligoninés Statybos ir remono skyriumi taip pat pradéti priedangoms
keliamy infrastruktiros reikalavimy jgyvendinimo etapai. Planuojamas Ligoninés infrastruktiiros
stiprinimas, siekiant uztikrinti veiklos testinumg ir pasirengimg galimoms ekstremalioms situacijoms.
Numatytas vandens grezinio projektavimas adresu Josvainiy g. 2. Taip pat planuojami priedangy ir
Ekstremaliy situacijy valdymo grupés (ESVG) Stabo patalpy remonto darbai bei papildomos ESVG
Stabo patalpos jrengimas Baltijos g. 120, pertvarkant buvusig sléptuve ir keiciant jos paskirt] |
priedangg. Numatyta pritaikyti Ligoninéje turimy patalpy infrastruktiirag papildomoms Svarinimo ir
dekontaminacijos funkcijoms.

Siekiniai 2026 m.

1. Stiprinti darbuotojy Zinias ir gebéjimus reaguoti j ekstremalias situacijas, organizuojant
mokymus ir praktinius uzsiémimus;

2. Tobulinti ekstremaliy situacijy valdymo plang, rengti Ekstremaliy situacijy prevencijos
priemoniy plana;

3. Su ekstremaliy situacijy valdymo plano esminiais aspektais supazindinti darbuotojus
mokymy metu;

4. Gerinti pasirengimg galimoms grésméms ir ekstremalioms situacijoms - plétoti priedangy
jrengima bei stiprinti Ligoninés kriting infrastruktiirg, uztikrinant jos atsparumag ir funkcionalumag
kriziniy situacijy metu.

9.4. Infekcijy kontrolé

Infekcijy kontrolés skyrius organizuoja ir koordinuoja hospitaliniy infekcijy epidemiologing
priezitirg bei infekcijy prevencijos ir kontrolés priemoniy jgyvendinimg jstaigoje, sieckdamas uztikrinti
pacienty ir sveikatos prieziliros specialisty sauga. Skyrius vykdo su sveikatos priezilira susijusiy
infekcijy stebéseng, atlieka infekcijy protrikiy epidemiologinius tyrimus, vertina ligoninés padaliniy
atitikt] galiojantiems teisés aktams, higienos normoms bei nustatytiems kokybés standartams. Infekcijy
kontrolés specialistai rengia infekcijy prevencijos ir kontrolés tvarkas, metodines rekomendacijas bei
darbo instrukcijas, organizuoja sveikatos prieziiiros specialisty mokymus ir kompetencijy stiprinimo
veiklas. Nuoseklus $iy priemoniy jgyvendinimas sudaro prielaidas efektyviai infekcijy prevencijos ir
kontrolés sistemai veikti, padeda mazinti hospitaliniy infekcijy paplitimg ir uZtikrina saugesne
sveikatos prieziliros paslaugy teikimo aplinka.

Infekeijy kontrolés skyriaus veiklos rezultatai 20222025 m. pateikti 9.4.1. lenteléje.

9.4.1. lentelé. Infekcijy kontrolés skyriaus veiklos rezultatai 2022-2025 m.

Veiklos sritis | 2022 m. | 2023 m. | 2024 m. | 2025 m.
UZzkreciamuyjuy ligy valdymas
Higieniniai patikrinimai 124 103 141 91

Aplinkos pavirSiy valymo ir dezinfekcijos kontrolé 2258 3002 2 004 1279
Personalo ranky higienos uztikrinimas
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Veiklos sritis 2022 m. | 2023 m. | 2024 m. | 2025 m.
Ranky antiseptiko sunaudojimo rodiklis ml/ 10,95 12,92 12,83 17,48
lovadieniui
Ranky higienos audito kokybés kontrolé 283 213 109 159
Hospitaliniy infekcijy (HI) valdymas
Operaciniy Zaizdy infekcijy (OZI) stebésena 415 649 688 455
Clostridioides difficile infekcijos (CDI) stebésena 140 144 303 239
Paplitimo tyrimo (PPS) vykdymas 389 692 994 529
HI stebésena RITS 31 79 64 46
Personalo kompetencijos hospitaliniy infekciju prevencijos ir kontrolés srityje stiprinimas
Higieniniy jgiidZiy mokymai | 2867 | 1877 | 1832 | 2069
Sterilizacija garais ir/ar formaldehidu
Sterilizuoti prietaisai, vnt. | 345281 | 321350 | 303085 | 257855
Medicinos prietaisy plovimas ir dezinfekcija
I$plauti instrumentai, vat. | 128126 | 135444 | 131830 | 129198
Dezinfekcija
Minkstas inventorius, vnt. | 24365 | 26118 | 30901 | 34272

2025 m. jstaigoje sunaudota 17,48 ml antiseptiko lovadieniui. Rodiklis virSijo Salies vidurkj.

Ranky antiseptiko sunaudojimo dinamika pateikiama 9.4.1. pav.
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Kita skyriaus veikla. Nuo 2024 m. pabaigos Infekcijy kontrolés skyrius dalyvauja
jgyvendinant projekta ,,Antimikrobinio atsparumo valdymo plétojimas®, kurio tikslas — diegti
inovatyvy infekcijy prevencijos ir kontrolés modelj stacionarinése asmens sveikatos prieZiiiros
jstaigose. Projekto jgyvendinimo metu skyrius dalyvauja bandomajame modelio diegimo etape,
prisidédamas prie pazangiy infekcijy kontrolés sprendimy taikymo bei veiksmingesnio antimikrobinio
atsparumo valdymo stiprinimo.

Nuo 2025 m. Infekcijy kontrolés skyrius dalyvauja Europos bendrojoje iniciatyvoje European
Joint Action on Antimicrobial Resistance and Healthcare Associated Infections 2 (JAMRALI 2), skirtoje
antimikrobinio atsparumo ir su sveikatos priezilra susijusiy infekcijy prevencijos stiprinimui.
Igyvendinant Sios iniciatyvos veiklas, taikomos elgsenos keitimo metodikos, skirtos gerinti infekcijy
prevencijos praktikas sveikatos prieziliros jstaigoje.

Siekiniai 2026 m.

Stiprinti hospitaliniy infekcijy prevencijos ir kontrolés sistema, uztikrinant aukstg higienos
standarty laikymasi bei nuosekly prevenciniy priemoniy taikyma visose sveikatos priezitiros paslaugy
teikimo grandyse. Ypatingas démesys bus skiriamas antibiotikams atspariy mikroorganizmy plitimo
rizikos mazinimui bei veiksmingy infekcijy kontrolés priemoniy taikymui, siekiant mazinti hospitaliniy
infekcijy paplitima ir uztikrinti pacienty bei sveikatos priezitiros specialisty sauguma.

1. Plétoti ir modernizuoti infekcijy epidemiologinés stebésenos sistemas, sudarant prielaidas
operatyviai identifikuoti galimas infekcijy rizikas, anksti nustatyti infekcijy protrikius bei efektyviai
valdyti galimus infekcijy plitimo zidinius. Numatyta diegti pazangius duomeny analizés ir stebésenos
sprendimus, kurie leisty sistemingai vertinti infekcijy kontrolés rodiklius, gerinti prevenciniy priemoniy
planavimg ir stiprinti sprendimy priémima, pagrjsta epidemiologiniais duomenimis.

2. Stiprinti sveikatos prieziliros specialisty kompetencijas infekcijy prevencijos ir kontrolés
srityje, organizuojant testinius mokymus, praktinius uZsiémimus bei kompetencijy atnaujinimo veiklas.
Didelis démesys bus skiriamas ranky higienos, aseptikos ir antiseptikos principy laikymuisi, tinkamam
medicinos prietaisy apruoSimui.

3. Plétoti dalyvavima nacionalinése ir tarptautinése iniciatyvose, skirtose infekcijy kontrolés
metody diegimui. Tai apims aktyvy dalyvavima projektinése veiklose, gerosios praktikos sklaidg bei
bendradarbiavimg su kitomis sveikatos prieziliros jstaigomis ir atsakingomis institucijomis, siekiant
stiprinti infekcijy prevencijos politikos jgyvendinimg nacionaliniu mastu.
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10. FINANSINE IR EKONOMINE VEIKLA

10.1. lligalaikis turtas

LSMU Kauno ligonin¢ 2025 m. pabaigoje tur¢jo ilgalaikio nematerialiojo ir ilgalaikio
materialiojo turto, kurio likutiné verté sudaré 59 711 864,88 Eur.
2025 m. Ligoniné jsigijo ilgalaikio turto uz 16452 017,80 Eur. Informacija apie jsigyta
ilgalaikj turtg pateikta 10.1.1. lenteléje.

10.1.1. lentelé. Isigytas ilgalaikis turtas

Eil. Nr. Ilgalaikio turto grupé Isigijimo verté, Eur

L I'lgalai!(is nematerialusis turtas (Programiné jranga ir jos 34430358

licencijos)

2. Ilgalaikis materialusis turtas 16 107 714,22
2.1. Medicinos jranga 5019209,90
2.2. Kitos masinos ir jrenginiai 299 220,18
2.3. Baldai 48 295,94
2.4. Kompiuteriné jranga 185 966,53
2.5. Kita biuro jranga 28 907,02
2.6. Kitas ilgalaikis materialusis turtas 154 154,01
2.7. Nebaigta statyba 10 371 960,64

Isigytas ilgalaikis turtas i§ viso, Eur 16 452 017,80

Ilgalaikio turto amortizacijos ir nusidévéjimo suma per metus sudaré 3 685 373,18 Eur.

2025 m. Ligoniné¢ i§ LR sveikatos apsaugos ministerijos pagal turto patikéjimo sutartis gavo
ilgalaikio materialiojo turto, kurio jsigijimo savikaina sudaré 578 380,00 Eur (dvi mobilios C-lanko
sistemos ,,Vision RFD* — 377 520,00 Eur ir universalus skaitmeninis rentgeno aparatas ,,Definium
Tempo* —200 860,00 Eur).

UZdarius Ligoninés padalinj Laisvés al. 17, Kaunas, Kauno miesto savivaldybei grazintas
ilgalaikis materialusis turtas, gautas pagal panaudos sutartis. GraZinto turto jsigijimo verté 4 323 356,90

Eur.

Nurasyto ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo savikaina sudar¢ 1 800 167,08 Eur,
apskaiciuotas nusidévejimas 1 797 063,07 Eur ir balansine verté 3 104,01 Eur.
LSMU Kauno ligoninés ilgalaikio turto 2025 m. pokytis pateiktas 10.1.2. lenteléje.

10.1.2. lentelé. Kauno ligoninés ilgalaikio turto 2025 m. pokytis

Likutiné i S NuraSyta | ixutine
. . Isigyta per Nusidévéjo Pergru- per X
Turto grupé verte metus er metus avimas metus/Kkiti verte
2025-01-01 P p P 2025-12-31
pokyciai

Nematerialusis 189 310,71 344 303,58 97 091,69 436 522,60
turtas
Pastatai 18 696 848 41 312 948,12 5897.13 18 389 797,42
Infrastruktiros 541 917,87 56 859,00 | 233 792,02 718 850,89
statinial
Kiti statiniai 193 425,37 18 735,24 174 690,13
Masinos ir 17 099 552,86 531843008 | 279939434 | -140 895,05 2260744 | 19475 086,11
jrengimai
Transporto 31590233 67 843,86 -1.45 248 057,02
prlemones
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Likutiné : . NuraSyta | o tine
. X Isigyta per Nusidévéjo Pergru- per .
Turto grupe verte metus er metus avimas metus/kiti verte
2025-01-01 P P ol 2025-12-31
pokyciai
Baldai, biuro
jranga ir kitas
ilgalaikis 2 096 658,60 417 323,50 332 500,93 | -303 802,27 -495,12 1877 183,78
materialusis
turtas
Nebaigta 825940544 | 10371 960,64 -239689,15 18391 676,93
statyba
IS viso, Eur | 47 393 021,59 16 452 017,80 | 3 685373,18 -444 697,32 -3104,01 | 59 711 864,88

Asmens sveikatos prieziiiros paslaugoms teikti Ligoniné naudoja ne tik savo, bet ir LR
Sveikatos apsaugos ministerijos, Kauno miesto savivaldybés, Kauno rajono savivaldybés bei kity
Istaigy turta, gauta pagal panaudos sutartis. Ilgalaikio ir trumpalaikio turto, gauto pagal panaudos
sutartis, pradiné verté 2025 m. gruodzio 31 d. sudaré 26 676 946,91 Eur. Informacija apie panaudos
biidu gautg turtg pateikiama 10.1.3. lenteléje.

10.1.3. lentelé. Turtas, gautas pagal panaudos sutartis

Panaudos davéjas Gauto turto verté, Eur

Nacionaliné Zemés tarnyba prie Aplinkos ministerijos 2 054 739,00
Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerija 193 383,61
Kauno miesto savivaldybés administracija 19 412 301,37
LSMU ligoniné Kauno klinikos 1739 190,61
Kauno rajono savivaldybés administracija 1166 209,41
V3] Lietuvos sveikatos moksly universitetas 10 662,42
V3] Respubliking Siauliy ligoniné 208 945,88
Ne viesojo sektoriaus subjektai 1891 514,61

Suma, Eur 26 676 946,91

Siam turtui nusidévéjimas neskai¢iuojamas.
IS ne vieSojo sektoriaus subjekty 2025 m. pagal panaudos sutartis Ligoniné gavo ilgalaikio ir
trumpalaikio turto uz 1 891 514,61 Eur, i$ jy visas gautas turtas yra medicininé jranga.

10.2. Gautos léSos ir jy Saltiniai, léSy panaudojimas

Pagrindinés veiklos pajamos ir sanaudos. LSMU Kauno ligoninés 2025 m. pagrindinés
veiklos pajamos sudarée 114 121 537,23 Eur, 2024 m. Sios pajamos buvo 109 856 691,83 Eur.

LSMU Kauno ligoniné 2025 m. teiké paslaugas pagal sudaryta Asmens sveikatos priezitiros
paslaugy teikimo ir apmokéjimo Privalomojo sveikatos draudimo fondo (toliau — PSDF) bei valstybés
biudzeto 1€Somis sutart] su Valstybine ligoniy kasa. Teikdama paslaugas Valstybinei ligoniy kasai
Ligoniné gavo 106 149 110,52 Eur pajamy, tai 3,49 proc. daugiau negu 2024 m.

Pajamos, gautos i§ Valstybinés ligoniy kasos, 2025 m. bendroje pajamy struktiiroje sudaro
93,01 proc.

Kitos pagrindinés veiklos pajamos sudaré 888 828,36 Eur arba 0,78 proc. bendroje pajamy
struktiiroje.

Finansavimo pajamos 2025 m. sudaré 7 083 598,35 Eur arba 6,21 proc. visy pagrindinés
veiklos pajamy. Finansavimo pajamos gautos vykdant Europos Sgjungos, kity uzsienio Saliy, valstybés
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biudzeto finansuojamus projektus, naudojant paramos budu, 1§ valstybés biudzeto 1€Sy bei kity 1¢Sy
gauta turta, atsargas, naudojant atsargas gautas i§ Valstybinés ligoniy kasos (vakcinos, sanariy protezai,
metalo konstrukcijos ir kt.), naudojant turtg pagal patikéjimo sutartis ir kita.

LSMU Kauno ligoninés pagrindinés veiklos pajamy ir sagnaudy pasiskirstymas 2024-2025 m.
pateiktas 10.2.1. lentel¢je.

10.2.1. lentelé. Ligoninés pagrindinés veiklos pajamy ir sgnaudy pasiskirstymas 2024-2025 m., Eur

2025 m. 2024 m.
Eil. . 2025 m. suma, | PAAMUI 5054 m. suma, | PAAMUN
Nr. Straipsniai Eur sqnau_dq Eur sqnau_dq
struktiira, struktiira,
proc. proc.
1. | Pagrindinés veiklos pajamos 114 121 537,23 100,00 | 109 856 691,83 100,00
.1, | Pajamos, gautos i Valstybines | 5149110 57 93,01 | 102563 56531 93,36
ligoniy kasos
1.2. | Kitos pajamos 888 828,36 0,78 1 035 859,91 0,94
1.3. | Finansavimo pajamos 7 083 598,35 6,21 6257 266,61 5,70
2. Pagrindinés veiklos sanaudos 114 610 802,82 100,00 | 107 860 624,80 100,00
2.1, | Darbo uzmokescio ir socialinio 89 566 618,65 78,15 | 84028 514,67 77,90
draudimo
2.2. | Nusidévéjimo ir amortizacijos 3 685 054,60 3,22 3359 138,89 3,11
2.3. | Komunaliniy paslaugy ir rysiy 2329 161,10 2,03 2 285 965,82 2,12
2.4. | Komandiruo¢iy 13 462,38 0,01 3 081,77 0,00
2.5. | Transporto 81 380,62 0,07 82 317,40 0,08
2.6. | Kvalifikacijos kélimo 219 098,81 0,19 107 944,36 0,10
2.7, | Paprastojo remonto ir 1 656 114,06 144 | 223344224 2,07
eksploatavimo
2.8. | Nuvertéjimo ir nuraSyty sumy 156 055,40 0,14 180 381,60 0,17
2.9. | Sunaudoty ir parduoty atsargy 12 989 406,73 11,33 11 877 249,28 11,01
2.10. | Socialiniy iSmoky 23 800,00 0,02 19 000,00 0,02
2.11. | Nuomos 98 831,64 0,09 69 061,46 0,06
2.12. | Finansavimo 2 230,00 0,00 0,00 0,00
2.13. | Kity paslaugy 1564 912,84 1,37 1278 933,37 1,19
2.14. | Kitos 2224 675,99 1,94 2 335593,94 2,17

Pagrindinés veiklos pajamoms uzdirbti Ligoniné patyré 114 610 802,82 Eur sanaudy.

Didziausig dalj (78,15 proc. ) bendroje pagrindinés veiklos sanaudy struktiiroje sudaro darbo
uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudos:

» nuo 2025 m. sausio 1 d. padidinta minimali ménesiné alga;

» nuo 2025 m. sausio 1 d. padidintas gydytojy rezidenty darbo uzmokestis;

» nuo 2025 m. sausio 1 d. padidintas darbuotojy darbo uzmokestis vadovaujantis 2024 m.
lapkri¢io 4 d. Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos Sakos kolektyvinés sutarties Nr. S-229
nuostatomis, susijusiomis su gydymo jstaigy darbuotojy darbo uzmokescio nustatymu.

Sunaudoty ir parduoty atsargy sgnaudos bendroje sagnaudy struktiiroje sudaro 11,33 proc., Sios
sagnaudos lyginant su 2024 m. padidéjo 9,36 proc.

2025 m. LSMU Kauno ligoniné gavo paramos i§ paramos teikejy. Informacija apie paramos

likutj, paramos biidu gautg ilgalaikj ir trumpalaikj turta 1§ paramos teikéjy juridiniy asmeny, ir
panaudotg paramg pateikiama 10.2.2. lentel¢je.
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10.2.2. lentelé. Informacija apie paramos likutj, paramos biidu gautq ilgalaikj ir trumpalaikj turtq is

paramos teikéjy juridiniy asmeny, ir panaudotq paramg

turtas ir atsargos)

Paramos teikéjo, suteikusio parama, Gauta .
pavadinimas Kodas parama, Paskirtis
Eur

Paramos likutis 2025-01-01 (Ilgalaiki

turtas i(;'sats;rgsos)0 oot dle i 115201.41

2025 m. gauta parama, iS ju: 86 983,56

UAB Servier pharma 300088003 4 186,09 | vaistai

UAB ,,Orivas* 125513093 4 011,50 | vaistai

UAB Berlin Chemie Menarini Baltic 110407458 | 12 530,19 | vaistai

Boehringer Ingelheim RCV GmbH & Co KG | 302444188 | 33 064,30 | vaistai

UAB SanoSwiss 302332043 160,00 vaistai

UAB ,,Norameda“ 140744584 2 712,68 | vaistai

UAB ,,Magnum Medical* 304086373 12 939,10 | vaistai

UAB M Prekyba 302575426 | 16210,00 | lovos

UAB ,,Genba Pharma*“ 303395484 1169,70 | vaistai

Fiziniai asmenys X 0,00

Anonimin¢ parama X 0,00

2025 m. panaudota parama, i§ ju: 74 259,56

Ilgalaikio turto nusidévéjimas/nurasymas 17 977,52 pana udota te.ﬂfl.%nt asmens
sveikatos prieziliros paslaugas

Vaisty ir medicinos pagalbos priemoniy panaudota teikiant asmens

panaudojimas 48 101,05 sveikatos prieziiiros paslaugas

Inventoriaus panaudojimas 8 180,99 pana udota te.ﬂfl.%nt asthens
sveikatos prieziliros paslaugas

2025 m. perduf)ta parama viesojo 0.00

sektoriaus subjektams ’

2025 m. perduota parama ne viesojo 0.00

sektoriaus subjektams ’

2025 m. pergrupuota i§ piniginés paramos 0,00

Paramos likutis 2025-12-31 (Ilgalaikis 127 925,41

Informacija apie piniginés paramos likut], paramos biidu gautus pinigus i§ paramos teikéjy
juridiniy asmeny ir panaudotas piniginés paramos léSas pateikiama 10.2.3. lenteléje:

10.2.3. lentelé. Informacija apie piniginés paramos likutj, paramos biidu gautus pinigus is paramos
inés paramos lésas

teikéjy juridiniy asmeny ir panaudotas pini

Paramos teikéjo, suteikusio parama,

. . Kodas Suma, Eur Paskirtis
pavadinimas
Paramos likutis 2025-01-01 (pinigai) 111 312,77
2025 m. gauta parama, is ju: 934,60
Juridiniai asmenys
Fiziniai asmenys X
VMI 2 proc. nuo gyventojy pajamy mokes¢io
Anoniminé parama 934,60 | pinigai
2025 m. panaudota parama 253,28 | kvalifikacijos kélimui
2025 m. pergrupuota j parama turtu 0,00
Paramos likutis 2025-12-31 (pinigai) 111 994,09
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Paramos biidu gautos piniginés 1€Sos bus naudojamos pagal paramos teikéjy nurodyta paskirtj
ir medicininei jrangai jsigyti.

2025 m. paramos paslaugomis i$ fiziniy ir juridiniy asmeny gauta nebuvo.
Pajamy ir sanaudy struktiira, finansiné biiklé ir rezultatas. Pajamy struktiira kaip ir
kiekvienais metais iSlicka nepakitusi. PaCig didziausig pajamy dalj sudaro pajamos, gautos i$

Valstybinés ligoniy kasos — 93,01 proc., ir finansavimo pajamos — 6,21 proc. nuo visy gauty pajamy.
Pajamy struktiira pateikta 10.2.1. pav.

Finansavimo pajamos
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Pajamos, gautos i§ Valstybinés ligoniy kasos

22021 m. ®2022m. ®2023m. ®=2024m. ®2025m.

10.2.1. pav. Pajamy struktira 2021-2025 m., proc.

Didziausig dalj visoje sgnaudy struktiiroje sudaro sagnaudos darbo uzmokesciui ir darbdavio
mokamam socialiniam draudimui. Sioms sanaudoms skiriama 78,15 proc. nuo visy sanaudy. Sanaudos
vaistams, medicinos priemonéms, maisto produktams, medziagoms sudaro 11,33 proc. visy sgnaudy.
Paprastojo remonto ir eksploatavimo sanaudos sudaré 1,44 proc., komunaliniy paslaugy ir rySiy
sgnaudos — 2,03 proc., nusidévéjimo ir amortizacijos — 3,22 proc. ir kitos sgnaudos bei kity paslaugy
sanaudos sudare 3,83 proc. Sgnaudy struktiira pateikta 10.2.2 pav.

1.37 2,46 B Darbo uzmokescio ir
’ socialinio draudimo

11,33
1,44

2,03
3,22

B Nusidévéjimo ir
amortizacijos
Komunaliniy paslaugy
ir ry$iy

B Paprastojo remonto ir
eksploatavimo

B Sunaudoty ir parduoty
atsargy

= Kity paslaugy

78,15
m Kitos

10.2.2. pav. Sgnaudy struktira 2025 m., proc.
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10.2.4. lentelé. Informacija apie vadovaujamas pareigas einanciy asmeny atlyginimg per

Sanaudos valdymo islaidoms 2025 m. sudaré 0,8 proc. nuo visy sgnaudy.
Informacija apie vadovaujamas pareigas einanc¢iy asmeny atlyginimg 2025 m. pateikiama
10.2.4. lenteléje.

ataskaitinius metus (neatskaicius mokesciy)

Bazinis Priemokos | Priedai | Premijos Kitos IS viso
Eil. Pareigy (pareigybés) atlyginimas L iSmokos
Nr. pavadinimas 6=1+2+3+
1 2 3 4 5 445
1. | Generalinis direktorius 95 081,19 20 495,71 115 576,90
Direktorius medicinai (nuo
2. 2025-11-17) 8 494,35 208,00 1 248,01 9 950,36
Direktoriaus pavaduotojas
3. | klinikinei veiklai (nuo 4 149,65 1 697,64 5 847,29
2025-11-17)
4, | Direktoriaus pavaduotojas 47 772,67 600,00 12 335,02 60 707,69
| slaugai (nuo 2025-02-03) ’ ’ ’ ’
Direktorius valdymui (nuo
5. 2025-02-03) 57 610,26 2 671,78 | 5795,04 10 319,16 76 396,24
Direktorius infrastrukttrai
6. (nuo 2025-02-24) 52 219,58 29,11 3124,72 55 373,41
7. | Vyriausiasis finansininkas 58 803,02 1271,00 9 787,37 69 861,39

* apmokéjimas uz kasmetines atostogas, kvalifikacijos kélima, iSeitinés iSmokos, nepanaudotos atostogos nutraukiant
darbo sutartj, dovanos ir pan.

Informacija apie sandorius su susijusiomis Salimis 2025 m. pateikiama 10.2.5. lenteléje.

10.2.5. lentelé. Informacija apie sandorius su susijusiomis Salimis 2025 m.

Eil.
Nr.

Susijusi Salis

Pavadinimas Kodas

Registr
as

Adresas

Santykiy
pobiudis

Sandorio objektas

Suma, Eur

LR SAM

188603472

JAR | Vilniaus g. 33,

Vilnius

19.3.1.

Finansavimas gydytojy
rezidenty darbo
uzmokes¢iui mokéti

3059 293,51

LR SAM

188603472

JAR | Vilniaus g. 33,

Vilnius

19.3.1.

Finansavimas pagal
vykdomg projekta
,,Geriatrijos centro

ikiirimas Vs] Kauno

klinikingje ligoningje*

3 830,66

LR SAM

188603472

JAR Vilniaus g. 33,

Vilnius

19.3.1.

Finansavimas pagal
vykdoma Skubios
medicinos pagalbos
infrastruktiiros
modernizavimo
projekta Nr. 09-008-P-
0001

7 045 786,88

LR SAM

188603472

JAR | Vilniaus g. 33,

Vilnius

19.3.1.

Valstybés turto
patikéjimo 2025-03-28
sutartis Nr. TPS-
5/5VS-0021 (Mobili C-
lanko sistema ,,Vision
RFD* — 2 vnt.)

377 520,00

LR SAM

188603472

JAR Vilniaus g. 33,

Vilnius

19.3.1.

Valstybés turto
patikéjimo 2025-06-17
sutartis Nr. TPS-
10/5VS-0032

200 860,00
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Eil.

Susijusi Salis

Nr. | Pavadinimas Kodas Registr Adresas Santsz.iq Sandorio objektas Suma, Eur
as pobiudis
(Universalus
skaitmeninis rentgeno
aparatas ,,Definium
Tempo*)
6. LR SAM 188603472 JAR | Vilniaus g. 33, 19.3.1. Valstybés turto 34 798,84
Vilnius panaudos 2025-02-26
sutartis Nr. PS-9/5VS-
0013
7. LR SAM 188603472 JAR | Vilniaus g. 33, 19.3.1. Valstybés turto 161391
Vilnius panaudos 2025-05-13
sutartis Nr. PS-17/5VS-
0027
8. LR SAM 188603472 JAR | Vilniaus g. 33, 19.3.1. Valstybés turto 200,00
Vilnius panaudos 2025-07-02
sutartis Nr. PS-23/5VS-
0036
9. LR SAM 188603472 JAR | Vilniaus g. 33, 19.3.1. Valstybés turto 74 755,75
Vilnius panaudos 2025-08-08
sutartis Nr. PS-35/5VS-
0047
10. LR SAM 188603472 JAR | Vilniaus g. 33, 19.3.1. 2025 m. sausio 7 d. 34 798,80
Vilnius susitarimas dél 2023 m.
balandzio 30 d.
valstybés turto
patikéjimo sutarties Nr.
TPS-5 pakeitimo Nr.
SV-2/5VS-0004
11. LR SAM 188603472 JAR | Vilniaus g. 33, 19.3.1. 2025 m. liepos 11 d. 38 962,00
Vilnius susitarimas dél 2021 m.
geguzés 31 d. valstybés
turto patikéjimo
sutarties Nr. TPS-8
pakeitimo Nr. SV-
39/5VS-0039
12. LR SAM 188603472 JAR | Vilniaus g. 33, 19.3.1. 2025 m. liepos 11 d. 35793,75
Vilnius susitarimas dél 2023 m.
balandzio 30 d.
valstybés turto
patikéjimo sutarties Nr.
TPS-5 pakeitimo Nr.
SV-38/5VS-0040
13. LSMU 302536989 JAR A. Mickeviciaus 19.3.1. Bendradarbiavimo 113 568,57
g. 9, Kaunas sutartis (klinikinés
medicinos praktikos
(internatiiros) bazéje
atlickamos praktikos)
14. LSMU 302536989 JAR | A. Mickeviciaus 19.3.1. Susitarimas dél 1ésy 91 571,06
g. 9, Kaunas pervedimo praktikai
priimanciai
organizacijai
(studenty) bazéje
atliekamos praktikos)
15. LSMU 302536989 JAR | A. Mickeviciaus 19.3.1. Paslaugos pirkimas 18 146,00
g. 9, Kaunas (studijos)
16. LSMU 302536989 JAR A. Mickeviciaus 19.3.1. Paslaugos pirkimas 820,00
g. 9, Kaunas (kursai, pazyméjimai)
17. LSMU 302536989 JAR A. Mickeviciaus 19.3.1. | Patalpy nuoma (sutartis 100,00
g. 9, Kaunas Nr. 2025-PN-
00159/1VS-997/2025)
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Susijusi Salis

Eil. . . . .
Nr. | Pavadinimas Kodas Registr Adresas Santsz‘lq Sandorio objektas Suma, Eur
as pobiudis
18. LSMU 302536989 JAR A. Mickeviciaus 19.3.1. Panaudos sutartis Nr. 10 662,42
g. 9, Kaunas 2025-PN-00020/5VS-

0012 (ligoninés lovos,
¢iuziniai, ¢iuziniy
kompresoriai)

LR SAM - Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministerija
LSMU - Lietuvos sveikatos moksly universitetas
JAR — Juridiniy asmeny registras

LSMU Kauno ligoninés 2025 m. finansinis veiklos rezultatas buvo teigiamas ir sudaré 413,36
Eur. Ligoninés pajamy, sagnaudy ir finansinio rezultato dinamika 2021-2025 m. pateikiama 10.2.3. pav.
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10.2.3. pav. Pajamy, sqnaudy ir finansinio rezultato dinamika 2021-2025 m.

Ligoniné 2025 m. pabaigoje tur¢jo 12 943 916,17 Eur jsipareigojimu:

1. Grazintinos finansavimo sumos — 29 620,65 Eur, LR sveikatos apsaugos ministerijai
nepanaudota suma gydytojy rezidenty darbo uZmokesciui mokeéti.

2. Skolos tiek¢jams siekia 2 770 359,31 Eur, su tiekéjais atsiskaitoma sutartyse nustatytais
terminais.

3. Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai sudaré 1 396 320,76 Eur.

4. Sukauptos mokétinos sumos (sukauptos atostoginiy sgnaudos ir imokos j Valstybinés
ligoniy kasos saskaitg) — 8 399 092,07 Eur.

5. Kiti jsipareigojimai 348 523,38 Eur.

Ligoninés 2025 m. Kkritinio likvidumo rodiklis sudare 1,73. 2024 m. $is rodiklis sieke 2,19.

Ligoninés finansiniy jsipareigojimy dalis nuo metinio jstaigos biudZeto 2025 m. buvo — 0,11.
2024 m. Sis rodiklis taip pat sieke 0,11 (10.2.4 pav.).
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2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

10.2.4. pav. Ligoninés finansiniy jsipareigojimy dalies nuo metinio jstaigos biudzeto dinamika 202 1-

2025 m.

LSMU Kauno ligoninés dalininkai 2024 m. pabaigoje ir 2025 m. pabaigoje buvo LR sveikatos
apsaugos ministerija ir Lietuvos sveikatos moksly universitetas. Informacija apie LSMU Kauno
ligoninés dalininkus 2024 m. pabaigoje ir 2025 m. pabaigoje pateikiama 10.2.6. lenteléje.

10.2.6. lentelé. Informacija apie LSMU Kauno ligoninés dalininkus.

- - Inasas, Eur Inasas, Eur

Dalininko pavadinimas 2024-12-31 2025-12-31
LR Sveikatos apsaugos ministerija 810 151,11 810 151,11
Lietuvos sveikatos moksly universitetas 28,96 28,96
I§ viso: 810 180,07 810 180,07

Darbuotojy vidutinis darbo uZzmokestis. LSMU Kauno ligoninés darbuotojams nuo 2025 m.
sausio 1 d. padidintas darbo uzmokestis vadovaujantis 2024 m. lapkri¢io 4 d. Lietuvos nacionalinés
sveikatos sistemos Sakos kolektyvinés sutarties Nr. S-229 nuostatomis, susijusiomis su gydymo jstaigy
darbuotojy darbo uzmokes¢io nustatymu.

2025 m. LSMU Kauno ligoninés darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis (etatui), palyginti su
2024 m., didéjo 11,59 proc.: gydytojuy (su gydytojais rezidentais) vidutinis darbo uZmokestis didéjo
14,85 proc.; slaugytojy vidutinis darbo uzmokestis didéjo 10,54 proc. Rodikliui apskaiciuoti naudojami
ASP] teritorinéms ligoniy kasoms teikiami duomenys, kurie nurodyti Valstybinés ligoniy kasos
direktoriaus tvirtinamoje Duomeny apie asmens sveikatos prieziiiros jstaigos darbuotojy skaiciy ir jy
vidutinj darbo uzmokestj ataskaitos formoje.

LSMU Kauno ligonin¢je gydytojy (be gydytojy rezidenty) vidutinis darbo uzmokestis 2025
m. sudar¢ 4 449 Eur (1 etatui), gydytojy (su gydytojais rezidentais) — 4 201 Eur (1 etatui). Vidutinio
darbo uzmokescio (etatui) dinamika 2021-2025 m. pateikiama 10.2.5. pav.
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10.2.5. pav. Darbuotojy vidutinio darbo uzmokescio (etatui) dinamika (Eur) 2021-2025 m.

10.3. Sutartiniy jsipareigojimy su Valstybine ligoniy kasa vykdymas

2025 m. LSMU Kauno ligoniné su Valstybine ligoniy kasa pasirasé sutartj uz 100 814 728,00
Eur. Per metus buvo suteikta paslaugy uz 98 057 450,47 Eur.

Sutarties su Valstybine ligoniy kasa vykdymo dinamika (be rezervo) 2021-2025 m. pateikta

10.3.1. lenteléje, 10.3.1. pav. ir 10.3.2. pav.

10.3.1. lentelé. Sutarties su Valstybine ligoniy kasa vykdymo dinamika (be rezervo) 2021-2025 m.

2025 m. . Sutarciy
Paslaugos sutartiné suma, Sutarciy ivykdymo
Eur vykdymas, Eur koeficientas

Ambulatorinés ir stacionarinés 97 091 407 94 047 528 0,97
Reabilitacija 3723321 4009 922 1,08
Brangiis tyrimai ir procediiros 3216028 3216028 1,00
Prevencinés programos 155018 155018 1,00
ES pilie¢iams suteiktos paslaugos 118 761 118 761 1,00
Slaugos paslaugos 4169 801 4035 151 0,97
Viso 2025 m. 108 474 336 105 582 408 0,97
Viso 2024 m. 96 970 184 97 841 107 1,01
Viso 2023 m. 89 086 754 88 829 220 1,00
Viso 2022 m. 82 392 974 72971 114 0,89
Viso 2021 m. 72 489 379 57 311 130 0,79
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10.3.2. pav. Sutarties su Valstybine ligoniy kasa jvykdymo koeficiento dinamika
2021-2025 m.

10.4. Apibendrinimas

1. 2025 m. finansinis veiklos rezultatas buvo teigiamas ir sudare 413,36 Eur.

2. Sgnaudos valdymo i§laidoms 2025 m. sudar¢ 0,8 proc. nuo visy sgnaudy.

3. 2025 m. kritinio likvidumo rodiklis — 1,73.

4. Ligoninés finansiniy jsipareigojimy dalis nuo metinio jstaigos biudzeto 2025 m. buvo 0,11.

5.2025 m. LSMU Kauno ligoninés darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis (etatui), palyginti
su 2024 m., did¢jo 11,58 proc., gydytojy (su rezidentais) vidutinis darbo uzmokestis didéjo 14,85 proc.;
slaugytojy vidutinis darbo uzmokestis did¢jo 10,54 proc.

6. Ligoning¢ sutartinius jsipareigojimu su Valstybine ligoniy kasa vykdé 97 proc.

10.5. Siekiniai 2026 m.

1. Siekti teigiamo veiklos rezultato, jgyvendinant LSMU Kauno ligoninés 2026-2028 m.
veiklos strategijos plane numatytus tikslus.

2. Siekti Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos Ligoninei nustatyty veiklos
tiksly.

3. Racionaliai naudoti Ligoninés zmogiskuosius ir finansinius iSteklius.
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11. PAGRINDINES VEIKLOS STRATEGINES KRYPTYS

1. Paciento pasitenkinimo paslaugomis didinimas:

e teikiamy paslaugy optimizavimas pagal jy poreikj;

e prioritetiniy paslaugy diegimas, vystymas ir plétra;

e paslaugy laukimo eiliy mazinimas ir valdymas;

e paslaugy teikimo infrastruktiiros gerinimas;

e modernios diagnostikos ir gydymo vystymas.

2. Personalo kvalifikacijos tobulinimas ir motyvacijos stiprinimas:

e darbuotojy kompetencijy ugdymas ir stiprinimas;

¢ darbuotojy kompetencijy panaudojimas ligoninés veiklos gerinime;

o cfektyvios darbo uzmokescio sistemos orientuotos j rezultatus diegimas;

e vertybémis paremtos organizacinés kultiiros vystymas ir stiprinimas;

e cfektyvi korupcijos prevencija.

3. Klinikinés, mokslo ir mokymo veiklos integracija:

e bendradarbiavimas su Lietuvos sveikatos moksly universitetu ir kitomis mokslo ir

sveikatos prieziliros jstaigomis;

e studenty ir rezidenty pritraukimas ir rengimas;

e specialisty jtraukimas j moksline ir edukacing veikla;

e dalyvavimas moksliniuose tyrimuose ir projektuose.

4. Efektyvus valdymas:

o cfektyvios valdymo struktiiros diegimas ir padaliniy reorganizavimas;
reikalingos infrastruktiiros modernizavimas ir nereikalingos atsisakymas;
veiklos procesy optimizavimas ir modernizavimas;
kokybés vadybos sistemos plétra;
informaciniy technologijy vystymas;
inovacijy diegimas;
realus pasirengimas galimoms krizéms ir grésméms.
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12. ATASKAITA RENGE

Generaliné direktoré — prof. dr. Diana Zaliaduonyté

Direktorius medicinai — prof. Jonas Ceponis

Direktoriaus pavaduotojas klinikinei veiklai — Justinas Dzidzevi¢ius
Direktoriaus pavaduotoja slaugai — Erika Jasukaitiené

Direktor¢ valdymui — Egita Brazaitiené

Direktorius infrastruktiirai — Eugenijus Samuchovas

Vyriausioji finansininké — Ausra Subacitté

Darbuotojy saugos ir sveikatos skyriaus vadové — Donata Asatiani
Dokumenty valdymo skyriaus vadové — Daiva Laurinaviciené
Infekceijy kontrolés skyriaus vadové — Rita Butylkina

Informaciniy technologijy skyriaus vadovas — Evaldas Baciulis
Inovacijy ir projekty skyriaus vadoveé — Aurelija Vijiiniene
Inovacijy ir projekty skyriaus projekty koordinatorius — Alius Jaskiinas
Inovacijy ir projekty skyriaus projekty koordinatorius — Andrius Statkevicius
Kokybés valdymo skyriaus vadové — Monika Valentiené

Medicinos statistikos skyriaus vadové — Odeta PSerackiené
Medicinos technikos skyriaus vadovas — Gediminas Zukauskas
Statybos ir remonto skyriaus vadovas — Andrius Liakas

Studijy ir mokslo skyriaus vadovas — dr. Andrius AliSauskas

Teisés skyriaus vadové — Viktorija Bucinskaité

Vidaus audito skyriaus vadovas — Darius Petraitis

Viesyjy pirkimy skyriaus vadové — Gintaré Cujeviené

Zmogiskyjy istekliy skyriaus vadové — Miglé Stukiené
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